|kaalisten kaupungin arviointikertomus
vuodelta 2018

Tarkastuslautakunta 13.5.2019



1. Lautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan tehtdvit on mairitelty uuden Kuntalain (2017) pykalissd 121 ja
125 sekd kaupungin omassa hallintosddnnossd. Lautakunnan keskeisimmaét tehtdvat
ovat valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
arviointi sekd toimikauttaan vastaavien vuosien talouden ja hallinnon tarkastuksen
jarjestdminen ja tarkastuksen toteutumisen seuraaminen. Tarkastuslautakunnan tulee
arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijidmaa. Kaikki
arvioitava toiminta tulee perustua voimassa olevaan kaupungin strategiaan ja toimintaa
pitdd arvioida valtuuston pddttimad strategiaa vasten. Tarkastuslautakunta pitdd ylla
my0s kunnan sidonnaisuusrekisterid ja  vastaa sen  ajanmukaisuudesta.
Valtuustokaudeksi ~ 2017-2020  valittuun  tarkastuslautakuntaan  kuuluivat

tarkastusvuonna 2018 seuraavat jdsenet ja varajésenet:

Varsinaiset jdsenet Varajdsenet

Ville Kartaslammi, puheenjohtaja Jani Sarkilampi
Aimo Salo, varapuheenjohtaja Risto Uusi-Salava
Pauli Haapaniemi Terhi Palonen
Kirsi Kiuru Mirjami Haavisto
Minna Kurittu Aulikki Johansson
Leila Lindstrom Jaana Mansukoski
Veijo Nyppeli Jari Ollonberg
Anna-Liisa Oksa Irma Tuohitaival
Tatu Valavuo Lassi Ristamaki

Kaupungin tilintarkastajayhteisoksi vuosiksi 2017 - 2018 valittiin 9.3.2017 JHTT-
yhteisé BDO Audiator Oy, jonka nimedména vastuullisena tilintarkastajana on toiminut
JHTT Tuomas Mettoméki. Avustavina tarkastajina ovat toimineet JHTT Vesa Keso ja

Pekka Lamminmaki.

Lautakunta on tarkastusvuonna 2018 pitanyt viisi (5) kokousta.



Tarkastuslautakunta on  maaliskuun  kokouksessaan  kuullut  sosiaali- ja
terveyspalveluiden perusturvajohtajaa péattyneen tilikauden osalta. Toukokuun
kokouksessaan tarkastuslautakunta kasitteli tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
vuodelta 2017. Kesdkuussa pidettiin ylimaardinen tarkastuslautakunnan kokous
jasenten enemmiston kutsumana, jossa arviointikertomus 2017 késiteltiin uudelleen ja
sen jalkeen hyvaksyttiin  yksimielisesti. Lokakuun kokouksessa  kuultiin

kaupunginjohtaja Kari Tolosta ja marraskuussa kuultiin tilintarkastajalta véliraportti.

Lautakunnassa péaatoksenteko on tapahtunut puheenjohtajan selostuksen pohjalta ja
lautakunnan sihteerind on toiminut lkaalisten kaupungin laskentapdéllikké Miia Salmi
kevédtkauden 2018 ja kesdn ylimaardisesta kokouksesta ldhtien loppuvuoden
toimistosihteeri Marjo Haapala. Tarkastuslautakunta on kuullut kokouksissaan
arviointitydn pohjaksi tilintarkastajaa, kaupunginjohtajaa, perusturvajohtajaa, Vvs.
sivistysjohtajaa seké teknistd johtajaa sek& muita suurtuotteiden vastuullisia paallikkojé

mahdollisimman laajan kokonaiskuvan muodostamiseksi.

Tarkastuslautakunta vieraili vuoden 2018 aikana eri paikoissa kokoustamassa ja
samalla tutustui kaupungin eri yksikoihin. T&td tapaa on noudatettu lautakunnan
nimittdmisestad kesastd 2017 alkaen. Tarkasteluvuonna 2018 maaliskuussa olimme
kaupunginhallituksen kokoushuoneessa, toukokuussa olimme Valkean Ruusun
paivakodin kokoushuoneessa, kesakuussa olimme Tevaniemen toimintakeskuksessa,
lokakuussa olimme sosiaali- ja terveyskeskuksen kokoushuoneessa ja marraskuussa
olimme Luhalahden koululla. Oriveden tarkastuslautakunta vieraili Ikaalisissa
14.11.2018 tutustumassa lkaalisten kaupungin tarkastuslautakunnan toimintaan ja

kertomassa omasta toiminnastaan.



2. Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Yksikoiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on asetettu kaupungin
talousarviossa. Tavoitteiden toteutuminen on raportoitu tilinpadtoksessé. Tavoitteiden
toteutumisen arviointi on suoritettu seka strategiaan perustuen etta tilinpaatdsasiakirjan
tietoihin perustuen. My6s hyvinvointikertomuksen tietoja on hyédynnetty tavoitteiden
arvioinnin yhteydessa. Arviointityén pohjaksi on hyddynnetty myoés viranhaltijoiden

haastattelujen yhteydessa saatuja tietoja.

2.1 Hallintopalvelut

Tassé kappaleessa on késitelty yleisesti kaikkia hallintokuntia, Ikaalisten kaupunkia
kokonaisuutena ja myds keskushallintoa. Keskushallinnon kannalta toiminnassa ei ole
mitédén olennaista muutosta verrattuna viime vuoteen, ainoastaan kaupunginsihteerin
jaaminen vuorotteluvapaalle vuoden 2018 lopussa oli merkittavasti toimintaa muuttanut
asia. Viransijaisuutta hoiti loppuvuodesta 2018 alkaen omien tdidensa ohella vt.
sivistysjohtaja Tapio Ala-Rautalahti.

Isona ylityksend hallintopalveluista tarkastuslautakunta nostaa IT-menot, jotka
ylittyivat budjetista 50 000 eurolla. Tyo6ttdmyyden hoitamisesta aiheutuneet
kustannukset ylittyivat budjetista 20 000 eurolla, joka kuuluu myds hallintopalveluihin.
Erittdin hyvana asiana voi pitaa sitd, etta sairauspoissaolot koko kaupungin tasolla ovat
vahentyneet 15 % vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna, mutta tyGtapaturmapéivien

méaara kasvoi 175 tydpdivaan edellisvuoden 55 tyopéivasta.

Kaupunginjohtajan katsauksesta tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessé
vuodelta 2018 tarkastuslautakunta oli samaa mieltd siit4, ettd vuosi 2018 oli
taloudellisesti erittdin haastava. Tilinpaatés 2018 oli raskaasti tappiollinen 1,58
miljoonan euron verran. Kumulatiivista alijagdmé&é oli vuoden lopussa kattamattomana
noin 1,37 miljoonaa euroa. Merkittdvimmét syyt tappioon ovat tulopohjan
heikkeneminen ja perhepalveluiden rajusti nousseet kustannukset. Valtionosuudet
laskivat edellisvuodesta noin 300 000 euroa ja verotulot ldhes 550 000 euroa.
Kaupungin lainamaaré oli vuoden lopussa 28,770 miljoonaa euroa, josta 20,7 miljoonaa

euroa on pitk&aikaista lainaa ja loput lyhytaikaista. Lainamé&éra oli 2018 vuoden lopussa



4107 euroa/asukas. lkaalisten vékiluku oli wvuoden 2018 Ilopussa 7005.
Tarkasteluvuoden aikana véakiluku laski 114 asukkaalla. Yksi keskeinen syy vakiluvun
laskuun oli syntyneiden mééaran lahes puolittuminen edellisestd vuodesta, syntyneita oli
37 ja kuolleita 100.

Kaupunki jatkoi henkildstolle tarkoitettua tuotekehittdjan erityisammattitutkintoa. Siina
jatkettiin oman toiminnan kehittamisté ja sen tyon ansioista Ikaalisten kaupunki saikin
kaksi erillistd palkintoa. Kunteko palkitsi koko kaupungin kehittamistyon esille

tuomisesta ja ravinto- ja siivouspuoli palkittiin oman tyon kehittamisesta.

Tarkastuslautakunta nakee merkittdvana uhkana lIkaalisten taloudellisessa tilanteessa
rahoituksen riskit ja kehottaa valtuustoa Kkiinnittdmaan entistd enemmaén huomiota
tdhdn. Tarkastuslautakunnan mielestd viime vuosina on keskitytty liiaksi
kayttotalouden optimointiin, joka sekin on tarkedd, mutta rahoituksen elementti on
keskustelussa ja toiminnassa ollut taka-alalla. Sen vuoksi on tarkea, ettd rahoituksen
asiat otetaan laajasti mukaan keskusteluun paéttajien tasolla.

Muutamana pienenda korjattavana asiana kuluvalle vuodelle tarkastuslautakunta nékee

seuraavat asiat;

e Tilintarkastajan mukaan osavuosikatsausten raportoinneissa on kaikissa
hallintokunnissa ollut tarkasteluvuonna puutteita erityisesti
tilinpaatdsraportoinnin osalta. Tarkastuslautakunta pyytéa kiinnittdmaén tahan
asiaan enemman huomiota kuluvana vuonna.

e Valtionosuuksien maaréat pitdd hyvéksyéa hallituksessa ja tarkasteluvuonna niin
ei ole tehty. Tarkastuslautakunta edellyttaa, ettd ne jatkossa hyvéksytdan lain
vaatimusten mukaisesti.

e Yleistd laskutus- ja perintdohjetta lkaalisten kaupungilla ei ole, saattaisi olla
hyva olemassa.

e Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, ettd uuden Kuntalain 2017
mukaan kunkin hallintokunnan siséiset tuotot ja kulut pitda laittaa budjettiin

erikseen nékyville ja ne raportoidaan valtuustolle.



2.2 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallintokunnassa suurimpia yllatyksid vuodelta 2018
olivat huomattavasti suurentunut tarve lastensuojelun palveluihin, joka oli ennakoitua
500 000 euroa suurempi. Hoito- ja hoivapalveluissa mentiin budjetin yli 140 000 euroa,
myo6s vastaanottopalvelut menivat yli 127 000 euroa. Ymparistoterveydenhuollossa,
vammaishuollossa ja aikuisten psykososiaalisissa palveluissa jopa saastettiin hieman
budjettiin verrattuna. Muut sosiaali- ja terveyspuolen menot pysyivat budjetin
mukaisina. Kokonaisuudessaan sosiaali- ja terveyspalvelut ylittivat budjettinsa 331 000
euroa, mutta ylitys olisi ollut enemmaén johtuen 150 000 euron testamenttivarojen
tulouttamisesta sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalueelle. Kulut kasvoivat vuoden
takaiseen verrattuna 1,6 % -yksikon verran, mutta nettokate kasvoi vain 0,6% -

yksikkod, jota voidaan pitad maltillisena nousuna.

Tarkasteluvuotta 2018 voidaan pitdd lkaalisten kaupungin kokoluokassa
poikkeuksellisena vuotena, koska lastensuojelun sijoitusten maarané oli (5) kpl, joka on
korkea tdman kokoluokan kunnassa. Tarkastuslautakunta haluaa painottaa

ennaltaehkaisevén tyon merkitysta.

2.3 Sivistyspalvelut

Sivistysosaston tilinpaatds vuodelta 2018 alittaa talousarvion hieman yli 300 000 €:1la.
Toimintatulot  kasvoivat erityisesti myyntituottojen ja avustusten osalta.
Toimintamenoissa talousarvioalitus kohdistui  budjetoituihin  palkkoihin  sek&
avustuksiin. Sivistysosaston suurtuotteista talousarvion alittivat varhaiskasvatus,
perusopetus, toisen asteen opetus, liikunta- ja nuorisopalvelut, vapaa sivistysty6 seka
kirjastopalvelut.  Kulttuuripalveluiden  ylitys syntyi valtuuston paattdmasta
yliméardisesta yhdistysavustuksesta Sata-Hadme Soi ry:lle sek& palkkakirjausten
siirtymisestd vuodelta 2017 vuodelle 2018. Kokonaisuudessaan sivistyspuoli saavutti
vuonna 2018 strategiset tavoitteet elinvoiman, hyvinvoinnin, kokeiluiden ja
kehittdmisen sek& tasapainoisen talouden ndkokulmasta. Muuta mainittavaa

sivistyspuolella:

e Hankkeisiin saatiin budjetoitua enemman rahoitusta.

¢ Yhteistoimintakorvauksia maksettiin enemman kuin budjetoitu.



e Kulttuurin suurtuotteessa palkat ja palkkiot ylittyivét n.10t€, avustukset
yhteisoille 15t€.
e Henkiltstojarjestelyt tuottivat jonkin verran saastoja, vaikka henkilostokulut

kokonaisuudessa kasvoivat verrattuna edelliseen vuoteen.

2.3.1 Lukiouudistus

Vuoden 2018 isoimpia paatdksia sivistyspuolella oli varmasti paatds lukion
jarjestdmisluvan siirrosta Saskylle, uuden lukiorakennuksen rakentaminen Saskyn

yhteyteen ja Saskyn padomittaminen.

Lukiota koskeva paatoksentekoprosessi on tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan
sindnsé tehty lain kirjainta noudattaen, mutta sité ei ole valmisteltu hyvan hallintotavan
mukaisesti ja paatoksenteon lapinakyvyytta kunnioittaen.

2.3.2 Oppilaskohtaiset kustannukset

Tarkastuslautakunta kiinnitti erikseen tarkasteluvuonna 2018 huomiota perusopetuksen
kuljetus- ja oppilaskohtaisiin kustannuksiin. V1. sivistysjohtaja Tapio Ala-Rautalahti on

tarkastuslautakunnan pyynnosta tehnyt vertailun kustannuksista.

Tarkastuslautakunta pitéa tarkeana, ettd kouluverkosta paatettdessa vuonna 2019 nama
luvut ovat mukana paatdksenteossa, koska ne ovat olemassa ja tehty pyynnosta

paattdjille jaettavaksi.

2.3.3 Hyvinvointikertomus

Hyvinvointikertomusta voidaan pitéa yhtena parhaista kokonaisvaltaisista selvityksista,
kun mitataan kuntalaisten hyvinvointia, eldmistd, koulutusta ja turvallisuutta
Ikaalisissa. Hyvinvointikertomus on nykydan uuden Kuntalain (2017) mukaan
oleellinen osa kunnan hyvinvointisuunnitelmaa, mutta myos erittain tarked osa kunnan
palvelujen kartoittamisessa. Hyvinvointikertomus vuodelta 2018 sisaltaa erittain paljon
hyvia mittareita ja ajantasaista tietoa, miten Ikaalisissa asutaan, eletddn, opiskellaan ja

tyoskennelld&dn. Taman liséksi valtuusto on 2018 vuoden alussa hyvéaksynyt laajan



hyvinvointikertomuksen vuosille 2017-2020. Muutama iso haaste nousee esille

erityisesti 2018 vuoden hyvinvointikertomuksesta:

e Lastensuojelun lisaantynyt tarve ja sijoitusten kasvu.

e Lasten- ja nuorten liikkkumattomuus ja ylipaino-ongelmat ovat kasvaneet.
e Diabeteksen maarén kasvu jokaisessa ikaryhmassa.

e Nuorten ahdistuneisuus, nuuskan kaytto ja yksindisyys on lisdantynyt.

e Perhetydssé on resurssipaineita lisaté ennaltaehkaisevia palveluita.



2.4 Tekniset palvelut

Teknisiin palveluihin kuuluu lkaalisissa ympéristélautakunnan palvelut ja teknisen
lautakunnan palvelut. Tekniset palvelut hallintokuntana oli hyvin tasapainossa noin
97,6 % kayttoasteella ja 2,9 miljoonan euron budjetillaan. Ymparistdpalvelut olivat
noin 90 % kayttdasteellaan hieman vajaa resurssien kaytoltaan hallintokunnan budjetin
ollessa 386 tuhatta euroa. Yhteensa naiden kahden eri hallintokunnan budjetti oli noin
3,3 miljoonaa euroa ja budjetin kayttoaste oli 96,7 %, joten kokonaisuudessaan tekniset
palvelut ja ympadristélautakunnan palvelut on johdettu resurssitehokkaasti. VVuoteen
2017 verrattuna vuosi 2018 meni noin 110 000 euroa edullisemmin, johtuen tietysti

padasiassa vahdisemmastd maarasta investointeja ja kadun rakentamista.

Valtuusto on kautensa alussa maééritellyt seuraavat strategiset kehittdmiskohteet
ymparistopalveluiden puolelle: Mahdollistaa elinkeinoeldamén ja asumisen kehitysté
aktiivisella kaavoituksella. Kehittaa palveluita digitalisoinnin avulla (mm. palveluiden
ja arkistoinnin séhkoistaminen). Edelld mainittuja tavoitteita on edistetty seuraavasti:

e Hyvinvointia ja elinvoimaisuutta edistettiin elinkeinoeldman kehitysta tukevalla
kaavoituksella mm. Teiharjun yritysalueen asemakaavan laajennus
kéynnistettiin,  Patrakan  asemakaava-alueen liikenteen  jarjestelyjen
selvittamista jatkettiin.

e Palveluiden saatavuutta kehitettiin ja parannettiin digitalisoinnilla  mm.

séhkaiset lupapalvelut ja lupa-arkistointi otetiin k&yttoon.

Tekniselle puolelle valtuuston on kautensa alussa maéritellyt seuraavat strategiset
kehittdmiskohteet: Uudisrakentaminen ja kiinteistdjen modernisoiminen vahvistaa
vastuullisen ja kehittyvan kunnan imagoa samalla lisdd kunnan houkuttelevuutta.
Turvataan paikkakunnan houkuttelevuutta ja liikenneturvallisuutta toteuttamalla
yleisen tieverkon ja katuverkoston kehittdmistd. Edelld mainittuja tavoitteita on

edistetty seuraavasti:

e Uuden paloaseman valmistuminen VT 3 varteen antaa lkaalisista kehittyvan
kaupungin kuvan. Hanke valmistui sopimuksen mukaisesti elokuussa.
e Liikuntahallin peruskorjauksen l&htokohtia ja uuden liikuntahallin rakentamista

on selvitetty. Kaupunginvaltuusto péatti 18.6.2018, ettd rakennetaan uusi



liikuntahalli. Valtion avustuksissa Ikaalisten uuden liikuntahallin rakentamisen
valtionavustus on siirretty vuodelle 2020.

Jatkettiin kuntoarvioiden laadintaa myds muista kaupungin Kiinteistoista.
Liikuntahallista on teetetty kuntotutkimuksia, joiden perusteella valtuusto péatti
uuden hallin rakentamisesta. Vanhasta paloasemasta teetettiin kuntoarvio
Kiinteiston myyntié varten.

Sarkki-Kyrosjarvi —alueen kunnallistekniikan rakentamista jatkettiin ja saatiin
luovutettua tontteja myyntiin alueen katujen varsilta.

Kyynyn alueen kunnallistekniikkaa rakennettiin.

Energian hinta on kallistunut, myds urakoiden hinnat ovat kallistuneet.



2.5 Konserni
2.5.1 Kehittamisyhtio lkaalisten Kylpylakaupunki Oy

Kehittamisyhtion tulos parani selvasti edellisestd vuodesta mutta positiiviseen

tulokseen yhtio ei paassyt. Yhtion tulos oli -24 593, 58 euroa.

Kehittamisyhtio lkaalisten Kylpylakaupunki Oy:lle oli asetettu useita tavoitteita,
esimerkiksi yritysmyonteisyys on o0sa kaupungin strategiaa. Tyo6ttomyyden
alentaminen ja tonttimarkkinoinnin tehostaminen onnistuivat ja samoin yhteistyo parani

Ikaalisten Kylpyladkaupungin ja yrittajajarjestojen kanssa.

Vuonna 2017 aloitettuja kaupungin ja kehittdmisyhtion yritysvierailuita jatkettiin koko
vuoden 2018. Niistd tuli paljon positiivista palautetta sekd kaupungille etta
kehittamisyhtiolle. Syksylla 2018 lanseerattiin ”Osta Ikaalisista -viikko™, jolla pyrittiin
saamaan asiakkaita paikallisiin yrityksiin, esimerkiksi kokeilut ja kehittdminen,
yritysmyonteisyys ja elinvoima ovat osa kaupungin strategiaa. Myos tastd uudesta

avauksesta tuli positiivista palautetta.

Tonttimarkkinointi tehostui syksylla 2018. Syksyn aikana varattiin kuusi tonttia, ja
niista viisi myytiin. Myydyista tonteista nelja oli omakotitalotontteja ja yksi yritystontti.

Tonttimyynti& edisti kaupunginhallituksen aloittama tonttimyynnin alennuskampanja.

Kehittamisyhtion ja kaupungin yhteistyona laadittiin kevéaalla 2018 lkaalisten
elinvoima- ja markkinointiohjelma vuosille 2018-2022. Ohjelmassa keskitssa on juuri
kaupungin uusi strategia. Toivomisen varaa kehittdmisyhtion toimintaan sen sijaan jdi
muiden hankkeiden osalta. Yht&d&n uutta hanketta ei aloitettu yhtion toimesta koko
vuoden aikana. Myoské&éan liikenneasemahanke ei ole edennyt. Kehittdmisyhtion
toimitusjohtaja Leena Kallio jai pois tyosta kesakuun lopussa 2018. Loppuvuoden yhti6
toimi pelkastaan 3 tyontekijalla ja hallituksen voimin. Uusi toimitusjohtaja rekrytoitiin
syksyn aikana, mutta han aloitti vasta 1.1.2019.

2.5.2 Kiinteist6 ja asunto-osakeyhtiot

Yhtididen yleinen k&yttdaste aleni vuoden 2018 aikana verrattuna vuoden takaiseen.
Kéyttoasteen keskiarvo kymmenessé yhtiossa on 90,56 %. Viidessa yhtidssa kayttoaste

oli vain 67,92 %. Syyt kayttoasteiden laskuun: Isojen huoneistojen kysyntéé ei ole, tai



hakijoilla on paljon maksuhéirioité ja vuokra-asuntojen hakijat muuttavat mieluummin

osaketaloihin.

2.5.3 lkaalisten Vesi Oy

Ikaalisten Vesi Oy saavutti tavoitteeksi asetetun positiivisen tuloksen ja se oli 69 098,19
euroa. Yhtio ei korottanut vuoden aikana vesihuollosta perittdvid maksuja. Strategiaa

tarkasteltaessa vesiyhtion talous oli strategian mukainen.



3. Lopuksi

Tarkastuslautakunta toteaa vuoden 2018 kuluneen pé&dosin lkaalisten kaupungin
strategian mukaisesti, mutta taloudelliset raamit ja reunaehdot eivét kokonaisuudessaan
piténeet. Strategian tulee kuitenkin olla mitattavassa ja todennettavassa muodossa, jotta

sité voidaan tarkastella jalkik&teen, kuinka se onnistui tavoitteessa.

Sidonnaisuusrekisteri on laajasti otettu kayttdén, mutta tarkastuslautakunta muistuttaa
vield, ettd lakisaateiset ilmoitukset tulee tehd& ajantasaisesti ja tarkoituksenmukaisen
syyn perusteella.

Haasteena Ikaalisten kaupungilla on nyt ja tulevaisuudessa tulopohjan heikkeneminen:
laskevat valtionosuudet ja verotulot ja kasvavat poistot. Ne aiheuttavat
paatoksentekijoille miettimisen tarvetta, pitddkd kaupungin toimintaa optimoida ja
sopeuttaa vai teemmekd jotain muita rakenteellisia ratkaisuja. Kayttotalouden
rahoituksen laskua voidaan hetkellisesti paikata veronkorotuksilla, mutta pitkéaikaisena
tyokaluna sitd ei voida pitdd kestdvana taloudenpidon kannalta. lkaalisten kaupunki
tarvitsee edelleen rakenteellisia muutoksia, jotka ovat toiminnallisesti ja taloudellisesti
kestéavid. Tarkastuslautakunta kehottaa tarkastelemaan palveluverkkoa ja sen tasoa seka
suhtautumaan tassa taloudellisten realiteettien valossa Kriittisesti palvelutuotannon

nykyiseen malliin.

Ikaalisten tulevaisuuden tarkastuslautakunta nékee kohtuullisena, huolimatta
haastavasta taloudellisesta tilanteesta. Tuleva vuosi 2019 on valivuosi merkittavien
investointien maarassé ja sen vuoksi 2019 vuonna on hyvé kayda keskustelua Ikaalisten
palveluverkostosta, sen tasosta ja ylipdatdan taloudellisista raameista. Piristynyt
tonttikauppa antaa positiivista signaalia siitd, ettd lkaalinen on houkutteleva paikka
asua. Véheneva vékiluku antaa sen sijaan haasteita tulevaisuuden palveluiden
jarjestdmisessd. Tulevat suuret investoinnit pitdd hoitaa taidolla ja taloudellisiin
realiteetteihin perustuen, jotta pysymme elinvoimaisena ja taloudellisesti kestédvéana

kuntana myos jatkossa.



Ikaalisissa 13. paivana toukokuuta 2019.

Ville Kartaslammi Aimo Salo
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Kirsi Kiuru Tatu Valavuo
jasen jasen

Minna Kurittu Leila Lindstrom
jasen jasen

Veijo Nyppeli Pauli Haapaniemi
jasen jasen

Anna-Liisa Oksa
jasen



Aineistoluettelo

Aineistomateriaalit on jaettu tarkastuslautakunnan jasenten k&yttéon sahkoisesti.
Arviointikertomuksen aineistot ovat perdisin tarkastuslautakunnan kokousten
yhteydessé virkamiehiltd saaduista selvityksista ja séhkdpostikeskusteluista seuraavien
henkildiden kanssa. Aineistoa on koonnut myds muu hallintokuntien henkilésto alla

olevien suurtuotevastaavien lisaksi.

e Kari Tolonen

e Tapio Ala-Rautalahti
e Timo Tallila

e Satu Rask

e Sari Sarkonen



