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1. Toimintakertomus

1.1. Muuttuva toimintaympdristomme

Vuoden 2021 toimintakertomus sisaltdd monipuolista asiaa. Erityisesti kannattaa kayda lapi toimin-
nalliset tavoitteet osastoittain. Sieltd loytyy hyva yhteenveto talousarviovuodelle 2021 asetetuista ta-
voitteista ja niiden saavuttamisesta. On erittéin positiivista, ettd asetetut tavoitteet on padsiintoisesti
saavutettu. Tavoitteet ovat osa kunnan perustehtivas, asukkaiden hyvinvoinnin edistimista. Siitd
saamme vield erillisen yhteenvedon hyvinvointikertomuksen merkeissd. Siind hyvinvoinnin tilaa on
avattu vield tarkemmin.

Muutokset toimintaympéristossd jatkuivat vuoden 2021 aikana. Koronapandemian hallinta jatkui
edelleen. Kevitkaudella toimintoja jouduttiin sulkemaan tai rajamaan, jotta rokotukset saatiin kidyn-
tiin. Vuoden aikana seurattiin rokotuskattavuuden kehitystd ja pandemian levidmistahtia. Ikaalisissa
viltyttiin merkittaviltd ketjuilta aina marraskuulle, jolloin paikallinen tautirypés alkoi niky4 voimak-
kaammin tilastoissa. Hyva rokotuskattavuus ja pandemiahallintaan liittyvit toimenpiteet pitivét toi-
minnot syyskaudella paasaatoisesti auki, vaikka rajoitukset tiukkenivatkin merkittdvasti joulukuussa.

Koronapandemia vaikutti kevdalld myos vaalien jirjestimiseen, siirtden niitd suunnitellusta siten,
ettd vaalit saatiin jéarjestettyd kesdkuussa. Uusi valtuusto aloitti toimintansa jéirjestdytymalla
elokuussa. Vaalien siirto vaikutti merkittavisti uuden kaupunginstrategian valmisteluun ja se siirtyi
alemmin suunnitellusta toteutettavaksi vasta marras-joulukuulla. Strategian hyviksyntd siirtyi
vuoden 2022 ensimmadiseen valtuuston kokoukseen, joten syksyn talousarviovalmistelu toteutettiin
voimassa olevan strategian mukaan.

Kesilla 2021 astuivat lopulta voimaan myos historialliset sote-lait. Se tarkoitti, ettd syyskaudella
aloitettiin valmistelu sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtymisestd uudelle toimijalle, Pirkanmaan
hyvin-vointialueelle. Muutos on todella merkittava, silld Tkaalisten kaupunki on jirjestianyt palvelut
itsendisesti, toimivasti ja tehokkaasti. Vuoden 2023 alussa palvelut ovat hyvinvointialueen vastuulla
ja litkk-keenluovutus tapahtuu vuoden vaihteessa. Tilinpddtésvuonna 2021 valmistelua tehtiin
péadsadntoisesti hallinnon tasolla.

Hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset nikyivit myos henkilostossa. Keskushallintoon vaikutukset
olivat vilittomasti ja valillisesti yhteensd kolme henkilod. Syksylld jouduttiin siis tilanteeseen, jossa
nopealla aikataululla rekrytoitiin valmistelutehtiviin méardaikaisesti siirtyvien tilalle viransijaiset.
Tdmé osaltaan vaikutti syyskauden toiminnallisiin jarjestelyihin. Lisiksi joulukuussa 2021 kaupun-
ginjohtaja irtisanoutui. Uuden kaupunginjohtajan rekrytointi aloitettiin vélittomasti, jotta organisaa-
tion toimintakyky sailyy erityisesti niin arjen muutosten, kuin hyvinvointialueuudistuksen nikokul-
masta.

Ikaalisten kaupungin tavoitteena vuodelle 2021 oli saada ylijidméinen taloudellinen tulos. Tavoite
saavutettiin, silla tulos oli perdti 1,15 M€ ylijdamdainen. Kaupungin vuosikatteeksi muodostui 3,206
ME, joka on 466,3 €/asukas. Suurtuotetasolla niin henkiléston saatavuus, koronapandemian vaiku-
tukset kuin toimintojen jérjestelyt tiukan tdyttdlupamenettelyn kautta vaikuttivat vaihdellen tulok-
seen. Kaikkiaan tahtotila talouden tasapainoon saattamiseen oli hyvi ja voidaan myos todeta, ettd
todella onnistunut. Taloudellinen tilanne parani siis edelleen edellisestd vuodesta. Investointien
vuoksi vuoden 2021 aikana kaupungin lainamddrd kasvoi noin 2,85 ME€. Lainamiird oli
vuodenvaihteessa yhteensd 27,0 M€. Asukasta kohden lainaa oli 3 927 €.
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Kaupunki kéytti vuoden aikana rahaa investointeihin 4,02 M€ (netto), joka oli noin 0,695 M€ budje-
toitua vihemmain. Investointikohteina olivat muun muassa uuden liikuntahallin, Valkean ruusun
areena rakentaminen, Kirkkokadun perusparantaminen, Kilvakkalan paivikodin lunastaminen, lei-
rintdalueen majoitusmokin rakentaminen, Laykkéldntien sekd Pirkantien kevyenliikenteen viyld pe-
rusparannus ja Patrakan kallioalueen pintamaiden poisto sekd uuden venelaiturin hankinta Laivaran-
taan. Uutena ulkoilureittin rakennettiin ensilumenlatu urheilukentén liheisyyteen.

Tyollisyyden suhteen vuosi 2021 néytti tydllisyydenhoidon kannalta valoisammalta erityisesti vuo-
den loppua kohti siirryttaessi. Tilanne pandemian my®6té oli erityisesti kevaalla erittdin hankala ja se
nikyi kohonneina kustannuksina. Ikaalisten kaupunki toimi yhteistyossd, jotta kylpylin toiminnan
kdynnistyminen mahdollistui kesalla 2021. Se yksittdisen tapahtumana todella merkittiva asia ja
vaikutti sekd kaupungin ilmapiiriin, ettd tyollisyyteen. Yritysyhteistyoti tehtiin vuoden aikana
aktiivisesti.

Tiukat talouden reunaehdot, toiminnan tehokkaampi jérjestiminen, koronapandemian vaikutukset ja
rahoitus seké valtionosuudet ja verotulot loivat kaupungin kannalta yhteisvaikutuksen, jonka ansiosta
lakisaateinen kriisikuntamenettelyn uhka viistyy. Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi tehty
tyo yhdistettyna tarkoituksenmukaisen varainkdyton kanssa osoitti tyon tuloksellisuuden. Huomio
kiinnittyy muutosjohtamisen taitoihin, joita vuoden aikana esimiehet kehittivit. Tasti on hyvi jatkaa
hoitamaan pandemian aikaista toiminnallista velkaa, valmistella hyvinvointialuesiirtoa sekd rakentaa
uuden strategian mukaista vahvaa, hyvinvointia edistévai seutukaupunkia.

Keskeisimpina asioina tilinpatoskaudesta 2021 voidaan nostaa esiin taloudellisen vastuun kantami-
nen. Ilman vahvaa taloudenpitoa olisimme tilanteessa, jossa alijidmin kattamismenettely jatkuisi
my6s vuoden 2022 aikana. Itsendisend kuntana toimiminen edellytt4a taitoa sovittaa tulot ja menot
tasapainoon, vaikka isona tekijana taustalla vaikuttaakin valtionosuussiintely. Talouden osalta sen
leikkaukset ja lisdykset ovat todella merkittavéssa roolissa kaupunkimme rahoituksessa. On tirkei,
ettd rahoitusheilahteluista huolimatta toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen talousvaikutukset
pysyviét hallinnassa. Siitd vastuun kantavat suurtuotevastaavat, joiden harteilla on valmistella
paatoksentekijoille esityksia muuttuvassa ja osin ennakoimattomassa toimintaympiristossi. Kiitos
tuloksesta pitdé siis osoittaa osastoille, suurtuotevastaaville ja heidin toimialojen tyontekijoille.
Asioiden valmistelijoiden lisaksi tuloksesta pitdd kiittdd myos paitostentekijoits, joiden tavoite
noudattaa talouden tasapainotusohjelmaa nikyy myds tdssd tilanteessa. Ratkaisukeskeisyys,
luottamus ja hyva vuorovaikutus korostuu organisaation sisdisen toiminnan lisiksi paitoksenteossa.
Thailen aina tilanteita, joissa tiukankin valmistelun jilkeen ja eri tavoitteiden yhteensovittamisen
myoté tehty padtds pannaan toimeen ja se menestyy.

Kiitos kaupungin asukkaille, paatoksentekijoille sekd henkilostolle vuodesta 2021.

Tkaalisissa 17.3.2022

Tapio Ala-Rautalahti
vt. kaupunginjohtaja
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1.2. Kaupungin organisaatio ja hallinto

VALTUUSTO
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TILINTARKASTUSYHTEISO
FTILINTARKASTAJA
HALLITUS
HENKILOSTGIAQSTO
" | I |
SOSIAALK-JA
HALLINTOPALVELUT TERVEYSPALVELUT SIVISTYSPALVELUT —{  TEXNISET PALVELUT
KESKUSVAALL- S?:m&:;“ SIVISTYS- TEKNINEN
AKUNTA ¢} )
LAUT. LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
SOSIAALI-JA
TERVEYS- YMPARISTG-
LAUTAKUNNAN LAUTAKUNTA
JAQSTO

*Henkilostojaosto lakkasi olemasta 1.8.2021 alkaen hallintosdantdmuutoksesta johtuen

Valtuuston (27 jisentd) poliittiset jéisenet

Suomen Keskusta

Perussuomalaiset

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Kansallinen Kokoomus

Suomen Kristillisdemokraatit

Vihred litto

—_—— QN I

Kaupunginhallituksen jasenmaérd oli 10

Kaupungin tiintarkastusyhteisé on BDO Audiator Oy, JHTT-yhteiso, tilintarkastajana kertomus-
vuonna toimi HT, JHT Nina Nieminen.
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TOIMIELIMET 2017 — 07/2021, Uusi valtuusto 08/2021 - KOKOUSMAARAT V. 2021

1.1.2021-31.7.2021, kokouksia 3
Leppiénen Reijo  pj.
Hakala Susanna [ varapj.
Salo Aimo IT varap;.
Alarotu Jaakko

Hakala Pekka

Heiska Ari

Hiiri Johanna

Hirvijoki Mika

Iso-Oja Esko

Jyrikoski Aimo

Kalli limo

Kartaslammi Ville

Kiveld Jani

Kyrénviita Mika

Laakso Pia

Luokkala Jarkko

Mattila Jukka

Mikeld Anne

Nisukangas Mikko

Nurmi Terhi

Ollila Jari-Matti

Rintamiki Mika

Saraketo Hanna

Talonen Esa

Tienari Tapio

Tuomisto Timo

Ylihaveri Johanna

1.1.2021-31.7.2021, kokouksia 9

KAUPUNGINVALTUUSTO / KOKOUKSIA 7

1.8.2021-31.12.2021, kokouksia 4
Ojakoski Arto b
Veramo Suvi I varapj.
Kalli Ilmo 1T varap;j.
Leppinen Reijo  III varapj.
Hallia Timo

Heikkilda Marjo

Heiska Ari

Hiiri Johanna

Hirvijoki Mika

Isohannu Mika

Jokinen Petri

Kauppila Valtteri
Kivikartano Riitta

Koivisto Henna

Kyronviita Mika

Laakso Pia

Luokkala Jarkko

Mattila Hanna

Miikeld Kalle

Nisukangas Mikko
Rintaméki Mika

Salo Kari

Salokannel Tiina

Tapiainen Esko

Tienari Tapio

Tuomisto Timo

Aijo Matti

KAUPUNGINHALLITUS / KOKOUKSIA 18

1.8.2021-31.12.2021, kokouksia 9

Kalli lmo pi- Heikkila Marjo pi-
Tienari Tapio I varapj. Hiiri Johanna I varapj.
Nurmi Terhi II varapj. Heiska Ari II varapj.
Mikeld Anne Hallia Timo
Heiska Ari Kivikartano Riitta
Hiiri Johanna Laakso Pia
Hirvijoki Mika Mattila Hanna
Saraketo Hanna Mikeld Kalle
Tuomisto Timo Tuomisto Timo

Aijo Matti

1.1.2021-31.7.2021
Luokkala Jarkko  pj.
Miékeld Anne

Ollila Jari-Matti

HENKILOSTOJAOSTO / KOKOUKSIA 4
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TARKASTUSLAUTAKUNTA / KOKOUKSIA 6

1.1.2021-31.7.2021, kokouksia 4

Kartaslammi Ville  pj.
varapj. Salo Aimo  varapj.
Haapaniemi Pauli

Oksa Anna-Liisa

Kiur Kirsi

Valavuo Tatu

Nyppeli Veijo

Lindstrém Leila

Kurittu Minna

1.8.2021-31.12.2021 kokouksia 2

Hirvijoki Mika  pj.
Veramo Suvi varapj.
Kari Kimmo

Katajamiki Eija

Kauppila Eero

Kurittu Minna

Rajasalo Elisa

KESKUSVAALILAUTAKUNTA / KOKOUKSIA 12

1.1.2021-31.7.2021, kokouksia 10

Leppénen Urpo  pj.
Mattila Tarja varapj.
Salonen Jouko

Oksa Anna-Liisa

Jokinen Marjatta

1.8.2021-31.12.2021, kokouksia 2

Sayngjakangas Santtu  pj.
Kuivala Kari varap;j.
Mansoniemi Juha-Pekka
Mikinen Saija

Oksa Anna-Liisa

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA / KOKOUKSIA 9

1.1.2021-31.7.2021, kokouksia 5

1.8.2021-31.12.2021, kokouksia 4

Iso-Oja Esko pj- Tienari Tapio i
Martikainen Terttu  varapj. Salokannel Tiina  varapj.
Hanhikangas Mirja Hakala Santeri

Luomahaara Jussi Juurjérvi Aino-Sofia

Méenpas Asa Koskensalo Saana

Mikela Aki Méenpés Asa

Kaukonen Samuli Luomahaara Jussi

Ronumiiki Asko Mékela Kalle kh:n edustaja
Johansson Aulikki

Hiini Johanna kh:n edustaja

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNNAN JAOSTO / KOKOUKSIA 3

1.1.2021-31.7.2021, kokouksia 2

Hanhikangas Mirja  pj.
Maikeld Aki
Ronuméki Asko

1.8.2021-31.12.2021, kokouksia 1

Méenpis Asa pi.
Tienari Tapio varapj.
Koskensalo Saana
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1.1.2021-31.7.2021, kokouksia 5

SIVISTYSLAUTAKUNTA / KOKOUKSIA 9

1.8.2021-31.12.2021, kokouksia 4

Laakso Pia j- Tapiainen Esko  pj.
Heiskala Johanna  varapj. Salo Kari varapj.
Ojakoski Arto Asell Arja

Hiiteld Oili Hanhikangas Mirja
Makela Minnatuulia Koivisto Henna

Ylihaveri Johanna Tuomola Juhana

Luiro Hanna Valavuo Tatu

Mattila Kimmo Laakso Pia kh:n edustaja
Jyrikoski Aimo

Kiviluoma Jari

Makeld Anne kh:n edustaja

YMPARISTOLAUTAKUNTA / KOKOUKSIA 10

1.1.2021-31.7.2021, kokouksia 6

1.8.2021-31.12.2021, kokouksia 4

Kyronviita Mika  pj. Jokinen Petri pi-

Alarotu Jaakko varapj. Hakala Juha-Pekka varapj.
Hankala Tapio Berg Pijo

Hanhikangas Mirja Heinola-Lehtokorpi Liisa
Luokkala Jarkko Kfiu.ppila Valt'&eri

Saal Marita (1.1.-31.5.2020) Kivikartano Riitta

Salokannel Tiina (1.6.-31.12.2020) Luokkala Jarkko _
Sarin Sirpa Aij6 Matti khn edustaja
Jokinen Petri

NurmiTerhi

Heiska Ari kh:n edustaja

1.1.2021-31.7.2021, kokouksia 4

Hakala Pekka pi-

Kolu Antero varapj.
Mattila Hanna

Viitasalo Tapio

Lehtiharju Maarit

Kauppila Eero

Anetjarvi Ulla-Maija

Rintamiki Mika

Hakala Susanna

Tuomisto Timo  kh:n edustaja

TEKNINEN LAUTAKUNTA / KOKOUKSIA 7

1.8.2021-31.12.2021, kokouksia3

Kyronviita Mika  pj.
Rintamdki Mika  varapj.
Isohannu Mika

Karkkiinen Ville

Martikainen Terttu

Teelmaki Mari

Viilo Jaana

Hallia Timo kh:n edustaja
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Viranhaltijaorganisaatio

Osastojako / osastojen piillikot

Kaupunginjohtaja !
T |
| | | v 1 B 1
: Sosiaali- ja < i ;
Hallintopaivelut swvistyspalvelut
I-.Ialll.nto a'lvel.ut terveyspalvelut SlVIIS' S .alv<e‘1ut Telqns?etp.alve?ut
Hallinto- ja talousjohtaja pig 4iaias Sivistysjohtaja Tekninen johtaja

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja lautakuntien sekd jaostojen lisiksi suurtuotteista vastaa-
vat viranhaltijat. Tilivelvollisuus ulottuu myds em. viranhaltijoiden sijaisina toimiviin henkildihin.

1.3. Yleiskatsaus kaupunkistrategian toteutumiseen

Ikaalisten kaupungin strategiaa toteutettiin vuosina 2017-2021 painotuksena tasapainoinen talous,
hyvinvointi, elinvoimaisuus ja kett erd kehittdminen. Naistd tasapainoinen talous keskiossi, koska
kaupungin talous kazintyi alijadmaiseksi strategiakauden alussa ja edellytti merkittéivid tasapainotus-
toimia. Vuonna 2020 koronapandemiasta huolimatta talouden tasapainotustoimien my6té saatiin mer-
kittdva ylijadma ja alijaamaa jai katettavaksi noin 521 t€. Kuluneen tilinpa4tésvuoden 2021, eli vii-
meisen strategiavuoden tulos osoittaa tassd onnistumista, silld vuodelta 2021 kertynyt ylijaidma riittdd
kattamaan kertyneen alijdéamén kokonaisuudessaan. Asia on merkittivi, silli se antaa mahdollisuuden
valmistella hyvinvointialueuudistusta ilman kriisikuntamenettelyn uhkaa.

Talouden tasapainotustoimet nikyivat vuoden 2021 aikana mm. tiukentuneena tiyttélupakéytintein,
toiminnan tehokkaana jarjestdmisend sekd paitettyjen leikkausten toimeenpanona. Kehittdmistd jat-
kettiin mm. esimiesten muutosjohtamiskoulutusta tarjoamalla sekd suurtuotteittain toteutetuilla toi-
menpiteind, jotka ovat nihtévilla osastoittain yhteen vedetyssi tulostavoitteiden toteumassa.

Strategian toimeenpanotavoitteista mm. digihanke tuli padtokseen. Sen kautta uudistettiin taloushal-
linnon ohjelmisto seké toteutettiin muita digitalisoimistavoitteita. Tavoitteena ollut toimintakulujen
leikkaus ei tdysin toteutunut, mutta hanke edesauttoi erityisesti koronan vuoksi tidysin sihkoiseen
kokousmenettelyyn siirtymistd. Uusien jarjestelmien kdyttoonottoa on haastanut henkildstovaihtu-
vuus keskeisten kayttoonotosta vastanneiden henkiloiden osalta. Kuntavaalien alla toteutettu luotta-
mushenkiloorganisaation kehittimistavoite toteutettiin. Sen vaikutuksena paitettiin lautakuntapaik-
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kojen médrien muutoksista. Tyollisyyden kuntakokeilun edistamiseen ja henkilostoohjelman péivi-
tyksen aikatauluun vaikuttivat eniten henkilé stovaihdokset ja ne etenivit verkkaisemmin. Isona in-
vestointina liikuntahallin uudisrakennus eteni aikataulussa.

Isoimpana elinvoimainvestointina toteutui Ikaalisten kylpylan toiminnan uudelleen kédynnistyminen,
joka tapahtui kesilla 2021. Ikaalisten kaupunki p#tti osoittaa toimintaan maksimimaaran de minimis
-tukea. Toiminnan kaynnistymisen vaikutus yleiseen ilmapiiriin seki tysllisyyteen oli merkittiva.
Koronan vaikutuksesta tyollisyyden hoidon haasteet kuitenkin kokonaisuutena jatkuivat.

Uutta kaupunginstrategiaa alettiin tekemédn syksylla ja se otettiin kayttoon vuoden 2022 alussa.
Nain ollen talousarviovuosi 2022 tavoitteineen on tehty aiempaan strategiaan pohjautuen. Uusi
strategia ohjaa erityisesti ensimmdisti talousarviovuotta 2023, jossa ei enii ole mukana sosiaali- ja
terveys-palveluiden suurtuotteita. Strategian tyostossd hyodynnettiin FCG:n analyysid kaupungin
talouden ja toimintaympéristén muutoksista tulevina vuosina.

Painopisteiksi strategiaan nostettiin.
1. Ikaalilaisten hyvinvointi

2. Tasapainoinen kuntatalous
3. Aktiivinen elinkeinopolitiikka
4. Kehittyva asunto- ja tonttitarjonta

Missiona on asukkaiden ja ympiristén hyvinvoinnista huolehtiminen ja elinvoimaisen toimintaym-
péristdn luominen. Arvoina hyvinvointi, joka koostuu asukaslihtoisyydests, yritysmyonteisyydesti,
avoimuudesta ja yhteistyokykyisyydesta.

Uusi strategia sisaltéd toimeenpano-ohjelman strategiset projektit, joiden toteutumista seurataan val-
tuustokauden aikana ja tarvittaessa kokonaisuutta paivitetdan vuosittain.

1.4. Yleinen taloudellinen kehitys

Talouden kehityksen arviointi on tilld hetkelld erittain vaikeaa. Koronapandemian vaikutukset
talouteen vuosina 2020 ja 2021 ovat olleet merkittavii. Vuoden 2022 alussa Ukrainan kriisi
vaikuttaa merkittavasti talouteen, luoden pakotteiden seki energiakriisin my6ts epévarmuutta
pitkélle tulvaisuu-teen. Samanaikaisesti tapahtuva hyvinvointialueuudistus vaikuttaa itsessiin
merkittavasti kaupungin tulevaisuuden tehtivien rahoitukseen.

BKT:n arvioidaan kasvavan 3,4 % vuonna 2021. Covid-19-pandemian pahentuminen vuoden 2021
lopulla lisaa taloudenpitdjien epavarmuutta ja hidastaa talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen ym-
parilla. BKT:n kasvu pysyy 3,0 prosentissa vuonna 2022, silli usealla toimialalla tuotanto on
edelleen pandemiaa edeltivin tason alapuolella. Talouden kasvu kuitenkin hidastuu ja BKT:n
arvioidaan kasvavan 1,5 % vuonna 2023 ja 1,4 % vuonna 2024.

Ennusteessa oletetaan, etti tautitilanteen heikentyminen hidastaa talouden toipumista vain hetkelli-

sesti. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin sekd rokotekattavuuteen liittyvi epavarmuus on uudel-
leen lisdantynyt.
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Energian hinta pitdé inflaatiota ylla vuodenvaihteen ympirilla ja késntyy vahitellen alenevaksi vuo-
den 2022 aikana. Nopean inflaation taustalla on seki kysynti- etta tarjontapuolen tekijoita. Inflaation
nousun oletetaan jadvan tilapaiseksi kysynti- ja tarjontahairividen vihitellen helpottaessa.

Julkisen talouden alijdimd pienenee voimakkaasti vuosina 2021-2023. Alijaama ei kuitenkaan
poistu kokonaan ripeén talouskasvun aikana. Myos velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee
véliaikaisesti talouden elpyessd ja alijadmin pienentyessi. Talouskasvun hidastuessa velkasuhde
kaintyy uudelleen kasvuun.

Syksyn osalta inflaatio oli noin 3 % luokkaa Tilastokeskuksen laskelmien mukaan. Lokakuussa ku-
luttajahintoja nostivat energian hinnan nousu. Energiahinnan nousu tulee jatkumaan vuoden 2022
aikana ja on mahdollista, etti energian siitelyi joudutaan toteuttamaan erityisesti seuraavalla
lammi-tyskaudella. Joka tapauksessa energian hinnan ja saatavuuden vaihtelu vaikuttanee
merkittavasti tulevien toimintakausien talouteen.

Tulevaisuuden ennustaminen on todella epévarmalla pohjalla ja on syytd varautua merkittiviin ta-
loudelliseen epivakauteen.

(Lahde: Tilastokeskus, Valtiovarainministerié: Taloudellinen katsaus, joulukuu 2021)
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1.5. Oman alueen taloudellinen kehitys

Viestonkehitys

Ikaalisten asukasmadrd 31.12.2021 oli 6 876 (Tilastokeskuksen ennakkovikiluku), kun se vuotta
aiemmin oli 6 864. Ikaalisten vikiluku kasvoi tdmén tiedon mukaan 12 henkilélli. Muutos on mer-
kittava, silld vaestomuutosten ennakkotietojen mukaan (27.1.2022) syntyneiden mééra vuonna 2021

oli 48 ja kuolleiden maara oli 91, joten ennakkotiedon mukaan luonnollinen poistuma oli 43.

2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 *2021
Vikiluku 7744 | 7547 | 7428 | 7207 | 7130 | 7119 | 7003 | 6942 | 6864 *6876
Syntyneet 73 72 75 64 64 65 37 33 31 *48
Kuolleet 81 89 99 95 105 105 99 92 30 *91
Kuntien vélinen tulo-
®
muutto 329 404 431 379 381 381 356 | 380 334 417
Kuntien véilinen lahto-
muutto 373 413 416 | 442 418 354 418 389 376 *375
S Jihen G lrie gy 44 | -9 | 15 | -63 | 37 | 27 | 62 | 9 | 44 |*42
muutto
Taulukko 1: Vaestonmuutokset ajanjaksolla 2000-2021. *) tilastokeskuksen ennakkotieto
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Taulukko 2: Viaeston ikdrakenne vuosina 1990-2021. *) Vuoden 2021 tiedot ennakkotietoja.

1985 1950

195%

2000

2010

2015

2016

2017

2aie

2020

2021

Vuoden 2021 ikéirakennetta koskevat luvut ovat Tilastokeskuksen vuosineljanneksittdin julkaisemia
ennakkotietoja. Viestorakenteessa nikyy edelleen yli 65-vuotiaiden viestokasvu. Tyoikdisten ja
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nuorten vaheneminen on vuoden 2021 aikana hidastunut, miti voidaan pit44 hyvina asiana. Huolto-
suhteen heikkeneminen ei ollut niin voimakasta kuin edeltdvini vuosina.

Ty6ttomyysasteen ja tyottomien midirin kehitys

Kevailld 2020 alkaneen covid-19 pandemian my6td tyottomyysaste nousi merkittivisti ja tdma
jatkui myos alkuvuodesta 2021, mutta laski loppuvuotta kohden. Tysttomyysaste oli keskimairin
11,01 %, miké oli Pirkanmaan keskiarvoa 0,6 % korkeampi. Tyo6ttomien miird vuonna 2021 oli
keskimarin 310 henkiloa (v. 2020: 380 henkildd) eli noin 18,4 % viime vuotta vihemmin. Alle 25-
vuotiaiden tydttomyys laski vuonna 2021 noin 38 % vuoteen 2020 verrattuna ja yli 50-vuotiaiden
tyottomyys laski 5,7 % samana aikana. Vuonna 2021 kaikista ty6ttomista keskimédrin noin 48 %
(149 henkilo4) oli yli 50-vuotiaita.

Tyottomien méaard keskima@arin vuosina 2010-2021 lkaalinen

500
8 as0
£ 400
-
:% 350
T 300
a 0
$ 250
& 200
ﬁ; 150
E W \/v
e 100
o
@ 50 e ———
i?: g a—— e ——rr—— e
2010 2011 2012 2013 | 2014 20215 2016 2017 2013 2019 1020 2071
g A |2 25, 35 21 31 38 45 45 55 a7 25 23 36 22
g, Y 11 50-v, 112 33 lo8 142 174 207 203 162 115 106 158 144
PitkdaikaizySadmar 41 40 45 82 114 146 155 126 8§ 48 &0 29
g hieensd 254 224 356 347 421 462 452 365 259 237 380 302
wngpes A8 25~V g Y i S50y, PitksalkaigyStIOMEL  emges Yhteensd

Taulukko 3: Ty6ttomien mésiri Tkaalisissa keskiméirin vuosina 2010-2021.
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Tydttomyysaste keskimaarin vuosina 2010-2021

18
® 16
£ 14
a 12 —
g 10 —
:0 8
£ 5
;
> 4
2
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—e—lkaalnen 86 67 78 106 13,1 146 143 119 86 B84 134 107
—g—Pirkanmaa 11,8 10,7 10,8 131 143 152 154 123 95 52 133 106
Kokomaa 101 94 98 11,3 124 134 132 11,5 97 9,2 130 114

Taulukko 4: Tyottomyysaste keskimédrin vuosina 2010-2021.

Elinkeinoelimiin kehitys

Vuoden aikana jatkettiin tyoskentelyd Valtatie 3 edunvalvontatydryhmassa. Merkittivina investoin-
tina eteni Himeenkyron vayla. Lisdksi edistettiin Tampere-Vaasa -vilin muita tichankkeita yhteis-
tydssé alueiden kuntien sekd maakuntaliittojen kanssa. Valtatie 3:1la on iso merkitys teollisuuden ja
muun elinkeinoelimén kuljetuksille ja joukkoliikenteelle sekéd huoltovarmuudelle. Patrakan alueen
kehittdmistoimenpiteité jatkettiin edelleen vuonna 2021.

Koronapandemian vaikutukset tyollisyyteen nikyivit nostaen tyd llisyydenhoidon kustannuksia.
Toimintojen sulut ja rajoitukset johtivat erityisesti palvelualoilla lomautuksiin. Erittdin tirkednd
paikal-lisena toimintana Ikaalisten kylpyla kéynnistyi kesalla 2021 uudelleen. Tkaalisten kaupunki
oli yksi-mielisella paatokselld osoittamassa hankkeelle 200 t€ de minimis -tukea.

Liikenneasemahanketta kehitettiin yhteistyossd Sweco:n kanssa ja kehittimiskonsepti esiteltiin kau-
punginhallitukselle syyskuussa. Neuvotteluja toimijoiden saamiseksi tontille jatkettiin. Ikaalisiin pe-
rustettiin 39 yritystd vuoden 2021 aikana. Kehittamisyhtio toteutti useita toimenpiteita yhteistyossi
paikallisten elinkeinotoimijoiden kanssa: 25.3. jirjestettiin Rahoitus- ja yritysneuvonta -yrityswe-
binaari (noin 70 osallistujaa). Lisaksi tehtiin tiivistd yhteistyotd Ikaalisten yrittdjien kanssa ja yhteis-
tyOssd jérjestettiin muun muassa Road Show -tapahtuma ja Yrittsjien aamukahvitilaisuus, jossa esit-
telyssd oli Pirkanmaan Yrityskummien toiminta. Yhteistydssé jarjestettiin syksylld myos Osta Ikaa-
lisista -viikot.
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Alla olevassa kaaviossa nékyy viimeisimman tilastotiedon mukaisesti elinkeinojakauma vuosina
2001-2019.

Elinkeinojen %-osuudet vuosina 2001-2019

80,0

70,0 _ e
60,0 —
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20) 0 M =

10,0 Bl i & -

%osuus

|

- 2001 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
weg=Alkutuctanto| 11,7 | 98 105|104 100| 97 | 99 | 85 |91 | 9% |105]104
e | 3I0SLUS 46,9 1272 123,7| 2342361921 167|164 173 | 176|164 ] 170

- Pabreiut 59,1 | 618 | 646 | 648 | £52 | 698 | 71,3 | 720 | 716 | 70,1 | 70,4 | #9,9
Tutematon | 2,2 {12 | 131 ] 14 | 1,2 | 13| 21| 2 20 1 24 | 27| 27

Taulukko 5: Elinkeinojen prosentuaaliset osuudet vuosina 2001-2019

Seutuyhteistyo

Ikaalinen muodostaa edelleen yhdessi Kihnién ja Parkanon kanssa Luoteis-Pirkanmaan seutukunnan.
Seudun tyovaliokunta koostuu kuntien virkajohtajista. Talld hetkelld tyovaliokunnan puheenjohtajana
toimii Kihnién kunnanjohtaja Petri Liukku. Yhteistyéhon osallistuu my6s Hameenkyron kunta (joka
kuuluu Tampereen seutukuntaan). Tyovaliokunta kokoontui sdannéllisesti. Valiokunnan sihteeriksi on
kutsuttu SASKYn Luoteis-Pirkanmaan ammatillisen opetuksen rehtori Joni Liukkonen.
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1.6. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Tilinpaatosvuoteen 2021 vaikutti olennaisesti edelleen maailmanlaajuinen koronapandemia. Kevit-
kaudella toimintoja jouduttiin rajoittamaan, jotta rokotekattavuus saatiin mahdollisimman suureksi.
Joulukuuta lahestyttdessa rajoituksilla pyrittin hallitsemaan sairaanhoitokapasiteetin riittavyytta.
Ikaalisissa paikallinen epidemiatilanne heikkeni erityisesti joulukuussa. Paikallinen pandemiaohjaus-
ryhma kokoontui sdannéllisesti kasittelemédn ja linjaamaan ratkaisuja tilanteen hoitamiseksi. Ikaa-
listen kaupunki haki ja sai koronatoimiin liittyvin valtion avustuksen.

Isoin investointi, Ikaalisten uusi litkuntahalli, eteni suunnitellusti. Investoinnin vaikutus kasvatti lai-
namaarai ja nakyy vuoden 2021 tuloksessa lisdintyneend lainakantana. Hankkeen on tarkoitus val-
mistua vuoden 2022 aikana. Rakentuva uusi liikuntahalli korvaa vanhan kiyttdénoton jalkeen.

Koronapandemian pitkittyminen vaikutti merkittivisti myos tyollisyystilanteeseen. Tydttomyys,
sekd lomautusten méarat kasvoivat. Tama vaikutti vilillisesti kasvaneina ty6llisyyspalveluiden suur-
tuotteen lisdéntyneind kustannuksina. Téhéan reagoitiin talousarviomuutoksella, joka koski tydllisyys-
palveluita. Myds erikoissairaanhoidon kustannuksiin jouduttiin lisédméidn méirirahoja talousarvio-
vuoden aikana.

Tilinpaétdosvuoden aikana toteutettiin my6s kuntavaalit, jotka tosin siirtyivit kevailti kesiakuulle ko-
ronapandemiatilanteen vuoksi. Uusi valtuusto ja uudet lautakunnan jisenet aloittivat toimintansa elo-
kuussa. Syksyn aikana valmisteltiin yhdessé valtuutettujen seké henkildstén edustajien ja nuorisoval-
tuuston edustajan kanssa uusi kaupunginstrategia. Kuntalaisia osallistettiin strategian valmisteluun
aluksi kyselyll4 ja sitten strategian luonnosvaiheessa lausunnolla. Lausunnot kéytiin l4pi erillisessé
seminaarissa ennen strategian viemista paétoksentekoon.

Kaupungin nettoinvestoinnit vuonna 2021 olivat 4,015 M€, joka oli noin 0,695 M€ budjetoitua vi-
hemmén. Nettoinvestoinnit sisiltavit investointiavustusta talousarvion mukaisesti 600 t€. Isoin in-
vestointikohde oli uuden liikuntahallin rakentamisen aloitus. Halli valmistuu kevaalla 2022. Tiestosta
parannettiin Kirkkokatu sekd tehtiin Laykkalantien ja Pirkantien kevyenliikenteen viylin peruspa-
rannus. Rakennuksista lunastettiin leasingsopimuksen péityttyd Kilvakkalan paivikoti. Toivolansaa-
ren leirintdalueelle rakennettiin majoitusmokki. Tonttialueiden kehittdmiseksi toteutettiin Patrakan
kallioalueen pintamaiden poisto. Virkistyspuolella toteutui uuden venelaiturin hankinta Laivarantaan.
Liséks1 uutena ulkoilureittind rakennettiin ensilumenlatu urheilukentén liheisyyteen.

Taloudellisen tuloksen osalta vuosi 2021 muodostui ylijadmaiseksi. Ikaalisten kaupungin tavoitteena
vuodelle 2021 oli saada positiivinen taloudellinen tulos. Tavoite onnistui, silli tulos oli 1,15 M€ yli-
jdaméinen. Kaupungin vuosikatteeksi muodostui 3,21 M€, joka on 466,3 €/asukas. Positiivisen talou-
dellisen tuloksen takana nikyy kasvaneet toimintatuotot sekd verotulot. On syytd huomioida, etti
samaan atkaan kuitenkin myds toimintakulut kasvoivat noin 3,0 M€, joten myds tulevina talousar-
viovuosina tulee kiinnittda edelleen huomiota toiminnan mahdollisimman tuloksellisen jirjestimi-
seen.

16




=2 Ikaalisten kaupunki Tilinpiitos 2021

1.7. Kaupungin henkilosto

Kaupungin henkilostomaara 31.12.2021 oli 533 henked, joista médraaikaisia oli 115. Luvuissa ovat
mukana kaikki palkkalistoilla olleet, myos kansalaisopiston tuntiopettajat ym. Henkilotyovuosia
kertyi kaikkiaan 432,40 (480,90).

Maksettujen palkkojen kokonaissumma oli 17,83 M€ (17,32 M€). Sairauspoissaolojen méri oli 7
715 (8 174) kalenteripaivdd. Tyoterveyshuollon nettokustannukset hieman laskivat edellisvuodesta
ollen -87,8 t€ (-99,0 t€). Sairaspoissaolojen taso pysyi edellisen vuoden tasolla ollen 14,3 kpv/hlo
(14,4 kpv/hl6). Sairauspoissaolojen miari oli kuitenkin maltillinen, vaikka koronan lisiintymisen
vuoksi sairauslomia oli runsaasti. Henkilston osalta haasteena oli jo vuonna 2021 henkiloston saa-
tavuus liittyen sijaisuuksiin sekd méadrdaikaisiin tehtdviin.

Hallintosdannon muutoksien vuoksi aiemmin kaupunginhallituksen alaisuudessa toiminut henkilgs-
tojaosto lakkautettiin ja elokuun alusta toimivalta siirrettiin kaupunginhallitukselle ja viranhaltijoille.

Yhteistyotoimikunta toimii myds tyosuojelutoimikuntana. Yhteistyotoimikuntaan kuuluvat tyénan-
tajien edustajien ja tyosuojelupaallikon lisaksi péadsopijajirjestéjen edustajat. Yhteistyotoimikun-
nassa kisitellaan lakisaateisten YT- ja tyosuojeluasioiden asioiden lisiksi kaupunkiorganisaation
johdon ja henkiloston yhteistyossd tapahtuvaan kehittimiseen, tydsuhde-etuihin, palkitsemiseen,
henki-16stojohtamiseen, tydterveyshuoltoon, tasa-arvoon ja muihin sosiaalisiin asioihin liittyvia
asioita ja niiden valmistelua. Yhteistyotoimikunnassa késitellidn myos talousarvion ja
tilinpa4toksen valmistelua ml. henkiléstoasioihin liittyvd suunnittelu ja arviointi.

Henkilostosta laaditaan vuosittain myds erillinen henkildstoraportti, joka ei ole osa tilinpaatosta.

1.8. Ympidristotekijit

Ikaalisten kaupungin taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen olennaisesti vai-
kuttavia ympéristokysymyksii ei ole tilinpaatosvuonna 2021 todettu.

Tilinpaatosvuonna osallistuttiin edelleen Pirkanmaan alueella pinta- ja pohjavesien hyvén tilan sai-
lyttimiseen tihtaavaan suunnitteluun ja toteutukseen yhteistydssi elinkeino-, liikenne- ja ympiristo-
keskuksen, eri kuntien ja toimijoiden kanssa. Manner-Suomen kattavat ehdotukset vesienhoitosuun-
nitelmiksi vuosille 2022-2027 ovat valmistuneet. Vesienhoitosuunnitelmissa ja niitd tiydentavissa
toimenpideohjelmissa esitetddn tietoa vesien tilasta ja niihin vaikuttavista tekijoista sekd tarvittavista
toimista, joilla vesien hyva tila aiotaan saavuttaa ja ylldpitdd. Toimenpideohjelmat konkretisoivat
suunnitelmien toteuttamista osin myos paikallisella tasolla.

Pienemmist4d huomioista todettakoon luonnonsuojelualueen perustaminen ja merkitseminen Sarkki-

laan sekd Virta-hankkeeseen osallistuminen. Lisdksi aluehallintovirasto myonsi Koveskosken kala-
tien rakentamiseen ymparistéluvan. Ikaalinen osallistui myds CO2-raportointiin.
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1.9. Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun 2§:n mukaisesti toimintakertomuksen selvityksessi tulee olla tiedot, miten
kirjanpitovelvollinen huolehtii: ympéristoasioista; sosiaalisista asioista ja henkilostdasioista; ihmis-
oikeuksien kunnioittamisesta sekd korruption ja lahjonnan torjunnasta. Ikaalisten kaupunki noudattaa
toiminnassaan ao. asioita koskevaa lainsaidantod. Hallintolain 6§ edellyttdd, ettd viranomainen kayt-
td4 toimivaltaansa vain lain mukaisiin tarkoituksiin, kohtelee hallinnossa asioivia tasapuolisesti seké
mitoittaa toimensa oikeassa suhteessa ja puolueettomasti tavoiteltavaan paimisrain nahden. Toimin-
nassaan kaupungin viranomaiset ovat velvoitettuja noudattamaan ympéristdasioista, sosiaalisista asi-
oista, henkilostoasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta ja korruption ja lahjonnan torjunnasta
annettuja saddoksid. Ikaalisten kaupunki on toiminnassaan vahvistanut hyvin hallinnon ohjeen.

Ikaalisten kaupunki on viranomainen, joka kiyttda sille laissa sdddettyd julkista valtaa sekd hoitaa
sille lainsaddannon perusteella osoitettuja lakisadteisid tehtavid seké itsehallintonsa nojalla hoidetta-
vakseen ott amiaan tehtdvid. Ikaalisten kaupungin ylintd paatosvaltaa kayttad yleisilld ja yhtaldisilla
vaaleilla valittu kaupunginvaltuusto, joka antaa tarkemmat ohjeet hallinnon siitelemiseksi. Talouden
suunnittelussa ja tilinpadtoksen laadinnassa noudatetaan lainsdddintod ja kirjanpitolautakunnan oh-
jeistusta. Talousarvio ja tilinpadtoksen raportointi perustuvat tuotteistettuihin méérirahoihin. Maara-
rahoista paattiessaan kaupunginvaltuustolla on mahdollisuus tarkemmin ohjeistaa niiden kéyttoa. Ti-
linpaatosta hyviksyessdan kaupunginvaltuusto saa kayttoonsi sen alaisten viranomaisten valmistele-
mat ja tilintarkastajan kisittelemét arviot toiminnastaan. Noudatettujen perusteiden vuoksi kaupungin
taloudesta saadaan oikea ja luotettava kuva. Toiminnan riskejd arvioidaan sdidnnollisesti osana toi-
minnan suunnittelua ja tulosten arviointia.

1.10. Arvio todennikéisesti tulevasta kehityksestii

Tilinpaatosvuoden hyva tulos ja alijagamén kattaminen vaikuttavat merkittavisti tulevien vuosien toi-
mintaan. Taloudellinen kehitys toimintakulujen kasvun my6td muuttuu vuoden 2022 jilkeen, sosi-
aali- ja terveyspalveluiden siirtyessa osaksi Pirkanmaan hyvinvointialuetta. Ikaalisten kaupungin toi-
mintakatteesta siirtyy hyvinvointialueelle noin 65 %. Rahoitusjirjestelmidn muutokset ovat vield val-
mistumassa. Vaikutukset ovat sekd lyhyella, ettd pitkalla aikavalilld merkittévia.

Inflaatio kiihtyi viimeisella vuosineljannekselld ja jatkoi kiihtymistd edelleen vuoden 2022 keviilla.
Energian hinnan nousu, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kallistuminen yhdessd ruuan hinnan
nousun kautta vaikuttaa my6s kaupungin toimintaan ja talouteen merkittavisti. On loydettivi
keinoja hillitd kustannusten kasvua ja toimia kestivin kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Korkoriskin hallintaan on kiinnitettava huomiota.

Akuutit kriisit jatkuvat, joten psykososiaalisen tuen tarpeen tunnistaminen ja hoitaminen on tirkeii.
Koronapandemia on rokotuskattavuuden myota paremmin hallinnassa, mutta jélkihoito rajoitusten ja
toiminnan uudelleen kdynnistysten osalta jatkuu. Myos terveydenhoidon kantokykyé on vahvistettava
tulevina vuosina, jotta pandemioihin voidaan vastata riittavilld kapasiteetilla. Ukrainan kriisin vaiku-
tukset toimintaan ja talouteen ovat merkittavid mutta kokonaisuutena vield vaikeasti ennustettavissa.

18




=% |kaalisten kaupunki Tilinpéitds 2021

Ikaalisten kaupungin talousarvio vuodelle 2022 ja toimintakausille 20232024 on rakennettu ylijaa-
maiseksi. Merkittévan rooli talouskehityksessi on valtionavustuksilla, valtionosuuksilla ja verotulo-
kertymalla. Liséksi koronapandemian vaikutuksia on kompensoitu kunnille merkittivisti. Toiminta-
tuottojen ja toiminnan rahoituksen muutokset vuoden 2023 alusta ovat vield toistaiseksi myos enna-
koimattomia ja asettavat tulevaisuuden kunnan taloudenhoidon haasteelliseen tilaan. Keskeisti on
tuottaa palveluita mahdollisimman tehokkaasti ja huolehtia siité, etteivit toimintakulut kasva vuosi-
tasolla merkittavisti. Erityisesti asiaan tulee kiinnittis huomiota hyvinvointialueuudistuksen aikana.

Viestokehitys kasntyi kuluneena tilinpa4tosvuonna pitkésta aikaa kasvuun. Asiaa voidaan pitas erit-
tiin merkittdvana ja tarkedna asiana, jotta nykyinen palvelutaso voidaan siilyttaa. Syntyvyys on va-
kiintunut aiempien vuosien tasolle, toimenpiteitd lapsiperheiden houkuttelemiseksi Ikaalisiin asu-
maan tulee jatkaa. My9s tyoikdisen vieston osalta yritysten ja tydpaikkojen saaminen Ikaalisiin on
erittdin tarkedssa roolissa kaupungin elinvoiman edistimisen kannalta. Seudullisesta ja valtakunnal-
lisesta elinvoimasta huolehtiminen on edelleen erittiin téarkeas.

L.11. Arvio merkittivimmisti riskeisti ja epivarmuustekijoisti sekii muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Keskeisimmiit riskit kartoitetaan vuosittain talousarvion taytintdonpanon yhteydessé. Riskien hallin-
nassa ovat painottuneet strategian tiytantoonpanoon, tietoturvaan, rahoitukseen, viestintii ja henki-
l6stoon liittyvat riskit. Lisaksi uusien ohjelmistojen kiyttdénotosta johtuvat riskit ovat merkittivid
niin talouden kuin toiminnan osalta. Riskejé arvioidaan sadnnollisesti osana toimialojen johtoryhma-
tyota.

Keskemen uusi riski on my6s hyvinvointialueuudistuksen toteutuminen. Siihen liittyvia asioita ovat
tietojen, vastuiden, sopimusten, toiminnan ja rahoituksen siirto hyvinvointialueiden vastattavaksi. Li-
séksi kunnan ja hyvinvointialueiden eri yhdyspintojen toiminnallisuuden rakentaminen onnistuneesti
on hyvé huomioida. N4it4 riskeja tulee tarkastella vuoden 2022 aikana.

Kaupungin toiminnan kannalta merkittdvis on vikimdaramuutokset. Vilillisesti merkittivi on mai-
neriskin hallinta. Se onnistuu parhaiten viestimalld kaupungin asioista rakentavasti ja ratkaisukeskei-
sesti.

Taloudellisen riskin muodostaa epidvarma rahoituspohja hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa.
Myds toimintakulujen hallinta on tarked osa-alue, silld hyvinvointialueen rahoituspohja muodostuu
kuntien olemassa olevan rahoituksen pohjalta. Merkittivén vaikutuksen riskeina tuottaa myds Ukrai-
nan kriisi, jossa sotatoimien vaikutukset taloudelle ja toiminnalle on viela pitkalla aikavililla vaike-
asti ennustettavissa. Koronapandemian vaikutuksia toimintaan ja talouteen tulee ilmenemain myos
seuraavina vuosina.

Kiinteistot muodostavat yhden keskeisen riskin kaupungin toiminnassa. Tilat, joissa ei jarjesteta toi-
mintaa, tulisi myyda tai purkaa. Kaytossi olevien kiinteistéjen kunnosta on pidettiva huolta. Konser-
nikiinteistjen osalta on tehtava pitkan tahtdimen suunnitelma. Sisdisen tilaohjelman paivitys on yksi
strategisesti merkittava asia tulevalla valtuustokaudella.
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1.12. Selonteko kaupungin sisdiisen valvonnan jiirjestimisestii

Kaupunginvaltuusto on 18.6.2018 hyviksynyt ’Riskienhallinnan seki sisdisen valvonnan ja tarkas-
tuksen toimintaohje’ —asiakirjan.

Sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyen kaupunginhallitus ja lautakunnat vastuualueillaan
valvovat toimeenpanoa ja vastuuviranhaltijat raportoivat yhdessi em. asiakirjan mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi 18.2.2019 "Hyvin hallinnon ohjeen’. Se osaltaan tukee ja selkeyttis
kaupungin toimintaperiaatteita sekd vihenté riskeji.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta on seurattu talousarviovuoden aikana
osavuo-sikatsauksessa.

Hallintokunnat ovat arvioineet oman toimialansa riskeji. Hallintokuntien toiminnallisten riskien li-
sdksi merkittavimpina yleisini riskeina on esille nostettu:

1) kuntastrategian toimeenpanoon liittyvit riskit

2) korkoriski

3) tietoturvariskit

4) henkiloriski erityisesti varahenkildjarjestelmén kattavuuden nikokulmasta
5) viestintariskit (haitallisen informaatiovaikuttamisen torjuminen)

Sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen seuranta Ikaalisten kaupungilla on

vastuutettu lautakunnittain erikseen nimetyille sopimusvastuuhenkiléille. Olennaisia puutteita ei ole
ilmennyt. Sopimushallintaa on tarkoitus kehitt4d sdhkoéisen arkistoinnin kayttoonoton jalkeen.
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1.13. Kaupungin kokonaistalous

1.13.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA TP 2021 TP 2020
(Ulkoinen, 1 000 €)

Toimintatuotot 8119,9 7091,3

Toimintakulut -51095,2 -48036,8

Toimintakate -42975,3 -40945,4

Verotulot 268837 25704,8

Valtionosuudet 19172,9 20996,6

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 27,8 28,5
Muut rahoitustuotot 209,6 279,6
Korkokulut -103,1 -148,2
Muut rahoituskulut 9,1 -11,7
Vuosikate 3206.4 5904,2
Poistot ja arvonalentumiset -2 058,9 -2 528,7
Tilikauden tulos 1147,5 33755
Tilinpaétossiirrot 1,6 1,6
Tilikauden yli- (+) tai alijiimi (-) 1 149,1 3377,1
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot / toimintakulut, % 15,9 % 14,8 %
Vuosikate / poistot, % 155,7 % 233,5%
Vuosikate, € / asukas 466,3 860,2
Asukasmidri 6 876 6 864

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kiyttoon)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 x vuosikate / poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan

kuitenkin pita4 patevina vain, mikali poistot ja arvonalentumiset vastaavat keskimaaraista vuotuista
investointitasoa.
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1.13.2. Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TP 2020
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3 205301,72 5904 234,24

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserit -59 190,46 -148 290,23
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 651 156,10 -1 344 231,76

Rahoitusosuudet investointeihin 600 000,00 143 406,00

Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutustulot 63 700,00 164 342,10
Toiminnan ja investointien rahavirta - 841 344,84 4719 460,35
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -63 944,03 0,00

Antolainasaamisten vihennykset 0,00 0,00
Antolainauksen muutokset -63944,03 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vihennykset -2 357 148,00 -2 357 142,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 200 000,00 -3 200 000,00
Lainakannan muutokset 2 842 852,00 -5 557 142,00
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 26 895,15 919 855,14
Rahoituksen rahavirta 2 805 803,12 -4 637 286,86
Rahavarojen muutos 1 964 458,28 82 173,49
Rahavarat 31.12. 2991 221,04 1 026 762,76
Rahavarat 1.1. 1026 762,76 944 589,27

1 964 45828 82 173,49

Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2021 TP 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé 5 vuodelta (1 000 €) -1913 -4 327
Investointien tulorahoitus, % 79,1 491,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 2,0
Lainanhoitokate 1.3 2,4
Kassan riittavyys, pv 18,8 7,2
Asukasmiira 6 876 6 864
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi viidelti vuodelta
= Toiminnan ja investointien rahavirta tilinpaatosvuonna ja neljani edeltivini vuonna yhteensi

Tunnusluvun avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmélla aikavililla-
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi padttyneend tilinp4atésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvisti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jadnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyoddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen mairdd vihentamalli.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissi olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykyi hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lai-
nanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisitdan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lai-
nanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jiljella olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkéaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riitté4 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentdméin rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysti saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttivi kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo ji4 alle yhden.

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan piddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittd4 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pidioman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan
omaisuutta tai vihentimain rahavaroja.

Kassan riittivyys (pv)
=365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Riittavina tavoitearvona voidaan pitad 14—30 paivin kassan riittdvyytta.
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1.13.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE, 1 000 € TP 2021 TP 2020
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 49243,8 47192,1
Aineettomat hyddykkeet 290,5 326,9
Aineettomat oikeudet 30,7 46,7
Tietokoneohjelmistot 255,6 271,0
Muut pitkévaikutteiset menot 4,2 9,2
Aineelliset hyodykkeet 37278,7 35282,0
Maa- ja vesialueet 3884,4 387173
Rakennukset 22862,2 23 460,7
Kiintedt rakenteet ja laitteet 61014 6504,5
Koneet ja kalusto 665,9 632,6
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 3764.8 806,9
Sijoitukset 11674,6 115833
Osakkeet ja osuudet 11398,4 11371,0
Muut lainasaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 276,2 2123
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 97,2 67,5
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 97,2 67,5
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7355,3 4999,2
Vaihto-omaisuus 322,3 396,3
Valmiit tuotteet / tavarat 5,8 8,6
Muu vaihto-omaisuus 316,5 387,7
Saamiset 4041,8 3576,1
Pitkiaikaiset saamiset 1630,5 1731,4
Lainasaamiset 1630,5 1731,4
Lyhytaikaiset saamiset 24113 1844,6
Myyntisaamiset 1059,8 945,5
Lainasaamiset 219,3 205,5
Muut saamiset 643,6 226,17
Siirtosaamiset 488,6 466,9
Raha- ja pankkisaamiset 2991,2 1026,8
VASTAAVAA YHTEENSA 56 696,3 52258,8
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 21 890,8 20741,8
Peruspaaoma 21 262,3 21 262,3
Edellisten tilikausien yli- /alijaima -520,6 -3897,7
Tilikauden yli- / alijasms 1149,1 3377,1
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 36,7 38,2
Poistoero 36,7 38,2
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 7454 685,4
Valtion toimeksiannot 0,0 0,0
Lahjoitusrahastojen pazomat 745,4 685,4
VIERAS PAAOMA 340234 307934
Pitkdaikainen 14 500,0 16 000,0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14:500,0 16 000,0
Muut velat 0,0 0,0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 500,0 8 157,1
Saadut ennakot 2,7 2,5
Ostovelat 3248,6 26583
Liittymismaksut ja muut velat 430,1 424,2
Siirtyvét korot 16,2 35513

Siirtovelat 33258
VASTATTAVAA YHTEENSA 56 696,3 52258,8
TASEEN TUNNUSLUVUT TP 2021 TP 2020
Omavaraisuusaste, % 38,7 39,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,8 57.2
Kertynyt yli-/alijaima (1 000 €) 629 -521
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 91 -75,8
Lainakanta 31.12. (1 000 €) 27 000 24 157
Lainakanta, 31.12., € /asukas 3 927 3519
Lainat ja vastuut, 31.12. 31080 28 415
Lainat ja vastuut, €/asukas 4520 4 140
Lainasaamiset, 1 000 € 0 0
Asukasmiira 6 876 6 864
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Omavaraisuusaste %
= 100 x (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pasoma — saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kyky selviyty4 si-
toumuksista pitkalla tdhtaimelld. Hyvina tavoitetasona voidaan pitis 70 % omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus %
=100 x (vieras padoma — saadut ennakot) / kiyttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan toimintatuotoista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, siti paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytyi velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.
= vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= vieras paéoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden maira. Vuokravastuiden
miérd huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maéra tilin-
pédtdsvuoden paattymispaivian mukaisella kunnan asukasmairilla.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.13.4. Kokonaistulot ja ~-menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisil-
tavét vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT Me€ % | MENOT M€ %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 8,120| 13,5%]| Toimintakulut 51,095 87,8 %
Verotulot 26,884\ 44,7 %)| - Valmistus omaan kdytt6on 0,0 %
Valtionosuudet 19,173 31,8%| Korkokulut 0,103 0,2 %
Korkotuotot 0,028 0,0 %| Muut rahoituskulut 0,009 0,0 %
Muut rahoitustuotot 0,210 0,3 %| Satunnaiset kulut 0,000 0,0 %
Satunnaiset tuotot 0,000 0,0 %| Tulorahoituksen korjauserét 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat 0,0 % - Pakoll. var. muutos (+/-) 0,000 0,0 %
- Pys. vast. luovutusvoitot 0,000 0,0 % - Pys. vast. luovutustappiot 0,000 0,0 %
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investoin-
teihin 0,600 1,0 %| Investointimenot 4,651 8.0%
Pys. vast. hyod. luovutustulot 0,064 0,1 %
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vih. 0,000 0,0 %] Antolainasaamisten lis. 0,000 0,0 %
Pitkiaikaisten lainojen lis. 0,000 0,0 %| Pitkdaikaisten lainojen vih. 2,357 4,0 %
Lyhytaikaisten lainojen lis. 5,200 8,6 %| Lyhytaikaisten lainojen vih. 0,000 0,0 %
Oman padoman lis. 0,000 0,0 %| Oman pidioman vih. 0,000 0,0 %
Kokonaistulot yhteensi 60,279| 100,0 %)| Kokonaismenot yhteensi 58,215| 100,0 %

Tasmiytys:
Kokonaistulot — kokonaismenot

Rahavarojen muutos — Muut maksuvalmiuden muutokset
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1.14. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.14.1. Konsernin rakenne

Ikaalisten kaupunkikonserniin kuuluvat seuraavat kuntayhtymat, tytaryhtiot ja osakkuusyhteisot:

Tytiaryhtiot (20): Osuus

Asunto Oy Huopionrinne 71,61 %
Asunto Oy Ikaalisten Niilonpiha 55,00 %
Asunto Oy Ikaalisten Pédivaniitty 76,80 %
Asunto Oy Kovelahdenrivi 67,72 %
Asunto Oy Rahkolankuja 20 54,55 %
Ikaalisten Vesi Oy 88,50 %
Kehittamisyhtio Ikaalisten Kylpylakaupunki Oy 100,00 %
Kiinteisto Oy Hakupiste 66,67 %
Kiinteist6 Oy Hakutorni 100,00 %
Kiinteisto Oy Ikaalisten Opiskelija-asunnot 100,00 %
Kiinteisté Oy Ikaalisten Peltokulma 100,00 %
Kiinteistd Oy Ikaalisten Sdidstoahde 81,41 %
Kiinteisto Oy Ikaalisten Vuokra-asunnot 100,00 %
Kilvakkalan Puusepinkiinteistot Oy 100,00 %
Kiinteisté Oy Pikku-Silkki 100,00 %
Kiinteisté Oy Puolikivi 100,00 %
Kiinteisto Oy Rahkolankuja 16 5500 %
Kiinteisté Oy Silkkirivi 66,67 %
Kiinteisto Oy Tevaniemen Palvelutalo 100,00 %
Ikaalisten Kylpyldn Monitoimihalli Oy 100,00 %
Osakkuusyhteisot (2): Osuus

Ikaalisten Holding Oy 36,13 %
Ikaalisten Teollisuustalo Oy 31,60 %
Kuntayhtymiit (3): Osuus

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé 2,18 %
Pirkanmaan Liitto 1,58 %
SASKY koulutuskuntayhtyma 20,83 %
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Yhdistelmii konsernitilinpiiitokseen sisiltyvistii yhteisoisti

Yhdistelty konsernitilinpaatékseen
Yhdistelty (kpl) | Ei-yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 17 0

Muut yhti6t 2 1
Osakkuusyhteisot 0 2
Kuntayhtymiit 3 0
Yhteensii: 22 3

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistelty toiminnan pienuuden/vihdisyyden vuoksi osakkuusyhtei-
soistd Ikaalisten Holding Oy:ta ja Ikaalisten Teollisuustalo Oy:t4 seké tytdryhteisosta Ikaalisten Kyl-
pyldn Monitoimihalli Oy:ta.

Ikaalisten Kylpyliin - s Ikaalisten Teollisuustalo

Monitoimihalli Oy | iaalisten Holdng Oy Oy

Tilikauden voitto/ -1 616,08 -1 675,52 -16 666,28
tappio -22,60 -1 785,92 -1 185,25
2 424,81 -12 158,22 243 887,99

Oma pddoma. 4 040,89 -10 482,70 260 554,27
0,00 112 728,10 13 809,49

Vieras padoma 0,00 112 827,90 8 671,36

(Ylempi luku on vuoden 2021 toteuma, alempi on vuoden 2020 toteuma)

1.14.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungissa otettiin vuonna 2018 tehty uusi konserniohje, joka perustuu uuteen kuntalakiin. Se lisési
mm. tytaryhteisojen velvollisuutta tiedottaa toiminnastaan konsernijohdolle ja pyytéi konsernin kanta
keskeisissa asioissa. Tytaryhteisot tiedottivat toiminnastaan kirjallisesti kaksi kertaa vuoden aikana.

Konsernijaoston tehtivat ovat kaupunginhallituksella. Konsernijohdossa ovat toimineet kaupungin-
johtaja ja sivistysjohtaja. Kaupunginjohtajan tehtéviin on kuulunut konserijohtajana toimiminen Ke-
hittamisyhtio Ikaalisten Kylpylakaupunki Oy:ssd ja sivistysjohtajalle on kuulunut konsernijohtajana
toimiminen Ikaalisten Vesi Oy:ssd ja kaikissa kaupungin omistamissa kiinteistd- ja asunto-osakeyh-
t161sS4.

Valtuusto asettaa vuosittain konsernia koskevat keskeiset tavoitteet ja resurssit ryhmiteltyna keskei-

siin konserniyhteisgjen toimialoihin (elinkeinopolititkka, asumistuotanto, muut yhteisot).

Kaikki elinkeino- ja asuntopolitiikkaa koskevat mahdolliset takausasiat késitelldén valtuustossa yk-
sittéistapauksina. Elinkeinojen kehittdmisessi kehittdmisyhti6lla ei ole takauksien mydntdvaltuuksia.
Kehittamisyhtié voi olla osakkaana kiinteistoyhtidissd. Asia ratkaistaan tapauskohtaisesti konser-
niohjeella.

29




&Z Ikaalisten kaupunki Tilinpaitos 2021

Konserniyhtiéiden toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kaupunginvaltuustolle ja —hallitukselle
konserniohjeen mukaisesti. Konsernitavoitteiden toteutuminen on raportoitu jiljempani tissa toimin-
takertomuksessa.

1.14.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ikaalisten Vesi Oy:n tilikauden voitto oli 167,7 t€ (12,7 t€) ja liikevaihto 1,497 M€ (1,296 ME). Ta-
seen loppusumma oli 4,659 M€ (4,608 M€).

SASKY koulutuskuntayhtymaistd Ikaalisten omistusosuus on tillid hetkelld 20,83 %. SASKYn toi-
mintatuotot olivat 44,334 M€ (44,075 ME€) ja tilikauden ylijdama 0,953 M€ (0,954 M€). Ikaalinen
kehitti tavoitteiden mukaisesti opiskelijamarkkinointia yhdessi koulutuskuntayhtyméin kanssa. Hen-
kiloston maara oli 525. Yleissivistavissa koulutuksessa opiskelijoita oli yhteensd 2 430, ammatilli-
sessa koulutuksessa toteutuneita painottamattomia opiskelijavuosia oli 4 064. Toisen asteen tutkintoja
yhtymaén oppilaitoksissa suoritettiin yhteensd 1 593 kpl. Koulutuskuntayhtyma kéytti investointeihin
4,84 M€ (4,49) M€. Ulkoiset toimintatuotot olivat 44,023 ME ja ulkoiset ja sisdiset yhteensd 44,069
ME.

Ikaalisten kaupunki on Tampereen Ammattikorkeakoulu Oy:n osakas. TAMK kehittdd kuntien
kanssa yhteisty6ssa paikkariippumatonta maakuntakorkeakoulu ~mallia. Vuoden aikana toteutui Tra-
denomikoulutus seka valmisteltiin Insind6rikoulutusta seutukunnallisesti. Liséksi osallistuttiin moni-
kampus-toimintamallin kehittdmiseen Luoteis-Pirkanmaan alueella. Luoteis-Pirkanmaan uudeksi
korkeakouluasiamiehena yhteistyotd on padsiintoisesti tehty Timo Rainion kanssa.

Kehittamisyhtio ITkaalisten Kylpylakaupunki Oy:n litkevaihto oli 1,229 M€ (1,162 ME€) ja tulos
—71,3 t€ (29,6 t€). Kaupunki osti palveluja kehittamisyhtiéltd 180 t€:1la (180 t€). Yhtién toiminta
keskittyt muun muassa Ikaalisten Kylpylidn uusien omistajien etsintiiin, yritysneuvontaan, matkailu-
markkinointiin, mokkivalitykseen, Toivolansaaren leirintdalueen ylldpitdmiseen sek tontti- ja asu-
kasmarkkinointiin.

Konserniasuntojen tilasta toteutettiin selvitys FCG-konsulttitoimiston kanssa. Yhtiéiden osalta selvi-
tettdviksi tulee korjausten tarve. Ylldpitokorjauksia toteutettiin edelleen suunnitellusti vuoden 2021
aikana. Asunto Oy Ikaalisten Piiviniityn vesikate uusittiin. Asuntojen kokonaiskayttoaste vaihtelee
vélilld 74-100 %. Opiskelija-asuntojen osalta toimintaa on supistettu keskittimalld asujia vain osaan
yhtion rakennuksista. Lisaksi kaupunki on joutunut lainoittamaan tilikauden aikana yht4 konserniyh-
1iota.

Konsernituloslaskelman mukaan kaupunkikonsernin toimintatuotot olivat 39,35 M€ (35,281 ME€) ja
toimintakulut 85,913 M€ (80,396 ME€). Toimintakatteeksi muodostui —46,524 M€ (-45,051 ME).
Konsernin vuosikate oli 7,381 M€ (9,558 M€). Poistojen, rahoitustuottojen ja -kulujen sekéd muiden
tilinpéétoserien jalkeen jai konsemin ylijaamaksi 2,369 M€ (4,248 ME€).

Kaupunkikonsernin investoinnit vuonna 2021 kasvoivat melko voimakkaasti edellisvuodesta ollen
7,498 ME (4,202 ME). Rahoitusosuuksia investointimenoihin saatiin 638,6 t€ (158,8 t€) ja omaisuu-
den myyntituloja 191,6 t€ (201,3 t€). Konsernin lainakanta (= pitké- ja lyhytaikainen korollinen vieras
padoma) kasvoi 2,565 M€ (-4,481 ME).

30




=2 |kaalisten kaupunki Tilinpéitos 2021

Kertomusvuoden lopussa kaupunkikonsernin taseen loppusumma oli 95,672 M€ (89,777 M€). Kon-
sernin lainakanta (= pitka- ja Iyhytaikainen korollinen vieras paéioma) oli 45,873 M€ (43,209 ME) ja
on asukasta kohti 6 672 € (6 295 €). Kaupunkikonsernin omavaraisuusaste oli 32,7 % (32,1 %) ja
suhteellinen velkaantuneisuus 67,1 % (66,0 %). Konsernin kertyneen ylijiimén masra 31.12.2021
oli 7,89 M€ (5,376 ME) eli noin 1 148 €/asukas (783 €/asukas).

1.14.4. Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesti

Kaupunginvaltuusto hyviksyi 4.12.2017 uuden kuntalain ja hallintosdéinnén kanssa yhteensopivan
konserniohjeen, joka tuli voimaan 1.1.2018. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyh-
teisojen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritién valtuuston strategisten ta-
voitteiden jalkauttamiseen yhtididen toiminnassa, yhteisojen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan
lapinakyvyyden lisaamiseen, kaupungin yhteisosta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonku-
lun tehostamiseen. Kaupunginvaltuusto on kayttanyt konsernin ylinti péidtosvaltaa ja hyviksynyt
konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja yhtiokohtaisia tavoitteita talousarviossa.

Kaupunginvaltuusto on 18.6.2018 hyviksynyt ’Riskienhallinnan seki sisdisen valvonnan ja tarkas-
tuksen toimintaohje’ —asiakirjan. T#ti asiakirjaa noudatetaan toistaiseksi myos kaupunkikonserniin
kuuluviin yhteisojen osalta.

Kaupunginhallitus vastaa konsernin ohjauksesta ja valvonnasta valtuuston pastosten mukaisesti.

Kaupunginjohtaja ja sivistysjohtaja ovat vastanneet konsernin operatiivisesta johtamisesta (paatetyn
tyonjaon mukaisesti), seuranneet omistajapolitiikan toteutumista ja vastanneet myds toimintojen yh-
teensovittamisesta. He ovat tehneet tarvittaessa kaupunginhallitukselle esityksid konsernin
rakenteen kehittimiseksi.

Kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisét ovat raportoineet toiminnastaan soveltuvin osin konsernioh-
jeessa ja "Riskienhallinnan seki siséisen valvonnan ja tarkastuksen toimintaohje’ —asiakirjassa méi-
ritellyin tavoin. Kehittimisyhtio Ikaalisten Kylpylakaupunki Oy ja Ikaalisten Vesi Oy ovat valinneet
tilintarkastajakseen kaupungin valitseman JHTT ~yhteison (BDO Oy).

Kaupungin tilintarkastaja sekd kaupungin sisdisen tarkastuksen suorittaja ovat tarpeen mukaan saa-
neet tytéryhteisoltd tarkastustehtivan hoitamiseksi tarvittavat tiedot ottaen kuitenkin huomioon osa-
keyhtiolain sdédnnokset.

Tapauskohtaisesti voivat tytaryhteis6t kutsua konsernijohtoa tai muita kaupungin edustajia hallitusten
kokouksiin asiantuntijoina kuultaviksi. Vastavuoroisesti myds tytiryhtididen edustajia on kutsuttu
mm. kaupungin johtoryhman kokouksiin tavanomaisten neuvottelujen lisaksi. Elinkeinoyhtién toimi-
tusjohtaja osallistuu sdannollisesti johtoryhman kokouksiin.
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1.14.5. Konsernitilinpééitos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA TP 2021 TP 2020
(Ulkoinen, 1 000 €)

Toimintatuotot 39 345,7 35 280,9
Toimintakulut -85913,2 -80 395,8
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 433 63,5
Toimintakate -46 524,2 -45 051.4
Verotulot 26 7887 25 601,8
Valtionosuudet 27 260,7 29 140,6
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 6,9 7,3
Muut rahoitustuotot 219,3 2934
Korkokulut -307,2 -358,4
Muut rahoituskulut -62,8 -75,0
Rabhoitustuotot ja -kulut -143,7 -132,7
Vuosikate 7 381,5 9 558,3
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4394,1 -4 460,9
Omistuksen eliminointierot 4,1 -59,3
Arvonalentumiset -26.4 -343,0
Tilikauden tulos 2 965,1 4 695,2
Tilinpaatossiirrot 28,4 -15,2
Tilikauden verot -234,1 -133,2
Laskennalliset verot -3,7 -36,4
Vihemmistéosuudet -375,0 -262.2
Tilikauden yli- (+) tai alijiimi (-) 2 380,8 4248,1
Konsernituloslaskelman tunnusluvut TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot / toimintakulut, % 45,8 % 43.9 %
Vuosikate / poistot, % 167,0 % 199,0 %
Vuosikate, € /asukas 1073,5 13925
Asukasméaara 6 876 6 864
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, 1 000 € TP 2021 TP 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 381,5 9 558,3
Tilikauden verot -234.1 -133,2
Tulorahoituksen korjauserit -49.3 -2423
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 559,6 -4 201,6
Rahoitusosuudet investointeihin 638,6 158,8
Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutustulot 191,6 201,3
Toiminnan ja investointien rahavirta 368,7 5341,3
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0
Antolainasaamisten vdhennykset 2,5 72,0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1105,3 634,9
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -3720,3 -3 863,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5179,5 -3204,1
Oman pddoman muutokset -93.4 69,3
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pidomien muutos 29,4 264,9
Vaihto-omaisuuden muutos 46,6 -326,3
Saamisten muutos -525,5 9243
Korottomien velkojen muutos 500,2 1120,0
Rahoituksen rahavirta 2 524,3 -4 308,0
Rahavarojen muutos 2 893,0 1033,3
Rahavarat 31.12. 12 356,5 9 463,5
Rahavarat 1.1. 9 463,5 8 430,3
2 893,0 1 033,3
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2021 TP 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta (1 000 €) -2 701 -8422
Investointien tulorahoitus, % 106,7 236,4
Lainanhoitokate 1,9 2,3
Kassan riittavyys, pv 46,2 38,9
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KONSERNITASE, 1 000 € TP 2021 TP 2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 76285,1 73997,3
Aineettomat hyddykkeet 1204,5 1003,4
Aineettomat oikeudet 3853 406,3
Muut pitkivaikutteiset menot 719,6 522,4
Ennakkomaksut 906 74,7
Aineelliset hyodykkeet 73012,1 70969,1
Maa- ja vesialueet 5753,6 5752,8
Rakennukset 49992 6 51760,2
Kiintest rakenteet ja laitteet 7160,9 7509,0
Koneet ja kalusto 44387 44450
Muut aineelliset hyddykkeet 91,8 93,6
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 5574,4 1408,5
Sijoitukset 2068,4 2024,8
Osakkuusyhteisoosuudet 479,4 463,4
Muut osakkeet ja osuudet 1249,8 12538
Muut lainasaamiset 14,6 171
Muut saamiset 3246 290,5
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 259,0 226,1
VAIHTUVAT VASTAAVAT 19218,2 15 553,17
Vaihto-omaisuus 713,4 761,6
Saamiset 6079,0 5328.6
Pitkdaikaiset saamiset 87,2 152,0
Lyhytaikaiset saamiset 5991,8 5176,6
Rahoitusarvopaperit 1071,2 677,4
Raha- ja pankkisaamiset 11264,4 8786,2
VASTAAVAA YHTEENSA 95672,3 89777,2
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 298774 27496,5
Peruspadoma 212623 212623
Saatididen ja yhdistysten peruspaioma 4.9 0
Arvonkorotusrahasto 7,1 7,1
Muut omat rahastot 831,1 851,2
Edellisten tilikausien yli- /alijaama 5391,2 1127,6
Tilikauden yli- / alijiama 2380,8 42481
VAHEMMISTOOSUUDET 1379,6 1267,4
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,0 15,4
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset 0,0 15,4
PAKOLLISET VARAUKSET 639,7 5893
Elakevaraukset 0 589,3
Pakolliset varaukset 639,7
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 993,1 931,5
VIERAS PAAOMA 62782,5 594771
Pitkdaikainen korollinen vieras pasdoma 32050,8 337284
Pitkaaikainen koroton vieras pasdoma 2756,8 AW
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 138173 9480,9
Lyhytaikainen koroton vieras pidoma 141575 13496,6
VASTATTAVAA YHTEENSA 95672,3 89777,2
TASEEN TUNNUSLUVUT TP 2021 TP 2010
Omavaraisuusaste, % 32,7 32,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 67,1 66,0
Kertynyt yli-/alijaama (1 000 €) 7772,0 5375,8
Kertynyt yli-/alijdamé, € / asukas 1130 783
Konsernin lainat, € / asukas 6 671 6 295
Konsernin lainakanta 31.12. (1 000 €) 45868,1 43209,2
Lainat ja vuokravastuut, 31.12 (1 000 €) 55879,7 49990,1
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 8126,8 7282,9
Konsernin lainasaamiset 31.12., (1 000 €) 14,6 17,1
Kunnan asukasméiri 6 876 6 864
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1.15. Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kiisittelystii

Kaupungin tilikauden 1.1. - 31.12.2021 tulos on 1 149 081,64 euroa ylijdimiinen. Kaupungin tasee-
seen aiempina tilikausina kertynyt alijaima on katettu ja kumulatiivista ylijaimai on yhteensa 628,5
t€ (vuotta aiemmin -520,6 t€). Kumulatiivisen ylijadman madrd on 91,41 €/asukas (vuotta aiemmin
—75,84 €/asukas).

Tilikauden 1.1. - 31.12.2021 tuloksen Kiisittely

Kaupunginhallitus esittda valtuustolle tilikauden 1.1. - 31.12.2021 tuloksen kisittelystd seuraavaa:
tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 1 572,08 euroa ja niin muodostunut ylijaama
1 149 081,64 euroa kirjataan taseeseen "Tilikauden ylijddma/alijaama’ -tilille.

1.16. Talouden tasapainottamista koskevat toimenpiteet

Vuoden 2021 aikana késiteltiin tasapainotussuunnitelman mukaisia toimenpiteitd. Lisaksi haettiin
toisena vuonna perakkain harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta, mutta siti ei saatu. Syksylla
kaupunginstrategian valmistelun yhteydessa toteutettiin analyysi talouden tilasta seké kaupungin va-
estorakenteen kehittymisesta tulevina vuosina. Osittain sithen pohjautuen, muodostettiin uusi kau-
punginstrategia. Tilikauden 2021 ylijdamainen tulos vaikuttaa sithen, ettd kriisikuntakriteeriston
muodostumisen vuoksi kaupungin talouden tasapainottamistoimenpiteiti ei tarvitse endi eritelld.
Tastd jatketaan vastuullisella taloudenpidon tiella.

Taloudentasapainottamissuunnitelma on siséltdnyt mm. seuraavia toimenpide-esityksié:
- Valmistuskeittididen miidran vahentiminen kahteen
- Terveyskeskussairaalan paikkamaérin vihentdminen luontaisen poistuman kautta vihintdin
17 paikkaan vuoden 2020 aikana
- Tehostetun palveluasumisen vihentiminen
- Kotiin vietévin paihde- ja mielenterveyspalveluiden lisdys (avopalvelu)
- Veroprosentin korotus 0,25 %
- Aloitetaan neuvottelu Himeenkyron kanssa yhteisen SOTE ratkaisun 16 ytamiseksi
- Ylimaardisista kiinteistoistid luopuminen
- Kansalaisopiston jérjestimisen selvittdminen
- Kulttuuripalveluiden jérjestimisen selvitys
- Vakuutusten kilpailuttaminen
- Koko kaupungin henkilostoad koskeva yhteistoimintamenettely
- Puhelinten ja puhelinliittymien kilpailutus
- Tydterveyshuollon sopimuksen tarkastelu/kilpailuttaminen
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1. Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen
Konsernin rakenne

Ikaalisten kaupunkikonserniin kuuluvat seuraavat kuntayhtymit, tytaryhtiot ja osakkuusyhteisot:

Tytiaryhtiot (20): Omistusosuus
Asunto Oy Huopionrinne 71,61 %
Asunto Oy Ikaalisten Niilonpiha 55,00 %
Asunto Oy Ikaalisten Paivaniitty 76,80 %
Asunto Oy Kovelahdenrivi 67,72 %
Asunto Oy Rahkolankuja 20 54,55 %
Ikaalisten Vesi Oy 88,50 %
Kehittamisyhtio Ikaalisten Kylpyldkaupunki Oy 100,00 %
Kiinteisté Oy Hakupiste 66,67 %
Kiinteisté Oy Hakutorni 100,00 %
Kiinteistd Oy Ikaalisten Opiskelija-asunnot 100,00 %
Kiinteisto Oy Ikaalisten Peltokulma 100,00 %
Kiinteisto Oy Ikaalisten Saéstéahde 81,41 %
Kiinteisto Oy Ikaalisten Vuokra-asunnot 100,00 %
Kiinteistd Oy Kilvakkalan Puusepinkiinteistét 100,00 %
Kiinteisto Oy Pikku-Silkki 100,00 %
Kiinteisto Oy Puolikivi 100,00 %
Kiinteisto Oy Rahkolankuja 16 55,00 %
Kiinteist6 Oy Silkkirivi 66,67 %
Kiinteisto Oy Tevaniemen Palvelutalo 100,00 %
Ikaalisten Kylpylan Monitoimihalli Oy 100,00 %

Kaupungin tytaryhteisoilléd tarkoitetaan niitd osakeyhtioitd, osuuskuntia, asunto-osakeyhtioits, kiin-
teistosakeyhtioitd, asunto-osuuskuntia, avoimia yhtisitd, kommandiittiyhtio its, kuntayhtymi, yh-
distyksid ja sdétioit4, joissa kaupungilla on tosiasiallinen méa4raamisvalta. Kaupungilla on tosiasialli-
nen méidraddmisvalta muussa yhteisossi, kun silld on

e enemmén kuin puolet yhteison kaikkien osakkeiden, jdsenosuuksien tai yhtidosuuksien
tuottamasta danimaaristi;

e tai yhtidjirjestyksen, yhtiosopimuksen tai niihin verrattavien saintdjen nojalla oikeus
nimittdd enemmisté (yli puolet) yhteisén hallituksen tai vastaavan toimielimen jisenisti
taikka enemmisto sellaisen toimielimen jasenisté, joka nimitt4a hallituksen;

e tai sopimuksen perusteella edelld selostettua vastaava maaraamisvalta.

Osakkuusyhteisit (2): Omistusosuus
Ikaalisten Holding Oy 36,13 %
Ikaalisten Teollisuustalo Oy 31,60 %
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Kaupungin osakkuusyhteisolla tarkoitetaan niitd osakeyhti6itd, osuuskuntia, asunto-osakeyhtioiti,
kiinteistoosakeyhtioita, asunto-osuuskuntia, avoimia yhtioitd, kommandiittiyhtio itd, kuntayhtymis,
yhdistyksid ja s#atioita, joissa kaupungilla on yksin tai yhdessié muiden samaan konserniin
kuuluvien tytaryhteisdjen kanssa merkittdvd omistusosuus (yli 20 %) ja huomattava vaikutusvalta
(vli 20 % &éanivallasta, KPL 22 .4 §).

Kuntayhtymiit (3): Omistusosuus

SASKY koulutuskuntayhtyma 20,83 %
Pirkanmaan Liitto 1,58 %
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméi 2,18 %

Kuntayhtymilla tarkoitetaan kuntien yhteistoiminnan muotoa, joka on jérjestetty kuntalain 76 §:n
mukaisesti antamalla méaratty tehtava kuntien yhtapitavin padtoksin perustamalle yhteisolle (= kun-
tayhtyma). Jasenkunnan omistus- ja madrdysvallasta sdddetédén erikseen kuntayhtymin perussopi-
muksella.

Konsernin tavoitteet

Valtuusto asettaa vuosittain konsernia koskevat keskeiset tavoitteet ja resurssit keskeisille konser-
niyhteison toimialoille (elinkeinopolitiikka, asuntopolitiikka ja vesihuolto/muut yhteisot). Konserni-
yhtididen toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kaupunginvaltuustolle ja -hallitukselle konsernioh-
jeen mukaisesti kaupungin talouskatsauksien yhteydessid sekd muutoin tarvittaessa. Valtuusto
hyviksyi marraskuussa 2018 uuden omistajapolitiikka -asiakirjan, jonka tavoitteena on turvata
kunnan pitkajanteinen toiminta ja varmistaa kunnan padoman kiyttoon sekd omaisuuden hankintaan
ja hoitoon liittyvan paatoksenteon suunnitelmallisuus, pitkéjinteisyys ja padoman kayton tehokkuus.
Omistaja-politiikalla ohjataan kayttoomaisuuden ja pitkdaikaisten padomasijoitusten hankintaa,
hoitoa ja luo-vutusta koskevaa paitoksentekoa kunnassa.

ELINKEINOPOLITIIKKA (Kehittimisyhtio Ikaalisten Kylpylikaupunki Oy)

Resurssina talousarviossa on elinkeinoyhtille korvaus elinkeinopalvelujen tuottamisesta ja kaupun-
kimarkkinoinnista. Vuodelle 2021 on varattu 180 000 euron méirdraha. Kehittimisyhtié voi myontaa
takauksia elinkeinoelaméi palveleviin hankkeisiin enintdéin 100 000 euron mairisn saakka. Kehitts-

misyhtio voi olla osakkaana kiinteistoyhtioissd. Asia ratkaistaan tapauskohtaisesti konserniohjeella.

Kaupunginvaltuusto on asettanut Kehittamisyhtio Ikaalisten Kylpylikaupunki Oy:lle vuodelle 2021
seuraavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:
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Avaintavoitteet:

Asukasmarkkinoinnin tehokas toteuttaminen

Kehittamisyhtio on tehnyt aktiivista asukasmarkkinointia. Bauer Media Tampere Total’in kanavilla
(Nostalgia, Iskelmd, Radio City, Ysdri ja Radio 957) sekd SUN radiossa toteutettiin kesdlla radio-
mainoskampanjat. Alma Median verkostossa toteutettiin tulospohjainen digimarkkinointikampanja.
Ndmd kampanjat lisdsivit tonttisivuston www.ikaalisiin.fi kavijamddran lihes kolminkertaiseksi
verrattuna edeltdvddn kesddn.

Google hakusanamainontaa toteutetaan pdivittdin tontin etsijoiden hakusanoilla. Lisciksi tehty sddn-
nollisti somemarkkinointia ”Asumaan Ikaalisiin” Facebook -sivustolla sekd maksetiuina Facebook -
kampanjoina. Asukasmarkkinointia toteutetaan myos “Meiddn Ikaalinen” sivustolla: https://ikaali-
nen.fi/meidan-ikaalinen/ jossa pddsee tutustumaan Ikaalisissa asuvien ihmisten tarinoihin Jja heiddn
kokemuksiinsa sekd halutessaan lihettcimdicin “asukasoppaille” sahkopostilla kysymyksic.

Ikaalisten perhepakkauksen lahjoittajien koonti ja markkinointi toteutettiin jdilleen téind vuonna Ke-
hittdamisyhtion toimesta.

Osallistuimme Asta-messuille Tampereella 3.-5.9.2021 omalla 12 m2:n osastolla, jossa toimme na-
kyvasti esille Tkaalisten upeita jarvimaisematontteja, asumista, harrastuksia, matkailua ja koulutus-
mahdollisuuksia.

Lehtimainonnassa olimme mukana mm. Uutisoivan teema- ja matkailulehdissd, koko sivun mainok-
sella Rakenna, Sisusta ja Remontoi — lehdessd, joka oli jaossa mm. Asuntomessuilla Lohjalla. Akaon
Seudun, Lempdiilin-Vesilahden Sanomien, Oriveden Sanomien, Syddn-Hdameen Lehden, Ylbjirven
Uutisten sekd SUN Radion rakentamisen, remontoinnin ja sisustamisen- erikoisteemalehdessd olimme
mukana syyskuussa koko sivun mainoksella sekd ko. medioiden verkkosivuilla.

Tkaalisten tontit ovat myynnissd myés etuovi.com-sivustolla Kavijamddrd tonttisivustolla www.ikaa-
lisiin.fi nousi 30 % verrattuna vuoteen 2020.

Asukaskehitys: Véestomddrd kddntyi muuttovoittoiseksi ja kaupungin asukasluku kasvoi 12 henki-
lolla. Tontteja varattiin tai myytiin yhteensd 5. Niistd 3 oli omakotitalotontteja.

Liikenneasemahankkeen tai jonkun siti vastaavan hankkeen toteutuksen kiiynnistiminen
vt3:n varteen

Kehittimisyhtio ja kaupunki kdynnistivit Kompin alueen kehittamissuunnitelman laatimisen yhteis-
tyossd Swecon kanssa ja tyon tuloksena laadittiin Kompin alueelle kehittimiskonsepti, joka valmistui
lokakuussa ja esiteltiin kaupunginhallitukselle. Potentiaalisten toimijoiden ja kiinteistokehittdjien
kanssa kdyddadn laaditun kehittimiskonseptin pohjalta neuvotteluja. Lisciksi alueen asemakaavamuu-
tos on vireilld ja tulee ndilla ndkymin valtuuston hyviksyttiviksi kesclld 2022.
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Yritysyhteistyon ja yritysmarkkinoinnin kehittiminen

Kehittamisyhtio perusti vuonna 2021 uuden toimitila- ja yritystonttirekisterin: https://ikaalinen.fi/toi-
mitilat-ja-yritystontit johon koottiin Ikaalisten myytiviit ja vuokrattavat tilat ja tontit. Aktiivisessa
kaytossé on myos Kehittimisyhtion ylldpitamd Tkaalisten yritys- ja palveluhakemisto: https://ikaali-
nen.yrityshakemistot. fi/. Syksylli Kehittimisyhtié ja kaupunki yhteistyéssd perustivat uuden pienhan-
kinnat -sivuston: https://ikaalinen.fi/pienhankinnat/ jonka avulla kehitetdiéin tiedottamista kaupungin
pienhankinnoista.

Yrityksid, asukkaita ja pddittdjii tiedotettiin aktiivisesti Ikaalisten yritysasioista Kehittamisyhtion uu-
tiskirjeelld, sosiaalisessa mediassa, siihkopostitse ja paikallislehdessé. Vuonna 2021 Ikaalisiin pe-
rustettiin 39 uutia yritystd ja Kehittamisyhtio lahetti “kiitos-kortin” jokaiselle perustetulle yritykselle.

Kehittimisyhtio jarjesti 25.3. Rahoitus- ja yritysneuvonta -yrityswebinaarin (n. 70 osallistujaa). Ke-
hittdmisyhtio on tehnyt tiivistd yhteistyoti Tkaalisten yrittijien kanssa ja yhteistydssd on jérjestetty
mm. Road Show -tapahtuma ja Yrittdjien aamukahvitilaisuus, jossa esittelyssé oli Pirkanmaan Yri-
tyskummien toiminta. Yhteistydssd jarjestettiin syksylli myés Osta Tkaalisista -viikot.

Leader Pohjois-Satakunnan hallitus antoi 9.6.2021 myénteisen pddtoksen ja 75 % tuen Kehittimis-
yhtié Ikaalisten Kylpyldkaupunki Oy:n hakemalle "Kortit kuntoon” -koulutushankkeelle (toteutus-
aika 1.8.2021-30.9.2022). Hanke on suunnattu Ikaalisissa toimiville autokorjaamoalan ja rakennus-
alan mikroyrityksille ja siihen Ilihti mukaan viisi ikaalilaista mikroyritystd, jotka maksavat hank-
keessa vaadittavan yksityisen rahoitusosuuden. Kehittimisyhtio vastaa hankkeen hallinnoinnista.
Syksyn 2021 aikana hankkeessa jdrjestettiin nelji koulutusta (Tulitybkortti, Tyoturvakortti, Autoalan
ilmastointihuoltopdtevyys ja Rakennusalan vesisertifikaatti -koulutukset), joissa oli 28 osallistujaa
mikroyrityksista.

Alueen elinvoimaisuuden kehittiiminen

Kehittimisyhtio on osaltaan edistinyt Ikaalisten kylpyléiin (Ikaalinen Spa) toiminnan uudelleen kiiyn-
nistymistd sekd uuden huippusijainnilla olevan Patrakan yritysalueen kehittémisi.

Kehittimisyhtio on tehnyt aktiivisesti yhteistyoti naapurikuntien kehittémisyhtividen kanssa sekdi ol-
lut mukana seutukaupunkihankkeessa. Ikaalinen osallistui Pirkanmaan Yrittijien Elinvoimakunta ki-
saan.

Kehittamisyhtio jarjesti 25.10.2021 yhteistyossdi Pirkanmaan Kalatalouskeskuksen kanssa Kyrosjdr-
ven Kalastuswebinaarin (noin 40 osallistujaa), jossa kehitettiin alueen kalastusta ja kalastusmatkai-
lua ammattikalastajien, kalastusmatkailuyritysten, vapaa-ajankalastajien, kalastuksenvalvonnan ja
kalatalousalueen kiiytté- ja hoitosuunnittelun néikokulmista.
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Toteutettiin Ikaalinen —tienvarsitaulut (yhteensii 3 kpl) Parkanossa ja Ikaalisissa, Himeenkyroon
taulu valmistuu v. 2022. RantaCafe Sammin pihalle toteutettiin Wanha Kauppala & Visit Ikaalinen —
infotaulu

MUUT TAVOITTEET
Osallistuminen uuden kaupunkistrategian toteuttamiseen ja raportointi kaupungille

Kehittamisyhtion toimitusjohtaja on mukana kaupungin jory-tyéskentelyssd. Perustettu uutiskirje ke-
hittagmisyhtion kuulumisista ja ajankohiaisista yritysasioista, kirje lihetetidn 2—3 kertaa vuodessa
kaikille valtuutetuille (ja on myos yrittijien/asukkaiden tilattavissa). Kaupunginjohtajalla sek halli-
tuksen ja valtuuston puheenjohtajilla on ollut osallistumisoikeus Kehittimisyhtion hallituksen ko-
kouksiin.

Tydéllisyyden edistiminen

Kehittimisyhtio on tehnyt aktiivista yhteistyoii Ikaalisten tyollisyyspalveluiden kanssa ja kiiytéssc on
mm. yhteinen Hakosalo-jarjestelmdi. Kehittiimisyhtio jarjesti 26.8.2021 yhteistyossci Tyollisyyspalve-
luiden ja TE-keskuksen kanssa palkkatukiseminaarin yrityksille.

Vuonna 2021 Ikaalisiin perustettiin 39 uutta yritysti. Kevddlli aloitettiin Ensimetrin aloittavan yrit-
ldjdn neuvontapalvelu Ikaalisissa.

Matkailutuotteiden alueellinen kehittiminen yhteistydssi matkailuyrittijien kanssa hanke-
tyoni

Seutukaupunkiverkoston hankeyhteistyond jirjestettiin matkailuwebinaari striimattuna Luomajéirven
Hevoskievarista 4.5.2021. Monipuolinen yhteistyo 3-tieltd kylille hankkeen kanssa, jossa on mm. ra-
kennettu alueen matkailubrindid, yhteinen matkailuesite valmistui kesdlli.

Hankeyhteistyéssa (Ikaalinen, Himeenkyro, Kihnio, Parkano, Jamijirvi) on kehitetty pyoriilymat-
kailua nimelld Jirvien reitit, sihkoinen pyordilyreitistokartta sahkoisend ja paperisena valmistui tou-
kokuussa.

Sddnnéllinen yhteistyo paikallisten matkailuyritysten kanssa ja asiakastyytyviisyysmittaukset viilite-
tyissd tuotteissa.

Hankeyhteistyond jarjestetyt koulutukset yrittdjille: Kaytinnon vinkkeji oppaana toimiseen 5.5 ja
12.5., Hatéensiapukoulutus 30.9., Somekoulutus 1.12.2021. Koulutukset jatkuvat vuonna 2022.

Yhteistydn tiivistiminen koulutusyhteisgjen kanssa ja yrityskehittimékonseptin vakiinnutta-
minen

Kehittimisyhtion edustaja on osallistunut Ikaalisten koulutuksen kehittimistyéryhmen tyoskentelyyn,
minkd lisaksi kehittamistyoryhmdn kokoonpanoa on syksysti alkaen tiydennetty yritysedustajilla. Ke-
hittamisyhtion edustaja on osallistunut SASKYn seki Ahlmanin opiskelijoiden ndiyttotoiden arvioin-
teihin.
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Luotu ja toteutettu SASKYn kanssa opiskelijoille suunnattu vuosikellopohjainen toimintamalli, jossa
Kehittimisyhtio markkinoi Ikaalista opiskelijoille yritystoiminnan néikokulmasta ja esittelee toimin-
taansa sekd palvelujaan muun muassa yrityksen perustamiseen ja toimitiloihin liittyen.

Leirintiialueen kokonaisvaltainen kehittiiminen yhteistydssii kaupungin kanssa

Campingille uusittiin vuonna 2021 yksi mokki. Kahvilapalveluita ja vilinevuokrausta kehitettiin ke-
san aikana. Leirintdalueen liikevaihto ja asiakasmdicirdt sekd kausipaikkojen etti satunnaisten mai-
kaajien mddrdt kasvoivat ja asiakastyytyvéisyysmittausta tehtiin sidnnollisesti. Paikallisille asuk-
kaille, matkailijoille ja kausipaikkalaisille on tiedotettu sicinnollisesti campingin palveluista.

Vanhan Kauppalan markkinoinnin kehittiminen

Kehitiamisyhtio on tehnyt aktiivista yhteistyoti ”Rahkolan Kesd” -tapahtumatyéryhmdn kanssa ja
markkinoinut jéirjestettyji kesdtapahtumia mm. Visit Ikaalinen -sivustolla ja somessa. Joulun aikaan
Kehittimisyhtio julkaisi sosiaalisessa mediassa pdivittiin joulukalenteria Wanhan kauppalan tari-
noista ja historiasta. Wanhan Kauppalan kirja on ladattu vapaasti luettavaksi visitikaalinen. fi sivus-
tolle.

Wanhaan Kauppalaan toteutettiin infotaulu, jossa esitelldén Wanhan Kauppalan synty ja asema-
kaava, arkkitehti Bertel Strommer, Tkaalisten symboli Valkea Ruusu, harmonikka- ja kylpylikulttuuri
sekdi vanhojen talojen tarinat. RantaCafe Sammin pihalle toteutettiin Wanha Kauppala & Visit Tkaa-
linen —infotaulu.

ASUNTOPOLITIIKKA (asunto-osakeyhtiét ja kiinteistdosakeyhtiot)

Asuntopolititkkaa koskevat mahdolliset takausasiat kasitellddn valtuustossa yksittaistapauksina.
Asunto-osakeyhtiét toimivat itsekannattavuusperiaatteella. Erityisissa tapauksissa kaupunki voi kui-
tenkin maksaa tyhjistd asunnoista vastiketta tai sijoittaa yhtioon osakepasomaa tms. talousarvion sal-
limissa rajoissa.

Kaupunginvaltuusto on asettanut asuntopolitiikalle v. 2021 seuraavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet:

Luodaan asunto- ja kiinteistéosakeyhtiéiden kehitt:imissuunnitelma

o peruskorjaustarpeen kartoittaminen

o vuosihuoltojen taso o laajakaistayhteydet

o erl asumisen tukimuodot

Toteutettiin selvitys osana kaupunginstrategian valmistelua, selvitys peruskorjaustarpeista

Jjatkuu vuonna 2022

Asuntojen markkinointia kehitetisin
Huoneistojen markkinointi toteutettiin isinndintiyhtividen kautta.

Asuntojen Kiyttéaste on mahdollisimman korkea
Asuntojen kiyttoaste vaihteli yhtivittiin ollen kuitenkin kokonaisuudessaan yli 90 %.
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Ikaalisten Vesi Oy;
Yhtion toiminnalliset tavoitteet vuonna 2021 ovat olleet:
Talousveden saannin turvaaminen

Vuonna 2021 yhtion talousvedenjakelu toimi ilman merkittivid hdirioitd ja talousveden laatu taytti
100 %:sti sosiaali- ja terveysministerion talousvesiasetuksen vaatimukset. Vatulan vedenottamon ve-
denotiokaivoihin asennettiin ennakoivat kunnonvalvontalaitteet turvaamaan hdiriétonté vedenjake-
lua. Vatulan vedenottamon kaivoa K4 koskeva uusi pohjavedenottoa koskeva vesitalouslupahakemus
on vireilld aluehallintovirastossa ja hakemusta tdydennettiin toimintavuonna aluehallintoviraston
pyynnostd. Nykyinen lupa on voimassa siihen saakka, kunnes uuden hakemuksen perusieella annettu
padtos on saanut lainvoiman (KHO pdiitos 91/2913/2).

Jitevedenpuhdistamon ympiristélupaehtojen mukainen toiminta

Keskuspuhdistamo saavutti kaikki ympdristoluvan kdésittelyehdot. Luhalahden jéitevedenpuhdistamo
saavutti kaikki ympdristoluvan kéisittelyehdot. Tevaniemen jitevedenpuhdistamon kdsittelytulos jdi
ympdristoluvan vaatimasta tasosta kiintoaineen jddnnospitoisuuden ja poistotehon osalta. Valtioneu-
voston yhdyskuntajdtevesiasetuksen (888/2006) liitteen 1 mukainen vaatimustaso saavutettiin kuiten-
kin kaikilta osin. Vuonna 2021 jitevedenkdsittely tiytti voimassa olevat lupaehdot 94 %:sti.

Vuotovesien viihentiminen vesi- ja viemiriverkostoa kunnostamalla

Vuotovesien mddrd viheni puhtaan veden osalta 3,8 % ja jiteveden osalta 9,2 % edellisvuoteen ver-
rattuna, joten vahennystavoite saavutettiin.

Vesihuoltoverkoston suunnitelmallinen rakentaminen uusille asemakaava-alueille ja vanhoilla
alueilla saneeraaminen

Vesihuollon verkostojen rakentamishankkeet toteutettiin suunnitellusti. Vesitornin peruskorjaus on
ajankohtainen. Mutta peruskorjauksen aloitusta on siirretty seuraavin perustein:

- Ilmatieteen laitoksen pyynnostd sciditutkan toiminnalle on annettu lisdaikaa

- Vesisdilion siscipuolinen pinnoitus tulee suorittaa lampimdn vuodenajan aikana

- Koronatilanne on nostanut merkittavdsti rakennusmateriaalien ja -tyon hintoja

- Vatulan kaivo K4:n vedenottolupaprosessi on pitkittynyt sekdi aiheuttanut operatiiviseen toimintaan
epdvarmuutta ja rahoituksen riskejd.
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Positiivinen taloudellinen tulos

Yntion tilikauden voitto oli 167,7 t€ (12,7 t€) ja litkevaihto 1,496 ME (1,296 ME). Taseen loppusumma
oli 4,659 ME (4,608 ME), joten yhtio saavutti sille tavoitteeksi asetetun positiivisen taloudellisen tu20

Kaupunkikonserniin kuuluvien (teollisuus) kiinteistdosakeyhtididen talous tulee pit44 vakaana ja toi-
mitilat asianmukaisina.

Koulutus;

SASKY koulutuskuntayhtymén toiminta jatkui vuoden 2021 ajan uudella IDEA-kampuksella, jossa
toimii ammatillinen sekd yleissivistavd koulutus. Kaupunki jatkoi yhteisty6ta toiminnan kehittimi-
sessd ja markkinoinnissa. Keskeinen tekija oli Koulutus palveluna —hanke, joka pyrkii vastaamaan
koulutuksen saavutettavuuteen myos tulevaisuudessa. Kampuksen oppilasméira oli yhteensi yli 700
opiskelijaa ja se tyollistda yli 50 henkilokunnan jasentd. Koulutusyhteistyota tehtiin niin elinkeino-
yhti6, kaupungin kuin yrittdjienkin yhteistyéssi SASKYn kanssa. Lisiaksi SASKY on hallinnoinut
seudulliseen tyollisyyden kuntakokeiluun liittyvia henkilostoa.

SASKY on markkinoinut ammatillisen koulutuksen liséksi yleissivistavad koulutusta. Hakijamééra
kasvoi edeltavastd vuodesta ja toiminnan kehittiminen jatkui. Merkittavi asia oli oppivelvollisuus-
uudistus, joka velvoittaa kaikki ensimmaisen vuosikurssin aloittaneet opiskelemaan toisen asteen tut-
kinnon. Tutkinnon suorittaminen on maksutonta. Toiminta rahoitetaan valtionosuuksien lisiksi kun-
nan kompensoimana maksuosuutena.

Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK) ja Luoteis-Pirkanmaa kunnat Ikaalinen, Himeenkyr, Kih-
nio ja Parkano tekivit edelleen keskiniistd yhteistyotid. Korkeakouluasiamies vieraili Ikaalisissa use-
aan otteeseen ja kesilld toteutettiin seminaari, jossa kéytiin ldpi paikkariippumattomia korkeakoulu-
opintoja. Tavoitteena on edelleen jatkaa monimuotokoulutusta paikallisten elinkeinojen tarvetta kuul-
len.
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2.2. Kdyttotalouden toteutuminen

TA- TA + Ylitys/| Muutos| Poikke-
Suurtuote (1 000 €) TP 2020{ TA 2021 muutes| muutos| TP 2021 alitus| 2020-21 ama
Vaalit 0,4 -25,0 0,0 -25,0 -39.,9 -14.9( 9975 %| 159,6 %
Tarkastustoimi -16,1 -20,7 0,0 -20,7 -16,8 399 -43%| 81,2%
Hallintopalvelut -568,1 -707,1 0,0 -707,1 -777.8 =707 -36,9 %| 110,0 %
Henkildstohallintopalvelut -354.6 -358,8 -5,0 -363,8 -383,9 -20,1] -8,3%| 105,5%
Taloushallintopalvelut -192,3|  -256,3 00| 2563 -196,8 595! -23%| 76,8%
Erillispalvelut -621,8 -623,9 0,0 -623,9 -620,1 3,8 0,3%|[ 99,4%
Tietohallintopalvelut , 46,3 -1,0 0,0 -1,0 -5,2 -4,2 %| 520,0 %
Kehittiminen ja
elinkeinotoimi -347,9 -373,4 0,0 -373,4 -449.9 =76,5| -29,3 %| 120,5%
Sote hallinto 696,1|  -685,6 0,00 -6856| -8280| -142.4| -18,9%| 1208 %
Vastaanottopalvelut -4 3958 -3961.4 0,00 -3961,4] -3712,0 24941 156%| 93,7%
Kuntoutuspalvelut -296,7 -388.0 0,0 -388,0 -301,2 86,8 -1,5%| 77.,6%
Suun terveydenhuolto -657,5 -671,8 0,0 -671,8 -710,0 -38,2] -8,0%| 105,7%
Erikoissairaanhoito -9 687,6 -10 138,6 -500,0| -10 638.,6| -10 927.9 -289,3| -12,8 % 102,7 %
Ympiristéterveydenhuolto -165,2 -162,7 0,0 -162,7 -175,6 12,9  -6,3%| 1079 %
Hoito- ja hoivapalvelut 68797 -63468 0,0 -63468 -68150 -4682 09%| 1074%
Aikuissosiaality6 -128,0 -159,3 0,0 -159,3 -146,2 13,1} -14,2% 91,8%
Aikuisten psykosos. palvelut -841,1 -807,6 0,0 -807,6 -884,5 -76,9]  -5,2%| 109,5%
Tyollisyyspalvelut -769,5 -543,7) -300,0 -843,7 -927,0 -83,3| -20,5%| 109,9 %
Perhepalvelut -1378,2| -14429 0,0 -14429] -1310,8 132,1 49%| 90,8%
Vammaispalvelut -1717,8] -1933,1 0,00 -1933,1] -1996.,6 -63,5| -16,2 %| 103,3 %
Sivistyksen hallinto -162,1 -145,5 0,0 -145.5 -132,7 12,8 18,1%| 91,2%
Varhaiskasvatus -2 855,3| -3140,2 0,0 -31402| -28977 242,51 -1,5%| 92,3%
Perusopetus -5783,6] -6 069,6 0,00 -6069,6] -614238 -73,2) 6,2 %| 101,2%
Toisen asteen opetus -506,2 -484,1 0,0 -484,1 -487,7 -3,6 3,7%| 100,7 %
Kulttuuripalvelut -142,8 -177.,6 0,0 -177,6 -203,9 -26,3] -42,8%| 114,8%
Kirjastopalvelut -323,7 -307,7 0,0 -307,7 -314,5 -6.8 2,8 %| 102,2 %
Nuoriso- ja liikuntapalvelut -232,5 -396,6 0,0 -396,6 -321,4 75,2 -38,2%| 81,0%
Vapaa sivistystyo -249,1 -243.4 0,0 -243 4 -213,6 298| 14,3%| 878%
Ympiristopalvelut -334,0 -441,6 0,0 -441,6 -347,1 94,51 -39%| 78,6%
Teknisten palveluiden hallinto 99,1 -97,3 0,0 97,3 -98,2 0,9 0,9 %| 100,9 %
Yhdyskuntatekniikka -889,5] -1260,0 0,0 -1260,0] -1216,9 =90,7| -36,8%| 96,6 %
Kiinteistonhoito 263,2 2877 0,0 2877 735,3 447,6| 286,2 %| 255,8 %
Ruoka- ja siivouspalvelut 75,9 11,0 0,0 11,0 -49,1 -60,1 % %
Toimintakate yhteensi -40 945,4 -42 077,6| -800,0| -42 877,6| -42 975,4 97,8 -4,5%| 100,2 %
- lisiksi poistot -2 184,77 -2170,0 0,0 -2170,0] -20589 111,1 58%| 94,9%
Yhteensi -43 130,1| -44 247,6| -800,0| -45 047,6| -45 084,3 -36,7 -3,1 %| 100,1 %
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2.2.1. Keskusvaalilautakunta

Toimielimen alla olevat suurtuotteet ja vastuuhenkilot

Suurtuote Vastuuhenkilé

Vaalit keskusvaalilautakunnan sihteeri

Valtuuston asettamat strategiset kehittimiskohteet
e Ei ole vaalien toimittamiseen asetettuja strategisia kohteita.

Valtuuston asettama méiiriraha

TA-muu- TA +

Yhteensi TP 2020 | TA 2021 tos muutos | TP 2021 | Poikkeama Tot %
Tulos (1 000 €)
Toimintataotot

Ulkoiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 %

Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 %
Toimintakulut

Ulkoiset -0.4 =250 0,0 -25.0 -39,9 -14,9 159,6 %

Sisdiset -0,0 -0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 100,0 %
Toimintakate 0.4 -25,0 0,0 -25,0 -39,9 -149| 159,6 %

Kuntavaalit jérjestettiin vuonna 2021. Suurtuotteelle on kirjautunut myds vuoden 2022 aluevaalei-
hin liittyvia valmistelutoimia, joita ei ole talousarvion laatimisen yhteydessi otettu huomioon.

Toiminnalliset tavoitteet sekii suurtuotekohtaiset miiriirahat ja toteuma (taustainfor-

maatio valtuustolle)

Vaaleihin liittyvien lakiséiteisten tehtivien toteuttaminen asianmukaisesti;
Kuntavaalit jarjestettiin vuonna 2021. Liscksi loppuvuonna 2021 valmisteltiin aluevaaleja 2022.

TA-muu- TA +
Vaalit TP 2020 [ TA 2021 tos| muutos| TP 2021| Poikkeama Tot %
Mittarit
Adznestysaktiivisuus, % 0,0 66,0 0,0 66,0 60,6 -5.4 91,8%
Kulut €/asukas -0,1 -3,7 0,0 -3,7 -5.8 2,1 156,8 %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Sisiiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -0,4 -25,0 0,0 -25.0 -39,9 -14,9 159,6 %
Sisdiset -0,0 -0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 %
Netto -0,4 -25,0 0,0 -25,0 -39.9 -14,9 159.6 %
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2.2.2. Tarkastuslautakunta

Toimielimen alla olevat suurtuotteet ja vastuuhenkilt

Suurtuote

Vastuuhenkil6

Tarkastustoimi

talouspaallikko

Valtuuston asettamat strategiset kehittimiskohteet

Strategian ja toimeenpano-ohjelman toteuttamisen arviointi;
Tarkastuslautakunta arvioi arviointikertomuksessaan strategian tdytintéonpanoa ja tukee tailld ta-
voin valtuuston strategiatyotd.

Valtuuston asettama méériraha

TA-muu- TA +

Yhteensa TP 2020 | TA 2021 tos muutos [ TP 2021 | Poikkeama Tot %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %

Sisiiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Toimintakulut

Ulkoiset -16,1 -20,7 0,0 -20,7 -16.5 4,2 79,7 %

Sisdiset -0,0 -0,0 0,0 -0,0 -0,3 -0,3 100,0 %
Toimintakate -16,1 -20,7 0,0 -20,7 -16,8 39 81,2 %

Valtuuston asettama maararaha alittui ja toimintakate oli 81,2 %. Keskeisin syy mazrarahan alituk-

seen oli tilintarkastuspalkkioiden viheneminen.

Toiminnalliset tavoitteet sekii suurtuotekohtaiset miirirahat ja toteuma (taustainfor-

maatio valtuustolle)

e Valtuuston tukeminen toiminnan arvioinnissa;

toteutunut suunnitellusti

Ho TA- TA
Tarathsoiml TP 2020; TA 2021| muutos| +muutos| TP2021| Poikkeama Tot %
Mittarit
Kokousten lukumiiiri 5 6 0 6 6 0| 100,0%
Tarkastusten lukuméiri 11,7+5,2 10+7 0 10+7 13,7+2,6 3,7+(-4,4) 95,9 %
Kulut/kokous -3222,55] -3450,00 0,00| -3450,00{ -3222)55 -110,78 93,4 %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Sisdtiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -16,1 20,7 0,0 20,7 -16,5 42| 797%
Sisgiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3| 100,0%
Netto -16,1 -20,7 0,0 -20,7 -16,8 3,9 81,2 %
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2.2.3. Kaupunginhallitus

Toimielimen alla olevat suurtuotteet ja vastuuhenkil 5t

Suurtuote Vastuuhenkil

Hallintopalvelut kaupunginjohtaja
Henkilostohallintopalvelut varhaiskasvatus- ja henkilostopaallikko
Taloushallintopalvelut talouspaillikko

Erillispalvelut kaupunginjohtaja
Tietohallintopalvelut tietojrjestelmésuunnittelija
Kehittdminen ja elinkeinotoimi kaupunginjohtaja

Valtuuston asettamat strategiset kehittimiskohteet

Strategisina kehittdmiskohteina ovat seuraavat asiat:

1. Elinvoiman kehittidminen

Kaupunki tuki kylpyldn uudelleen avaamista (de minimis —tuki), markkinoi aktiivisesti tont-
teja (televisio, radio, lehdet, sosiaalinen media), edisti Patrakan alueen kehittamisti tonttialu-
een madrédrahalla seki tilaamalla suunnitelman alueen liikenneyhteyksien kehittimisesti. Ke-
hittdmisyhtié avasi kaupungin esityksestd toimitilaporssin nettiin. Kaupungin asukasmairi
kaantyi vuoden 2021 osalta nousuun, joka tapahtui muuttovoiton kautta.

2. Hyvinvointia tukevien toimenpiteiden koordinointi

Valtuusto, hallitus ja lautakunnat ovat kasitelleet kevaalli hyvinvointikertomuksen, joka oh-
jaa hyvinvointia tukevia toimenpiteitd. Syksylla valmisteltiin uusi kaupunginstrategia, jonka
painopisteend on hyvinvointia edistavit toimenpiteet.

3. Talouden tasapainottaminen

Talouden tasapainotussuunnitelmaa toteutettiin vuoden 2021 aikana. Haettiin harkinnanvarai-
sen valtionosuuden korotusta (ei saatu) myos vuodelle 2021. Téyttélupien myontamista tiu-
kennettiin ja lomapalkkavelkaa on pyritty vihentiméan. Talouden tasapainon saavuttamiseksi
kaupunginjohtaja ja hallinto- ja talousjohtaja ovat kiertineet suurtuotteita ja keskustelleet toi-
mista viranhaltijoiden kanssa. Syksyn talousarviovalmistelussa haettiin noin 600 t€ ylijaa-
mdistd talousarviota vuodelle 2022. Syksyn uuden kaupunginvaltuuston seki henkiloston
edustajien ettd johtoryhmin kanssa tyOstettiin uutta strategiaa. Siihen liittyen tilattiin selvitys
talouden kehittymisesta FCG:1t.
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4. Kehittamisen ja kokeilun koordinointi

Digihanke paittyi vuoden 2021 lopussa. Hankkeen kautta paivitettiin taloushallinto- ja hen-
kilostoohjelmat. Jarjestelmien tiysimasrdinen hyodyntiminen on vield osittain kesken ja jat-
kuu vuoden 2022 aikana. Jarjestelmien osalta kehitettiin lisaksi sahkoistd kulunvalvontaa, si-
sdistd laskutusta sekd perehdytysohjelmaa. Lahes kaikki esihenkilot osallistuivat johtamisen
erityisammattitutkinnon suorittamiseen muutosjohtamisen teemalla.

5. Osallistutaan Pirkanmaan kuntien yhteiseen sote-valmistelutyéhon

Hyvinvointialueuudistukseen liittyvit lait hyviksyttiin eduskunnassa kesalla 2021, Syksylla
2021 valmisteltiin sote-organisaation siirtoa perustettavalle Pirkanmaan hyvinvointialueelle
ja nimitettiin tyoryhma kokoamaan siirtyvid aineistoa sekd henkilosto. Loppuvuodesta
2021 annettiin jo tietoja hyvinvointialuesiirtoa varten.

Valtuuston asettama méiriraha

Kaupunginhallitus TA- TA
yhteensi TP 2020] TA 2021 muutos] muutoss TP 2021| Poikkeama Tot %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 4394 358,1 0,0 358,1 308,1 -50,0 86,0 %
Sisdiset 0,0 5187 0,0 518,7 6482 129,5; 125,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -2 955,1 -3 091,6 5,00 -3096,6 -3297,6 -201L,01 106,5%
Sisdiset 0,0 -105,7 0,0 -105,7 -92.5 13,2 87,5%
Toimintakate -2 515,7 -2 320,5 5,00 -23255 -24338 -108,3( 104,7 %

Toimintakatteen toteuma oli 31.12.2021 104,7 %, eli hallinnon osalta talousarvio ylitettiin. Kulut

ylittyivit arvioidusta 187,8 t€ eli noin 5,9 %. Vastaavasti tuotot olivat arvioitua suuremmat 79,5 t€
noin 9,1 %.

Talousarvion ja toteuman merkittdvimmat poikkeamat olivat:
- tonttikauppa vahaisyys (tulot jaivit ennakoidusta noin 70 t€)
- henkilostokulujen kasvu (kulut noin 150 t€ ennakoitua suuremmat)
- sisdisten toimintatuottojen suuruus (tulot noin 130 t€ ennakoitua suuremmat)

Kaupunginhallituksen alaisista suurtuotteista henkilostohallinto, hallinto sekd vaalit -suurtuotteet
ylittivét niille varatut mésrdrahat. Keskeisia vaikutuksia olivat 50 t€ de minimis —tuen maksatus,

joka oli merkittdvé asia Ikaalisten Kylpyldn uudelleen avaamiseen. Lisiksi syksyn osalta hallinnon
sijais-kustannukset vaikuttivat asiaan.
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Toiminnalliset tavoitteet seki suurtuotekohtaiset miirirahat ja toteuma (taustainfor-
maatio valtuustolle)

Valtuuston tukeminen toiminnan arvioinnissa;

Kuluneen valtuustokauden osalta tehtiin valtuuston toiminnan arviointi, joka on kdsitelty sekd pdit-
tyneen valtuuston, ettd uuden valtuuston kanssa. Syksylla 2021 toteutettiin uuden strategian valmis-
telu.

[kaalinen —kaupunkibriindin tunnetuksi tekeminen;

Tkaalisten kaupunkibrindid on tehty tunnetuksi erittdin aktiivisesti sosiaalisessa mediassa. Sen li-
Sdiksi on tuettu Ikaalisten Kylpylan (Tkaalinen Spa Oy), joka on keskeinen osa kaupunkibrcndid,
avaamisia.

Tiedonhallintamallin kiyttéonotto, arkistointiprosessien kuvaaminen seki tiedonohjaussuun-
nitelman piivittiminen sekii sen mukaisen toiminnan Jirjestiminen;

Tiedonhallintamalli valmistui vuoden 2021 alussa. Arkistointiprosessien kuvaaminen on vield osit-
tain kesken, valmistelu jatkuu vuonna 2022.

Tietohallinnon prosessien tehostaminen, tietoteknisten ratkaisujen ja toimintamallien uudis-
taminen sekii prosessikuvausten tekeminen;
Toimenpiteitd on useita, toteutettiin esimerkiksi palvelinsiirrot. Prosessit kuvattiin tiedonhallinta-
malliin ja hyviksyttiin kaupunginhallituksessa.

Henkiloston tietosuojatietouden kasvattaminen Ja tietosuojakoulutuksen liséiiminen perehdy-
tyssuunnitelmaan;
Toteutui.

Yritysyhteistyon kehittiminen;

Yhteistyotd on jatkettu paikallisen yrittijdjirjeston kanssa. Hyvand esimerkkind yriticjien ja kau-
pungin yhteistyostd on Ikaalisten kylpylin avautuminen uudelleen paikallisella omistajapohjalla
kesakuussa 2021. Aktiivinen vuorovaikutus yrittdjdjdrjestojen kanssa jatkui.

Taloushallinnon prosessien tehostaminen ja digitalisointi;
Uusi ohjelmisto otettiin keyitoon, prosessien kehittdminen toteutui osittain,

Digitalisaation kehittiiminen koko kaupunkiorganisaatiossa sekii palveluprosessien (sisdisten
ia ulkoisten) automatisointi (digihanke).

Digihanke toteutui suunnitellusti. Vuoden 2021 isoin uudistus oli taloushallinnon Jdrjestelmdn vaih-
taminen. Haasteita vaihtamisen aikataululle toivat henkilostovaihdokset Ja sijaisuusjdrjestelyt. Kou-
luttaminen jirjestelman kayttoon jatkuu vuonna 2022,

32




=7 Ikaalisten kaupunki Tilinpaiitos 2021

Talousarvioprosessin kehittiminen
Uusi raportointi- ja budjetointiohjelma on kiyttoonotettu, talousarvioprosessin uudistus kesken.

Tyboikeuden ja tes-osaamisen vahvistaminen;
Vuoden aikana toteutettiin esihenkiloille suunnatiu muutosjohtamisen koulutus. Osana koulutusta to-

teutui tydoikeuden ja tes-osaamisen kokonaisuus.

Esimiesten talousosaamisen vahvistaminen ja raportoinnin kehittiminen;
Talousraportoinnin kehittiminen toteutui osana jirjestelméuudistusta. Osittain kesken.

Sisdisen valvonnan tietoisuuden liséiiminen;
Toteutu.

Johtamisen- esimiestydn ja muutosjohtamisen osaamisen kehittiminen ja
vahvistaminen; 7ofeutui osana esihenkiléille kohdennettua muutosjohtamiskoulutusta.

Strategisen tyokykyjohtamisen ja tyoterveysyhteistyon kehittiminen;

Toteutettiin yhteisid kokoontumisia KEVAn (entinen Kuntien Eldkevakuutus) kanssa. Tyéterveys-
huolto vaihtui vuoden vaihteessa Terveystalosta Pihlajalinnaan, joten yhteistyé jatkuu vuonna 2022
aikana uuden toimijan kanssa.

TA TA
Hallintopalvelut TP 2020{ TA 2021| muutos| + TP 2021| Poikkeama Tot %
Mittarit
Hallituksen kokoukset 13 10 0 10 18 8| 180,0%
Valtuuston kokoukset 6 6 0 6 7 1| 116,7%
Kulut/asukas -100,0 -129,3 0,00 -129.3 -128,7 0,6 99,5 %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 179.4 1756 0,0 175,6 99,3 -76,3 56,5 %
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -686,1 -841,2 0,0 -841,2 -851,4 -10,2] 1012 %
Sisdiset -61,4 -41,5 0,0 -41,5 -25.7 15,8 61,9 %
Netto -568,1 -707,1 0,0 -707,1 -777.8 -70,7)  110,0 %
TA;I TA
Henkiléstohallintopalvelut TP 2020 TA 2021 muutos] + TP 2021| Poikkeama Tot %
Mittarit
Sairauspoissaolopiivat/ tyonte- 144 12,0 0,0 12,0 14,3 2,31 1192 %
kija *
Palkkalaskelmien lkm/vuosi 10 797 10 000 0,00 10000 11 001 1001} 110,0%
€/palkkalaskelma -12,2 -13.4 0,0 -13 4 -13,0 04 97,0 %
Kulut/asukas -60,1 -64,7 0,0 -65,2 -67,8 -2,6]  104,0%
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 81,2 83,0 0,0 83,0 81,9 -1,1 98,7 %
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Toimintakulut
Ulkoiset -417,0 -426.5 -5,00 4315 -447 6 -16,1 103,7 %
Sisdiset -18,9 -153 0,0 -15,3 -18.2 =291 1190%
Netto -354,6 -358.8 -5,00  -363,8 -383,9 -20,1| 105,5%
* htv teoreettinen
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TA TA
Taloushallintopalvelut TP 2020| TA 2021| -muutos| muutos] TP 2021 Poikkeama| Tot %
Mittarit
kulut/asukas -25,9 -36,6 0,0 -36,6 -28,0 8,6 76,5 %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,1 0,0 0,0 0,0 3.4 3.4
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -177,4 2425 00 -242,5 -186,8 634  77.0%
Sisaiset -15,0 -13,8 0,0 -13,8 -13 4 04 97,1%
Netto -192,3 -256,3 0,00  -256,3 -196, 67,1 76,8 %
TA TA 41
Erillispalvelut TP 2020( TA 2021 -muutos| muutos] TP 2021 Poikkeama| Tot %
Mittarit
Maaseutupalvelut (€/asukas) -10,4 -10,8 0,0 -10,8 -10,8 0,0] 100,0 %
Kust., maaseutupalv. (1000 €) 71,1 73,6 0,0 73,6 74,3 0,7| 101,0%
Pelastustoimi (€/asukas) -80,2 -81,3 0,0 -81,3 -79, 1,9 97,7 %
Kust., pelastustoimi (1000 €) -550,7 -555,0) 0,0 -555,0 5458 92 983%
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 9,9 9,5 0,0 9,5 6,1 -3.4 64,2 %
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Toimintakulut
Ulkoiset -627,1 -628,6 0,0, -628,6; -624,2 44 99,3 %
Sisaiset 4.6 4.8 0,0 4.8 2.0 28] 41,7%
Netto -621,8 -623,9 0,0 -623.9, -620,1 3.8 99,4 %
TA TA 41
Tietohallintopalvelut TP 2020 TA 2021 -muutos| muutos| TP 2021 Poikkeamal Tot %
Mittarit
Tybdasemien méirs * 352 415 0 415 355 -35 85,5%
Kulut/tyéasema (€/kpl) -1667,0]  -1259,5 0,0 -1259,5 -18589 599.4| 1476 %
Kulut/asukas -85,2 -76,6 0,0 -76,6 -96,0 ~-19.4| 1253 %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 5,5 3.0 0,0 3,0 6,5 3,51 216,7 %
Sisdiset 627.6 518.7 0,0 518,7 648.2 129,51 130,0%
Toimintakulut
Ulkoiset -584,7 -518.,9 0,0 -518,9, -657,0! -138,1] 126,6 %
Sisdiset -2,1 -3,8 0,0 -3.8 -2,9 0,9 76,3 %
Netto 46,3 -1,0 0,0 -1,0 -5,2 -4,2| 5200 %
* luku ei siséilli chromebookeja ja tabletteja
Kehittiminen ja elinkeinotoimi TA TA
TP 2020| TA 2021 -muutos muutos] TP 2021| Poikkeama| Tot %
Mittarit
Kulut/asukas -68,1 -62,8 0,00 -62,8 -81,6 -18,8] 129.9%
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 163,2 87,0 0,0 87,0 111,0 2401 1276 %
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Toimintakulut
Ulkoiset -467,6 -433,9 0,0 -433.9 -530,6| 96,7 122,3%
Sisdiset -43,5 -26,5 0,0 -26,5 -30,3 3.8 1143%
Netto -347,9 -373.,4 0,0 -373,4 -449, -76,5| 120,5%
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2.2.4. Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toimielimen alla olevat suurtuotteet ja vastuuhenkilt

Suurtuote Vastuuhenkilo
Sote hallinto perusturvajohtaja
Vastaanottopalvelut yliladkari
Kuntoutuspalvelut johtava hoitaja
Suun terveydenhuolto perusturvajohtaja
Erikoissairaanhoito yliladkari
Ympiristoterveydenhuolto perusturvajohtaja

Hoito- ja hoivapalvelut

vanhuspalveluiden paillikko

Aikuissosiaalityo johtava sosiaalityontekija

Aikuisten psykososiaaliset palvelut péihde- ja mielenterveyspalveluiden paillikko
Tyollisyyspalvelut tyollisyyspalveluiden péillikko

Perhepalvelut johtava sosiaalityontekija

Vammaispalvelut vammaispalveluiden péallikko

Valtuuston asettamat strategiset kehittimiskohteet

Kaupunginvaltuuston hyviksymat strategiset valinnat ovat elinvoima, kokeilut ja kehittiminen, hy-
vinvointi seké tasapainoinen talous. Arvoina ovat asiakaslahtdisyys, avoimuus ja yritysmyonteisyys.

Sosiaali- ja terveyspalvelut ottivat strategiset kehittamiskohteet ja arvot huomioon vuoden 2021 pal-
velutuotannossa mm. PirSOTE ja KOMAS-hankkeiden monien kehittdmistoimien kautta. Erityisid
haasteita vuoteen toivat korona ja lisddntyvé sijaispula.

Valtuuston asettama miiriraha

Sosiaali- ja terveyslautakunta TA- TA + Poik;]
yhteensii TP 2020 TA 2021] muutos muutos TP 2021 keam Tot %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoinen 3466,9 4789,1 0,0 47891 5285,9 496,8| 110,4 %
Sisdinen 0,6 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8/ 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoinen -29386,6 -29720.4 -800,0 | -30520,4 -31600,3 -1079,9| 103,5 %
Sisdinen -1732,0 -2310,2 0,0 -2310,2 -2421,1 -110,9| 1048 %
Toimintakate -27651,1 -27241,5 -800,0| -28041,5 -28734,7 -693,2| 102,5 %

Soten suurtuotteista talousarviossa pysyivit parhaiten vastaanottopalvelut, perhepalvelut, kuntoutus-

palvelut ja aikuissosiaalityo.
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Sote-hallinnon suurtuotteessa budjetti ylittyi 142 400 €, mika selittyy hoitotarvikkeiden menekin
kasvulla.

Erikoissairaanhoidossa budjetti ylittyi 289 000 €. Ylitys johtuu kdyton ja kustannusten kasvusta.
Toinen koronavuosi on myés ollut poikkeuksellinen.

Hoito- ja hoivapalvelut ylittivit TA2021:n 468 200 €. Ylitykset muodostuvat omaishoidon tuen
palkkioista, kotihoidon palveluista sekid tehostetun asumispalvelun ostoista. Omaishoidon tuen
palkkio myonnetdan Ikaalisissa, kun saamisen perusteet tayttyvat, kotihoidon asiakaskdyntiméiri on
jatkanut kasvukehitystdsn (v. 20 — v. 21 + 14,6 %), tehostetun asumispalvelun hintakorotus
vuodelle 2021 oli 50 000 €. Varausta ei huomioitu TA2021 :ssa.

Aikuisten psykososiaalisissa palveluissa TA2021 ylittyi budjettiin ndhden 76 900 €. Laikekulut ovat
nousseet opioidikorvaushoidon tarpeen myoéta ja tahin tarpeeseen on pyritty vastaamaan. My®os tar-
tuntatautilain mukaista hoitoa C-hepatiittiviruksen kantajille on pyritty hoitosuosituksen mukaan an-
tamaan. Asumispalveluista ei ole kotiin vietdvien palveluiden resurssoinnin vihyyden vuoksi
pystytty kotiuttamaan asiakkaita tavoitteen mukaan.

Vammaispalvelut ylittivat TA2021:n 63 500 € tehostetun palveluasumisen ostojen sekd perhehoidon
ja omaishoidontuen kustannusten kasvusta johtuen. Palveluilla on vastattu asiakkaiden valttimatts-
main ja lisdantyneeseen palvelutarpeeseen. Lisiksi omaishoidontuen kriteerit tayttavid hakemuksia
(alle 65-vuotiaiden osalta) on saapunut ennakoitua enemman.

Toiminnalliset tavoitteet sekii suurtuotekohtaiset miirirahat ja toteuma (taus-
tainformaatio valtuustolle)

Terveydenedistimisen seki sairauksia ennaltaehkiiseviin tyon lisiéiminen.
Terveydenedistdmisen tyotd liscttiin koronarokotustyon muodossa. Koronarokottaminen vei resurs-
seja muulta terveydenedistimistyoltd. Lakisdcteiset terveystarkastukset voitiin foleuttaa, mutta esi-
merkiksi aikuisten ikikausitarkastuksiin ei riittcnyt resurssia.

Kilpailukykyisten terveyspalveluiden ja hyviin ldsikiritilanteen turvaaminen.
Terveyspalveluissa on kehitetty toimintaa aktiivisesti vuoden 2021 aikana. Lddkdritilanne on
pysynyt kohtuullisena koko vuoden. Loppuvuoden aikana kuitenkin odotusaika liicikcirin
kiireettomadlle vas-taanotolle pitkittyi 5—6 viikkoon.

PirSote- ja Komas-hanketyohon osallistuminen.

Ikaalinen on osallistunut aktiivisesti PIRSOTE — ja KOMAS—hankkeisiin Jja kehittimistyo on ollut

paikallisesti vaikuttavaa. KOMAS3-hanke (toimitapojen ja prosessien uudistaminen Jja yhtendiistimi-
nen digit. vilineiden avulla) pddttyi vuoden 2021 loppuun ja keskeisid aikaansaannoksia olivat mm.
Omaolo-palvelun taysimddrdinen kayttoonotto, uudet sihkoiset alustat (elintapaohjauksen digitaali-
nen palvelutarjotin + sihkioinen perhekeskus), palvelutehtiviluokitukset Jja kirjaaminen, Lddkejake-
lurobottien kayttoonotto Hoitohoivassa + PMT-palveluissa, sekd asiakassegmentoinnin kdyitoonotto.
PirSOTE-hanke jatkuu vuosina 2022--2023. PirSOTE-hankkeessa on vuoden 2021 aikana tapahtunut
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Jokaisessa viidessd hankesalkussa useampia aikaansaannoksia. Muutamia nostoja; moniammatilli-
sen yhteistyon kehittaminen asiakaslihtoisiksi palveluiksi (mm. Monty-toimintamalli, SOTE-tyopari-
toimintamalli + yhteinen asiakassuunnitelma), Digitaalisten palveluiden kayttoonotto (mm. Etd-
hoiva, Suuntima, Digitaaliset alustat, Hoituki, Omaolo, etikonsultaatiol, etalddakdripalvelut),
Uusien palveluiden kdyttoonotto (mm. kotikuntoutus, fysioterapeutin suoravastaanotto).

Toimintojen kehittiminen asiakasliihtéisesti ja kustannustehokkaasti.

Hoito- ja hoivapalveluissa asiakkaan palvelutarpeeseen reagoitiin nopeasti, yksilollisesti, jousta-
vasti. Toimintaprosesseja arvioitiin, kehitettiin, otettiin mm digitaalisuutta avuksi. Arviointiperus-
teena on sekd asiakkaan ettd kunnan taloudellisuusratkaisu. Analysointi perustuu dataan esim. koti-
hoidon optimoinnin antamalla tiedolla tai asumispalvelun asukkaiden siirtymdmidirdn arvioinnilla.
Kustannustehokkuus on otettu huomioon kaikissa suurtuotteissa.

Kuntouttamisen kehittiminen kaikissa ikiiryhmissi. Kotikuntoutus osana yhteiskunnallista
tavoitetta ikiiihmisten kotona asumisen tukeminen. Moniammatillisen kuntoutuksen
tehostaminen.

Kuntoutuspalveluita on tarjottu kaikille ikiryhmille. Palveluiden saatavuus kohentui kolmannen -
sioterapeutin aloitettua elokuussa 2021. Hdnen toimestaan aloitetiin kotikuntoutus tiiviissi yhteis-
1yossd hoito- ja hoivapalveluiden kanssa. Kotikuntoutusprosessi on kuvattu ja sen vaikuttavuutta ar-
vioitu.

Kotiasumisen tukeminen soten lisiiksi muissa hallintokunnissa, yrityksissi, jirjestoissi.

Hoito- ja hoivapalvelut on toiminut laajassa yhteistyoverkostossa kaupungin kaikkien hallintokun-
lien, yritysten ja jarjestojen kanssa nostaen keskusteluun kuntalaisten kotona asumisen mahdollista-
misen. Keskusteluesimerkkeji ovat mm korjausrakentamisen kartoitus, asioimisliikkumisen katta-
vuus, litkuntamahdollisuudet, kulttuuritarjonta, verkkokauppapalvelut, vapaaehtoistoiminta, yritys-
palvelut koteihin jne. Covid-19 pakotti yhteistyon osin hidastumaan.

Maakunnallisen toimintakykymittarin kiiyttdonotto palvelutarvearviossa myos asumispalve-
Inissa.
Kansallinen asumispalveluiden RAI-uudistus siirtyi kevddltd 2021 syksylle. Tkaalinen pdtti ottaa ar-

viointimenetelmdn kayttoonsd talvella 2022.

Asumispalvelun laajennus Kotipihlajassa ja LVIS-saneeraus Toivolansaarikodissa.
Kotipihlajan laajennussuunnittelu pdcsi loppuvuonna 2021 alkuun. Samoin silloin syntyi valtuusto-

pditos arvioida Toivolansaarikodin kokonaissaneeraus.

1.10.2020 voiman tulleen uuden hoitajamitoituslain mukainen tydskentely.
ITkaalisten tehostetun asumispalvelun henkiléstomitoitus vuonna 2021 oli lain mukainen.

Pirkanmaan kuntien tydllisyyden kuntakokeilun tavoitteena on edistiii nykyistii tehokkaam-
min tydttomien tyonhakijoiden tydllistymisti ja koulutukseen ohjautumista sekii tuoda uusia
ratkaisuja tydvoiman saatavuuteen.

Kuntakokeilu kdynnistyi viimein 1.3.2021. Paikallinen osaaminen on ollut merkittivi etu tyollisyys-

asioiden hoidossa. Koronasta johtunut tyottomyyden kasvu vaikutti toimintaan koko vuoden ajan.
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Perhekeskustoimintamallin luominen hallintokuntien ja 3. sektorin toimijoiden
yhteistyoni. Sahkoinen perhekeskus on saatu toimintaan.

Aikuissosiaalityossi kehitetiin sosiaalisen kuntoutuksen ryhmiitoimintaa yhteistyossi soten
muiden suurtuotteiden kanssa.
Sosiaalinen kuntoutus vaatii edelleen huomiota, mutta ryhmdtoiminta on saatu kdyntiin. Yhteistyé

tivistynyt tyollisyyspalveluiden suuntaan.

Perhepalveluissa otetaan kiiytto6n systeemisen tiimimallin mukainen tyoskentelymalli, jolla
vahvistetaan asiakkaan osallisuutta.
Systeeminen tiimimalli vaatii edelleen tyétd. Kayttoon on saatu perheterapeutti ja sccnnolliset sys-

teemiset kokoontumiset, mutta systeeminen tiimimalli ei vielci tdysin toteudu.

Vammaispalveluissa kiinnitetiifin erityisti huomiota asiakkaiden ohjautumisen prosessien ke-
hittimiseen erityisryhmien piiviiaikaiseen toimintaan osallistumisen osalta yhteistyGssd mui-
den suurtuotteiden ja yhteistydtahojen kanssa. Toimintakeskuksen ryhmien sisiltojid kehite-
tddn asiakasraatien keinoin taloudelliset ja toiminnalliset reunaehdot huomioiden. Toiminta-
keskuksen tilojen kehittiiminen aloitetaan vastaamaan toiminnan tarpeita. Vammaispalvelu-
lain mukaisena sopeutumisvalmennuksena tarjottavaa Nepsy-valmennusta kehitetiizin ryhmii-
muotoiseen suuntaan yksildille tarjottavan valmennuksen rinnalla. Ryhméimuotoinen valmen-
nus on vaikuttavampi ja kustannustehokkaampi palvelun tuottamisen muoto samalla kun se
tuottaa yhteisollisyyden kokemusta asiakkaille. Yhteistydssii liilkuntatoimen kanssa pyritiisin
edelleen parantamaan ja kehittimiin erityisryhmien liikuntamahdollisuuksia.
Vammaispalveluissa on kehitetty pdiviaikaiseen toimintaan ohjautumisen prosessia moniammatilli-
sesti. YTY-tyoryhmdtyoskentely  kiynnistamalla.  Tyoryhmdcn  kuuluu vammaispalveluiden lisciksi
edustus tyollisyyspalveluista, aikuissosiaalityosti sekd pdihde- ja mielenterveyspalveluista. Kam-
raatinkulman toimintakeskuksen ryhmien siscltoja on kehitetty asiakaspalautteen pohjalta ja kiyn-
nistetty tutkimus asiakkaiden toiveiden ja tarpeiden huomioimiseksi entisti paremmin. Terveysliikun-
takoordinaattorin kéiynnit Kamraatinkulmassa ovat toteutuneet sicnnéllisesti Kamraatinkulman ti-
lojen osalta on yritetty viedii asiaa eteenpiin Jja jarjestetty yhteistyoneuvotteluja. Nepsy-valmennus-
ryhmdi kaynnistyi, mutta sekd resurssipulan ett koronatilanteen vuoksi ryhmd jdi tauolle.

TA TA
Sote hallinto TP 2020] TA 2021 muutos) +muutos| TP 2021| Poikkeama Tot %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 34,9 187,1 0,0 187,1 2214 34,3] 118,3 %
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0[ 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -670,4 -813,1 0,0 -813,1 -996.4 -183,3 122,5%
Sisdiset -60,6 -59.6 0,0 -59,6 -53,0 6,6 8839%
Netto -696,1 -685.6 0,0 -685,6 -828,0 -142,4| 120,8 %
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TA TA
Vastaanottopalvelut TP 2020] TA 2021 muutos] + muutos| TP 2021] Poikkeama| Tot %
Mittarit
Hoitotakuun toteutuminen toteutunut|  toteutuu toteutuu| toteutunut
Ladakiri- ja hoitajakéynnit 20 958 25 000 25000 35198 10 198| 140,8 %
Tk sairaalan hoitojaksot (lkm) 655 600 600 750 150| 125,0 %
Tk sairaalan kiyttSaste (%) 90,5 97,0 97.0 99,7 27| 102,8%
Tk sairalaan hoitoaika
keskiméirin (pv) 8,5 7,0 7,0 7.8 0,8 111,4%
Asiakastyytyviisyys hyvi hyvi hyvi hyvi
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 948.,0 11843 0,0 11843 1698,6 514,3( 143,4 %
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 100,0%
Toimintakulut
Ulkoiset -4 665,2 -4 481,7 0,0 -4 481,7 -4 720,9 -239,2| 1053 %
Sisdiset -678,6 -664,0 0,0 -664,0 -689,7 -25,7( 103,9 %
Netto -4 395,8 -3 961,4 0,0 -3 9614 -3 712,0 249.4| 937%
TA. TA
Kuntoutuspalvelut TP 2020] TA 2021 muutos) +muutos| TP 2021| Poikkeama| Tot %
Mittarit
Kuntoutuksen asiakkaat 452 700 700 606 94| 86,6 %
Kuntoutuksen kiyntikontaktit 1568 1 800 1800 2 003 203 111,3%
€/asukas -43.2 -56,9 -56,9 -43.8 -13,101 77,0%
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 15,7 7,5 0,0 7,5 26,1 18,6 348,0 %
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -279,9 -360,9 0,0 -360,9 -293,7 67,2 814%
Sisiiset -32,5 -34,6 0,0 -34,6 -33,6 1,0| 97,1%
Netto -296,7 -388,0 0,0 -388.0 -301,2 86,8 776 %
TA. TA
Suun terveydenhuolto TP 2020| TA 2021 muutos) + muutos| TP 2021| Poikkeama| Tot %
Mittarit
Hoidon kattavuus viestosti (%) 37 41 41 37 -4 90,2%
Hoitoon padsy (kiireeton, kk) 1 1 1 1 0] 100,0 %
Kariesindeksi 12-vuotiailla 1,54 1,1 1,1 1,3 0,2 118.2%
(DMF)
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 255,0 2950 0,0 2950 2673 27,71 90,6 %
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -847,7 -926.8 0,0 -926,8 -927,0 -0,21 100,0 %
Sisdiset -37.8 -40,0 0,0 -40,0 -50,3 -10,3] 125.8%
Netto -657,5 -671,8 0,0 -671,8 -710,0 -38,21 105,7 %
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TA T
Erikoissairaanhoito TP 20200 TA 2021 muutos) + muutos{ TP 2021 Poikkeama | Tot %
Mittarit
€/asukas -1411,36 -1485,5 -1558,8 -1589,3 -30,5] 102,0 %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,0 0,0 0,0 0,0 19,0 19,0
Sisgiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -9687,6] -10138.,6 -500,0( -10638,6| -10946,9 -308,3| 102,9 %
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0[ 100,0 %
Netto -9687,6] -10138.,6 -500,0| -10638,6| -10927.9 -289.3| 102,7 %
TAJ TA
Ympdéristoterveydenhuolto TP 2020| TA 2021 muutos] +muutos| TP 2021| Poikkeama | Tot %
Mittarit
€/asukas 24,1 23,8 23,8 25,5 17| 107,1%
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 1.1 1,0 0,0 1,0 0,6 0.4 60,0%
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0[ 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -166,3 -163,7 0,0 -163,7 -176,2 -12,5| 107,6 %
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 %
Netto -165,2 -162,7 0,0 -162,7 -175,6 -12,9]1 107.9 %
TA TA
Hoito- ja hoivapalvelut TP 2020| TA 2021 muutos] +muutos| TP 2021{Poikkeama Tot %
Mittarit
Paivitoiminta-asiakkaat 52 40 40 49 9] 122,5%
Yli 65 v. omaishoidon
tuen hoidettavat/vuosi 68 80 80 78 21 97.5%
Yli 75 v. sddnnéllisen
kotihoidon piirissd 30.11. (%) 13,01 13,0-14,0 13,0-14,0 13,4
Ikaantyneiden tehostettu
palveluasuminen
(keskimazrin, oma tuotanto) 68 68 68 71 3| 104,4 %
Ik&antyneiden tehostettu
palveluasuminen
(keskim&érin, ostot) 31 277 27 34 7| 125,9%
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 1431,1 22284 0,0 22284 2200,0 -28,4| 98,7 %
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -7637,1| -7302,0 0,0 -7302,0| -76633 361,3| 105,0 %
Sisdiset -673,7 -1273,2 0,01 -1273,2 -1351,7 -78,5| 106,2 %
Netto -6 879,7 -6 346,8 0,0 -6 346,8 -6 815,0 -468,2| 107,4 %
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TA TA
Aikuissosiaality0 TP 2020{ TA 2021 muutos) +muutos| TP 2021| Poikkeama | Tot %
Miittarit
€/asukas -18.7 -23.3 -23,3 -21,3 201 914%
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 2,8 3,4 0,0 3.4 3,8 0,4] 111,8%
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -126,3 -155,5 0,0 -155,5 -143,6 11,9 924 %
Sisdiset -4,5 -7,2 0,0 1,2 -6,3 0,9 875%
Netto -128,0 -159,3 0,0 -159,3 -146,2 13,1| 918%
Aikuisten psykososiaaliset pal- TA-' TA
velut TP 2020 TA 2021 muutos) + muutos| TP 2021| Poikkeama| Tot %
Mittarit
Asumispalveluasiakkaat 12 17 17 19 2| 111,8%
€/asukas -122.5 -118,3 -118,3 -128,6 10,3 108,7 %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 454 45,0 0,0 45,0 93,1 48,11 2069 %
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -867,4 -834,1 0,0 -834,1 -959,0 -124.9] 115,0 %
Sisdiset -19,1 -185 0,0 -18,5 -18,6 -0,1| 100,5 %
Netto -841,1 -807,6 0,0 -807,6 -884,5 -76,9{ 109,5%
TA;I TA
Tyollisyyspalvelut TP 2020{ TA 2021 muutos; +muutes| TP 2021 Poikkeamal| Tot %
Mittarit
Ty6voiman miiri 2 832 2 832 2 832 2 806 26| 99,1%
Tyottomyysprosentti 13,4 12,0 12,0 10,3 -1,7( 858%
€/asukas -112,1 -79,7 -123,6 -134,8 11,2 109,1 %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 238,5 315,7 0,0 315,7 2293 -86,4] 72,6 %
Sisdiset 0,6 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8
Toimintakulut
Ulkoiset -927,7 -785,6 -300,0| -1085,6| -1082,0 3,6] 99,7%
Sisdiset -80,3 -73,8 0,0 -73,8 -75,1 -1,3| 101,8%
Netto -769,5 -543.7 -300,0 -843,7 -927,0 -83,3| 1099 %
TA- TA
Perhepalvelut TP 2020; TA 2021 muutos| + muutos| TP 2021] Poikkeama| Tot %
Mittarit
Lastensuojelun avohuollon
asiakkaat 37 48 48 32 -16| 66,7 %
€/asukas -200,8 -211,4 -211,4 -190,6 -20,8{ 90,2 %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 3292 323,7 0,0 323,7 328,3 4,6] 101,4%
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -1664,0 -17286 0,0] -17286( -1596,4 132,2| 924 %
Sisaiset -43.4 -38.0 0,0 -38,0 -42.7 -4,71 112,4 %
Netto -13782| -14429 0,0 -14429( -13108 132,1| 90.8%
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. TA TA
Vammaispalvelut TP 2020{ TA 2021 muutoj + muutos| TP 2021| Poikkeama Tot %
[Mittarit
Alle 65 v. omaishoidon tuen
asiakkaat alle 18-v. + 18-64-v. 30 14+13 14+13 17+13 3+0| 111,1%
Erityisryhmien pétvitoiminnan
asiakkaat + avotyontekijit/v. 36+9 35+7 35+7 33+11 -2+4| 104,8 %
Vaikeavamm. kuljetus-
palveluasiakkaat 31.12. 130 120 120 100 -20] 833 %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 165,3 198.,0 0,0 198,0 198,4 0,4] 100,2 %
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -1789,5( -20298 0,0 -2029,8] -20950 -65,2( 103,2 %
Sisdiset -93.6 -101,3 0,0 -101,3 -100,0 1,3] 98,7%
Netto -1717,8] -1933,1 0,0 -1933,1] -1996,6 -63,5| 103,3 %
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2.2.5. Sivistyslautakunta

Toimielimen alla olevat suurtuotteet ja vastuuhenkilst

Suurtuote Vastuuhenkild
Hallinto sivistysjohtaja
varhaiskasvatus- ja henkilostopaallikko
Varhaiskasvatus vs. varhaiskasvatuspéallikko 1.8.2021-
Perusopetus sivistysjohtaja
Toisen asteen opetus sivistysjohtaja
Kulttuuripalvelut sivistysjohtaja
Kirjastopalvelut kirjastotoimenjohtaja
Nuoriso- ja litkuntapalvelut nuoriso- ja liikuntasihteeri
Vapaa sivistystyo kansalaisopiston rehtori (sivistysjohtaja)

Valtuuston asettamat strategiset kehittimiskohteet

Ikaalisten kaupunginvaltuusto on asettanut strategisiksi kehittdmiskohteet valtuustokaudelle 2017—
2021:

e e¢linvoima

e kokeilut & kehittiminen
e hyvinvointi

e tasapainoinen talous

Kaupunginstrategian vuonna 2019 suoritetun puolivilitarkastuksen jilkeen todettiin, ettd strategia on
toteutunut osittain. Kaupungin asukasmaéré on jatkanut pients alenemista, syntyvyys on puolittunut ja
taloudellinen tilanne on muuttunut talouden tasapainosta alijaizman kattamisvelvoitteeseen. Talt osin
valtuustoseminaarissa kevaalla 2020 on linjattu sopeuttamistoimia, jotka tulevat vaikuttamaan myos
sivistysosaston talousarvioon vuodelle 2021. Lisaksi koronapandemia on muuttanut palveluiden
jarjestamistapaa kevaalla 2020. Voidaan todeta, etti sivistysosaston tavoitteiden saavuttamiseksi on
tehty useita toimenpiteits strategiakaudelle 2017-2021.

Uusi Ikaalinen -koulutuksen kautta henkilokunta on osallistunut oman tyonsa kehittidmiseen, varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkoselvitykset on tehty, toisen asteen opetus keskitetty
kuntayhtymén alle ja liikkuntapalveluiden alle perustettu vakituisen terveysliikuntakoordinaattorin
toimi. Liséksi oppilashuollollisiin palveluihin on panostettu rekrytoimalla koulupsykologi seké pe-
rustettu yhteistyossa Hameenkyron kanssa yhteinen joustavan perusopetuksen ryhmi ylikoulun op-
pilaille. Erilasten hankkeiden kautta on laajennettu hyvinvointia edistivis ja hyvinvoinnin menetysti
ennaltaehkéisevid toimenpiteitd. Hanketoiminnalla tuetaan mm. keviin 2020 oppimistulosten korjaa-
mista, resursoidaan tukea tuen oppilaille, kehitetdsn digitaalisia palveluita seké tuetaan koulua kay-
mittémien oppilaiden koulupolkua. Kirjaston omatoimilukusali vahvistaa palvelun saavuttavuutta.
Liikunta- ja nuorisotoimen koordinoima hyvinvoinnin edistimisty6 on kehittinyt koko kunnan toi-
mialojen yhteista hyvinvoinnin edistimistyota.

Hyvinvoinnin edistamistyé on olennainen perustehtivi. Strategisessa johtamisessa hyvinvoinnin
edistdamisty6 tuodaan nakyviin tuloskorttien tavoitteissa. Niiden yhteyden rakentaminen hyvinvointi-
kertomukseen on ollut strategiakauden keskeinen tavoite ja toteutuu téssi talousarviossa.
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Tasapainoisen talouden tavoitteen saavuttamiseksi on tehty useita toimenpiteita. On tiivistetty palve-
luverkkoa varhaiskasvatuksessa, perusopetuksen palveluverkko on kattava ja leikkaukset on kohden-
nettu tuntikehykseen, lisaksi jatetty tehtavia tdyttdmatta eri toimialueilla ja jarjestelty palveluita eri
tavalla.

Talousarviokausi 2021 siséltaa jalleen toimenpiteitd kustannusten leikkaamiseksi. Sivistyslautakun-
nan talousarvio on pienentynyt koko strategiakauden ajan ja se on vaatinut palveluiden sopeuttamista
olemassa oleviin resursseihin. Sama tavoite nikyy myos tissa talousarviossa.

Keviilla 2021 koronatilanteen pahentuessa jouduttiin jilleen turvautumaan palveluiden rajoittami-
seen ja péitavoitteeksi muodostui koronapandemian paikallinen hallinta. Tapausmaariin nahden téssé
onnistuttiin hyvin. Edeltdviin kevadseen verrattuna toimintaa pystyttiin jirjestimszn vilttien laaja-
mittaiset sulut. Koronapandemian takia rajoituksia kohdennettiin vapaa-aikapalveluihin, jossa kansa-
laisopistotoiminta jouduttiin osittain sulkemaan. Lisdksi liikkuntaryhmi ja nuorisotiloja kohden ase-
tettiin sulut sekd kirjastoa pidettiin auki rajoitetusti. Elokuvatoimintaa ei jirjestetty kevailld ollen-
kaan. Tevaniemen koulu (1,5 vko) ja yhteiskoulu (3 vko) olivat etdopetuksessa koronapandemian
vuoksi keviidn aikana. Paikallinen poikkeusolojen johtoryhmé kokoontui viikoittain arvioimaan ti-
lanteen etenemista ja tekemdan tarvittaessa paitoksid toimintojen jirjestamisesti. Sivistysjohtaja oli
sivistysosaston edustaja ko. Ryhmissi.

Syyslukukausi 2021 jérjestettiin olemassa olevaa koronapandemiaohjeistusta noudattaen. Sivistyk-
seltd sivistysjohtaja edusti toimialaa poikkeusolojen johtoryhméssa. Liséksi sivistysjohtaja toimi hal-
linto- ja talousjohtajan sekd kaupunginjohtajan sijaisena. Koronapandemia aiheutti loppusyksysti
mm. poissaolojen merkittavaa lisddntymistd niin oppilas- kuin henkilokunnassa. Karanteenissa ole-
ville oppilaille jérjestettiin erikseen etidopetusta.

Valtuuston asettama méiriraha

Sivistyslautakunta yh- TA-muu- TA +
teensi TP 2020 TA 2021 tos muutos TP 2021 | Poikkeama| Tot %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 13231 14134 0,0 14134 1386,8 26,6 98.1%
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -9291,2 -9 850,0 0,0 -9 850,0 -9 485,0 36501 96,3%
Sisiiset -2 2872 -2 5281 0,0 -2 5281 -2 6782 -150,1| 105,9 %
Toimintakate -10 255,3| -10964,7 00| -10964,7| -10 776,4 188,3| 98,3 %

Talouden toteumaan vaikuttivat jalleen kevian aikana koronapandemian johdosta tehdyt toimenpi-
teet. Hankeresursointi lisdsi toiminnallisia kuluja erityisesti perusopetukseen, suurin osa lisiyksesta
pystyttiin kattamaan hankerahoituksella. Sadst6jd syntyi erityisesti vapaa-aikapuolen toimintojen ra-
joituksista. Kansalaisopiston osalta toteutettiin kevitkaudella kurssimaksupalautuksia peruuntunei-
den kurssien osalta.
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Paheneva koronapandemia vaikutti erityisesti loppuvuodesta vilillisesti toimintaan lisiten varautu-
miseen ja suunnitteluun tehtdvdd tydpanosta. Uusien rajoitusten toimeenpano viivistytti toimintojen
kehittdmista aiemmin suunnitellusta ja ohjasi toiminnalliseksi tavoitteeksi turvallisuuden ja terveyden
edistdmisen pandemiahallinnan kautta. Palvelut jarjestettiin mahdollisimman turvallisesti ja valttaa
taten toimintojen sulkuja. Talousarviovalmisteluun ja taloussuunnitteluun vuosille 2022-2024 vaikutti
merkittavasti hyvinvointialueuudistus, joka toteutuu vuoden 2023 alussa.

Palveluiden osalta kirjaston omatoimilukusali avautuu kiyttoon 1.9.2021, mikili koronatilanne sen
sallii. Oppivelvollisuusuudistus astui voimaan 1.8.2021 ja se vaikuttaa toiminnan jarjestamisen kus-
tannuksiin toisella asteella tapahtuvan maksuttomuuden myota.

Vuoden 2021 osalta myds sivistysosastolta osallistuttiin esihenkiliden muutosjohtamisen koulutuk-
seen. Sen tavoitteena oli vahvistaa muutosjohtamisen taitoja muuttuvassa toimintaympéristossa.
Henkilostén  saatavuuden  heikkenemisen my6td  tulevaisuudessa painottuu  erityisesti
tyohyvinvoinnin johtaminen.

Toiminnalliset tavoitteet sekii suurtuotekohtaiset miirirahat ja toteuma (taustainfor-
maatio valtuustolle)

Sivistyksen hallinto valmistelee, seuraa ja ylliipitii sivistysosaston toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden saavuttamista. Toimintaa ohjaa kaupunkistrategia

Toimialan strateginen johtaminen;
Toteutui, painottuen erityisesti pandemianehkdisytyohon sekd uuden kaupunginstrategian
valmisteluun osallistumiseen

Hankekoordinointi ja hyvinvoinnin edistamistyo
Toteutettiin, haettiin ja saatiin useita hankkeita vuoden 2021 aikana

Yhteisty6 paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa toimialan kehittimiseksi;
loteutui osittain, koronapandemian aiheuttamat rajoitukset veivdt yhteistyon digitaaliseen ympdris-
100n. Yhteinen seutuveso toteutettiin kokonaan etind, joustavan perusopetuksen yhteistyo sekd pien-
ryhmdyhteistyo jatkui seudullisina

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta;
Toteutettiin osana johtoryhmdityoskentelyd, painopiste erityisen tuen pddtokset ja asiakirjajulkisuus

Perusopetuksen ja toisen asteen kuraattoripalveluiden tuottaminen seki perusopetuksen psykolo-
gipalveluiden tuottaminen;
Toteutui osittain, perusopetuksen psykologin rekrytointi kesken, toimintaa tuotettu ositiain ostopal-

veluna )

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin vahvistaminen painopisteeni positiivinen
pedagogiikka ja arviointi;
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Arviointiin liittyva koulutus pidettiin 6.2. koko varhaiskasvatuksen henkilostolle yhteistyossc Parka-
non kanssa, pdivan aikana pureuduttiin myos Ikaalisten omiin arvioinmin osa-alueisiin.
Pedagogisten palaverien kevddn aiheet pohjautuivat positiivisen pedagogiikan toteuttamiseen.

Lasten hyvinvoinnin ja terveiden eliméntapojen edistiminen osana varhaiskasvatuksen arkea;
Luonto liikuttaa -hanke on omalta osaltaan liscnnyt lasten liikkumista erilaisissa luontoympidiris-
toissd. Luonnossa tapahtuva leikki ja oppiminen on edistinyt lasten hyvinvointia ja myonteisti suh-
detta luontoon. Osa henkilostostd on kouluttautunut muutamissa erilaisissa luontoaiheisissa koulu-
tuksissa ja niiden antia on siirretty varhaiskasvatuksen arkeen. Koko henkiloston koulutuspdivissd
13.11. koulutusteemat liittyiviit vahvasti lasten hyvinvoinnin ja liikkumisen tukemiseen sekd tunneil-
maisuun.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon kehittdminen yhdessi perusopetuksen kanssa;

Konsultoivan erityisopettajan kanssa on tiivistetty yhteistyétd esiopetuksen kehittimiseksi. Korona-
epidemia on kuitenkin estinyt ryhmid tekemdistd yhteistyotd keskusta alueella. Aluekouluilla esi- ja
alkuopetuksen yhteistyo on osana normaalia arkea.

Perusopetus
Hyvinvointisuunnitelman tavoitteet ja mittarit:

Terveyden edistdmisen arvio (TEA)-viisarin hyddyntiminen;
loteutui osana oppilashuoltotyotdi

Yksikkokohtaisten paikallisten hyvinvointikyselyiden hyodyntaminen;
toteutui lukuvuoden 2020—2021 arvioinnin yhteydesscd

kouluterveyskyselyn ldpikédynti ja tavoitteiden asettaminen;
toteutui osana oppilashuoltotyétd, yhteinen laaja-alainen oppilashuoltoryhmd kokoontui syksylld
2021

hyvinvointikehittiminen yhteis6llisessd oppilashuollossa, huoltajia jo opiskelijoita osallistaen;
toteutui osittain lukuvuoden arvioinnin yhteydessd

Harrastetoimintayhteistyon kehittaminen niin, ettd jokaisella oppilaalla on harrastus;
foteutui osittain, ldhes kaikilla oppilailla on harrastus

Seudullinen yhteisty6 hankkeiden ja yhteisen resursoinnin kautta mm. jopo-ryhma ja koulutukset;
Jopo-ryhmd toteutui, yhteinen esiopetuksen erityisen tuen ryhmd toteutui

Pandemiaan varautuminen, lhi- ja etdopetusjérjestimisen kehittdminen;
toteutui ja hyodynnettiin kevddn aikana, syksylld yksittdisissd tapauksissa
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Toisen asteen suurtuote

yhteistyd IDEA-kampuksen kanssa, markkinointitoimenpiteet — opiskelijasta asukkaaksi;

Kahden yhteisen opintokokonaisuuden rakentaminen: arkkitehtuuri ja yrittdjyys.

Kampuksen yhteisissd mainoksissa ndkyminen useita kertoja vuoden aikana,

Esittelyvideo, Tampereen seudullinen lukiopas, kaupungin markkinointivideo,

Jamijdrveldisten tutustuttaminen yhteistyossi IDEA -kampuksen oppilaitoksiin. Ensisijaisia hakijoita
kevddlli 2021 ennditysmddrd. Osallistuminen KOP A-hankkeeseen sekd seudullisen monikampusmal-
lin kehittimiseen. Liscksi opiskelun maksuttomuus ensimmdisen vuosikurssin opiskelijoille oppivel-
vollisuuden laajenemisen myétd. 100 % opiskelijoista opiskelemassa 12/2021

toisen asteen opiskeluhuollon kehittiminen;

loteutui osana opetussuunnitelman uudistamistyoti IDEA-kampuksella, kuraattoritoiminnan jérjes-
tamisestd pidettiin yhteisid kehittdmistapaamisia Hcimeenkyron ja SASKY-koulutuskuntayhtymdn
kanssa. Yhteinen laaja-alainen oppilashuolioryhmdn kokous syksylla 2021.

toisen asteen opiskelijoiden hyvinvoinnin edistdminen, ohjautuminen paikallisten palveluiden
piiriin; Etdopetusjaksojen aikaiset kyselyt. Aivot liikkeelle teemapdivi. Yhteiskiytossi olevien
polkupyorien hankkiminen paikasta toiseen siirtymisen nopeuttamiseksi: Liikkuminen liscicintyi,
tietoisuus hyvinvoinnin merkityksestd liscidntyi.

Kulttuuripalvelut vastaavat kulttuuritoiminnan tuottamisesta

Altin salin elokuvateatterin markkinointi ja elokuvien seké teemaesitysten tuottaminen (1/kk), yhtei-
sollisyys;

el toteutunut kevdadlld 2021, toiminta koronapandemian vuoksi suljettu. Myos syksylld toiminta osit-
lain keskeytyi, kdynnissd elo-marraskuun ajan

Musiikkiopiston tuottaminen yhteistyossa SASKYn kanssa, taiteen perusopetus ja harrastaminen;
toteutui, harrastusten varhainen larjoaminen liscisi opiston hakijamdcdrid

Musiikkiopiston tilaratkaisu ja paikallisen toiminnan kehittiminen;
toteutui, musiikkiopisto kokeili ja siirtyi Omalle Tuvalle kevddn lopuksi, uusi lukukausi uusissa ti-
loissa kaynnistyi elokuussa

Kulttuurisihteerin resurssi 2pv viikossa, yhteisollisten tapahtumien koordinointi yhteisesti paikallis-
ten toimijoiden kanssa sekd yhteisresursointi 1.1.-31.12.2021;
toteutui, kulttuurisihteeri aloitti tammikuussa ja oli toteuttamassa mm. Rahkolan kescitapahtumaa

Avustukset yhteisoille (SHS, Harmonikkainstituutti, Puistofilosofia, seuraintalot);

foteutui osittain, seuraintalojen avustukset poistettiin kokonaan koska kiinteistovero mdidriteltiin 0 %
vuodelle 2021
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Kirjastopalvelut

Kirjaston asiakaspalvelun kehittdminen yhteisty6ssi Pirkanmaan ja Keski-Suomen -kirjastojen
kanssa (esim. digipalvelut, poikkeusolot);

Toteutui. Kirjaston henkilokunta osallistui aktiivisesti PiKe-kirjastojen aspa-koulutuksiin.

Omatoimiajan vakiinnuttaminen lehtisalin osalta;
Toteutui osittain. Koronarajoitusten ja vaalien vuoksi lehtisalin omatoimiaika otettiin kayttoon
09/2021.

Hyvinvointia kirjastosta -hanke yhdessd Parkanon kaupunginkirjaston kanssa;
Toteutui osittain. Hankkeen asiakaskysely tehtiin 11/2021.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Liikuntahallin uudisrakentaminen;

Urakkasopimus allekirjoitettiin tammikuussa ja suunnittelu kéiynnistyi. Rakennustyot alkoivat maa-
liskuussa ja rakentaminen eteni suunnitellussa aikataulussa. Nuoriso- Jja liitkuntasihteeri mukana
hankkeen suunnittelutyéryhmdssd.

Toimiva liikkuntapolku eri-ikiisten litkkumisen tukemiseksi poikkihallinnollisen tyon kautta;
Toteutui, tosin korona vihensi sotesektorilta ohjautumista tyontekijiresursseista Jjohtuen.

Terveys- ja arkiliikunnan lisidminen eri ikdryhmissa;

Toteutui osittain. Ryhmdliikuntaa keskeytettynd allkuvuodesta, paitsi lasten ryhmdt. Liikuntaneuvonta
Jatkui etdnd kevdtkauden. Liikuntaneuvonnan asiakasmdicird laski edelliseen vuoteen verrattuna ollen
84 asiakasta koko vuoden aikana. Liscttiin sosiaalisessa mediassa tapahtuvaa toimintaa kuntalaisten
liikunta-aktiivisuuden liscidimiseksi. Kesdaikana rappukuntoilusia kesajumppaan ja ohjattuihin k-
velylenkkeihin useita erilaisia litkuntaryhmid tarjolla, kestivyys- ja lihaskuntotestejci sekci perhelii-
kuntaan panostamista perhekitkdilystd pyordilysuunnistukseen. Vaikuta liikunnalla-hankkeelle saa-
tiin AVI:lta 12 050 €.

Terveysliikuntahankkeelle haetaan jatkoa (Vaikuta liikunnalla-hanke);
Terveysliikuntakoordinaattori 50 % tyéajasta hankkeessa 1.1.-31.12.2021. Uutta hanketta ei haettu.

Hyvinvointity6én koordinointi: Hyvinvoinnin edistiminen poikkihallinnollisesti ja kolmannen sekto-
rin toimijoiden kanssa;

Toteutui. Hyvinvointikertomus 2020 (raportti) hyviksyttiin khall ja kvalt. Laajan Hyvinvointikerto-
muksen 2021-2025 valmistelu aloitettiin.

Nuorten osallisuuden, hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden lisdaminen seki sosiaalinen vahvistaminen;

Digitaalisen nuorisotyon kehittdminen,
Toteutui. Nuorten tavoittaminen sosiaalisen median avulla liscdintyi entisestcicin korona-aikana.
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Kouluchillaus jatkuu;
Ei toteutunut, koulun ulkopuolisten tyontekijoiden pddisy koulutiloihin rajoitettua koronasta johtuen.

Ravitsemus, liikunta, liikennekéyttdytyminen, some, péihteettomyys ym. teemoina nuorisotilalla ja
tapahtumissa;

Toteutui sekd digitaalisen nuorisotyon keinoin ettd avoimissa nuortenilloissa eri teemoilla.
Elokuussa jarjestettiin pdihteeton, toiminnallinen Vienola Friday JSun-tapahtuma ala- ja yldikoulun
lapsille ja nuorille. Rajoitukset sallivat 1-5-10 henkilon kokoontumisia alluvuonna.

AVI:n nuorten harrastustoiminta-hanke jatkuu 5/2021 asti, uusi hankekausi haetaan;

Toteutui, haettiin jatkoaikaa 15.7.2021 saakka koronan takia. Uudelle hankkeelle saatu myos myon-
teinen rahoituspdditos (syksy 2021-kevit 2022) sekd haettu valtionavustushaussa rahoitusta 1.6.-
2022-31.5.2023 qgjalle harrastustoiminnan sekd pdivaleiritoiminnan jdrjestimiseen. Sosiaalinen
Dpienryhmdtoiminta on painottunut litkunnalliseen nuorisotyohin.

Nuorten kuulemisen kehittiminen;
Toteutui osin. Koronarajoitusten takia nuorten yhteiséllinen kohtaaminen rajoitettua. Nuorisoval-
tuusto kokoontui pddosin Teamsin kautta. Sddntoja uudistettiin.

Vapaa sivistystyd vastaa kansalaisopistopalveluiden tuottamisesta Ikaalisten ja Jamijidrven
alueella

Kansalaisopiston jarjestamisen selvittdminen koulutus palveluna -hankkeen yhteydessi;

el loteutunut, siirtyi vuodelle 2022 sijaisjdrjestelyiden vuoksi

Kansalaisopiston kurssien osallistujamairin kasvattaminen tarjoamalla hyvinvointia edistivii ja
monipuolista kurssitoimintaa eri ikaryhmille;

toteutui, koronapandemia rajoitti kurssien mddrdd ja tavoitteeksi muodostui toteuttaa kurssit riittéi-
valla asiakasmdidrdllc

Kansalaisopiston kurssitarjonta -lehden uudistaminen;
foteutui, uusi kurssilehti julkaistiin kescillc

TA Poikke-

Sivistyksen hallinto TP 2020 | TA 2021 | TA-muutos muutos| TP 2021 ama| Tot %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 0,3 0,3 0,0 0,3 0,1 -0,21 333%

Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 | 100,0 %
Toimintakulut

Ulkoiset -150,3| -137.8 0,0 -137,8| -1284 94 932%

Sisdiset -12,1 -8,0 0,0 -8,0 -4.4 3,6 550%
Netto -162,1| -145,5 0,0 -1455| -132,7 128 912%
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TA H Poikke-
Varhaiskasvatus TP 2020 | TA 2021 | TA-muutos muutos| TP 2021 ama| Tot %
Mittarit
Péivikotihoitoa saavien lasten lkm 183 165 0 165 187 22 103,6 %
Perhepiivihoitoa saavien lasten lkm 48 62 62 50 -8 | 80,64 %
Esiopetusta saavien lasten lkm 71 63 63 69 6| 109,5%
Yksityisen hoidon tukea saavien
lasten lkm 5 5 0 5 4 -1 80,0%
Paivikotien hoitopaivit 21882 18800 0| 18800 21799| 2999 116,0%
Paivikotien osa-aikaiset hoitopdivit 4 161 6 000 0 6 000 9 805 3805| 163,4%
Perhepdivihoidon hoitopaivit 2517 8900 0 8900| 6812 -2088| 76,5%
Kulut/asukas -357,71 -400,0 0 -400,0 -375,1 2491 938%
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 327,5| 3893 0,0 3893 | 3919 2,6 100,7 %
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Toimintakulut
Ulkoiset -2484,6| -2 802,5 0,0 -28025| -2579,8 22271 92,1%
Sisdiset -698,2| -727,0 0,0 -727,0 -709,8 172 976%
Netto -2 855,3| -3 140,2 0,0 -31402| -2897,7 242.5 92,3 %
TA + Poikke-
Perusopetus TP 2020 | TA 2021 | TA-muutos muutos| TP 2021 ama] Tot %
Mittarit
Perusopetuksen oppilasmééri 696 703 0 703 694 -9 98,7 %
Joista erityisti tukea tarvitsevia 89 93 0 93 91 -2 97.8 %
Peruskoulunsa paittaneisti 100 %
opiskelupaikassaan 31.12. 100 % 100 % 0 100 % 100% | 100 % 100 %
Oppilaiden viihtyvyys ja hyvinvointi:
Vast. ka. (asteikolla 1-5) 4,2 3,4 0,0 3.4 4,0 0,6| 117,6%
Séhkéinen opetusmateriaalin %-osuus 40 40 0 40 40 0| 100,0%
Perusopetuksen kustannukset (€/opp.) | -6 496,0| -6 480,5 0,0 -6480,5( -64784 2,1 99,9 %
Kulut/asukas -733,9 -776,2 0,0 -776,2 -764.,6 11,6 98,5 %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 726,2 746,9 0,0 746,9 761,8 14,9 | 102,0%
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 100,0%
Toimintakulut
Ulkoiset 50974\ -5259,5 0,0 -5259,5| -5257.8 1,7 99,9 %
Sisdiset -1412,4| -1557,0 0,0 -15570| -1647.1 -90,1| 105,8%
Netto -5 783,6| -6 069,6 0,0 -60696| -61428 -73,2 | 101,2%

* mitattu asteikolla 1-4
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TA Poikke-
Toisen asteen opetus TP 2020 | TA 2021 | TA-muutos muutos| TP 2021 ama| Tot%
Mittarit
Kulut/asukas -91,29 -91,13 0,0 -91,13 -83,17 7,96 91,27%
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 120,4 99,6 0,0 99,6 84,2 154 845%
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Toimintakulut
Ulkoiset -623,6 -582.4 0,0 -582,4 -568,7 13,7 976 %
Sisdiset -3,0 -1,3 0,0 -1,3 32 -1,9 [ 246,2%
Netto -506,2 -484,1 0,0 -484,1 -487,7 -3,6 | 100,7%
TA H Poikke-
Kulttuuripalvelut TP 2020 | TA 2021 | TA-muutos muutos| TP 2021 ama| Tot %
Mittarit
Kulttuuriavustukset (1 000 €) -31,7 -75,9 0,0 -75,9 -66,8 9,1 88,0 %
Yldsatakunnan musiikkiopisto (1 000 €) -57,9 -70,0 0,0 -70,0 -79,5 9,5 113,6%
Musiikkiopiston osallistujaméira 111 138 0 138 123 -15 89,1 %
Elokuvangytosten méaré (kpl) 47 130 0 130 85 -45 65,4 %
Kulut/asukas -20,8 -31,1 0,0 -31,1 -29.6 1,5 95,2 %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 24,5 40,4 0,0 40,4 20,5 -19.9 50,7 %
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Toimintakulut
Ulkoiset -144.4| -202,7 0,0 -202,7 -200,5 2,2 98,9 %
Sisdiset -22.9 -15,3 0,0 -15,3 -23,9 86| 156,2%
Netto -142.8 -177,6 0,0 -177,6 -203,9 -26,3 | 114,8%
TA +
TA-muu-| muu Poikke-
Kirjastopalvelut TP 2020 | TA 2021 tos| - TP 2021 ama| Tot%
Miittarit
Lainaajien %-osuus asukkaista 33,9 40,0 40,0 33,56 64| 83.9%
Kirjaston lainojen miiri / asukas 11,1 14,0 14,0 12,89 1,1 921%
Kirjaston kiiynnit / asukas 3,9 7,0 7,0 3,75 32| 33.6%
Tapahtumien méirs 18,0 25 25 24 1| 96,0%
Osallistujaméri tapahtumissa 275 750 750 398 352 53,1%
Kulut/asukas -38.9 -38,9 41,3 24| 106,2%
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 8,0 12,6 0,0 12,6 10,0 26| 794%
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -270,4) -276,3 0,0| -276,3 -267,2 9,1 96,7 %
Sisdiset -61,3 -44.0 0,0 -44.0 -57.3 -13,3 | 1302 %
Netto -323,7 -307,7 0,0| -307,7 -314,5 -6,81 102,2 %
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TA +
TA-muu-{ muu Poikke-
Nuoriso- ja liikkuntapalvelut TP 2020 | TA 2021 tos| - TP 2021 ama| Tot %
Mittarit
Nuorisotoimi, kulut/asukas* =557 61,1 0,0 -61,1 -59.7 1.4
Liikuntatoimi, kulut/asukas -142 -20,5 0,0 -20,5 -17,9 2,6
Kohdeavustukset, kpl 5 3 0 3 6 3
Nuorisotilan kiivijimairi, krt 2 337 4 700 0] 4700 1649%| -3051
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 28,3 22,6 0,0 22,6 46,9 243 | 207,5%
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -2233| -256,9 0,0 -256,9 -224.4 32,5 873%
Sisiiset -37,5| -1623 0,0 -1623 -143,9 184| 88,7%
Netto -232,5| -396,6 00| -396,6 -3214 75,2 81,0%
*alle 29-vuotias asukas, Nuorisotilat sul-
jettuna osan vuodesta koronaepidemian
vuoksi.
TA + Poikke-
Vapaa sivistystyo TP 2020 | TA 2021 | TA-muutos | muutos | TP 2021 ama| Tot%
Mittarit
Opiskelijamadrd, brutto 1 844 2 300 0 2300 1741 -559| 75,75%
Opiskelijamédra, netto 995| 1200 0| 1200 900 -300| 75,00 %
Keskim. opiskelijamaari/kurssi 11 10 0 10 11 1| 110,0%
Opetustuntien masra/opiskelija 2 2,17 0,0 2,17 2 -0,17| 921%
Opetustuntien méziri/vuosi 4008 4900 0| 490 3301 -1599| 67.4%
Kulut/opiskelija -114,0| -106,0 00 -1060, -1226 -16,3
Kulut/opetustunti =520 -50,0 0,0 -50,0 61,3 11,3
Kulut/asukas -42.8 -50.6 0,0 -50,6 37,6 -13,0
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 87.9 101,7 0,0 101,7 71,4 -30,3| 70,2%
Sisiiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 100,0%
Toimintakulut
Ulkoiset -297,2( -331,9 0,0 | -331,9| -2584 73,5 77.9%
Sisdiset -39,8 -13,2 0,0 -13,2 -26,5 -13,3 | 200,8%
Netto -249.1| -2434 0,0 | -2434| -213,6 298| 87,8%
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2.2.6. Ympidiristolautakunta

Toimielimen alla olevat suurtuotteet ja vastuuhenkilot

Suurtuote Vastuuhenkild
Ympiristopalvelut tekninen johtaja

Valtuuston asettamat strategiset kehittimiskohteet
e Elinvoimaiselle kaupungille on tunnusomaista monipuolinen yritystonttien ja
asuntonttien tonttitarjonta.

e Palveluita kehitetédan asiakaslahtoiseksi digitalisoinnin avulla. Rakennuslupien
sihkoiset palvelut ja arkistointi muutetaan kustannustehokkaammiksi ja panoste-
taan sahkoiseen kiinteistoveroselvitykseen. Selvitetdin tonttivarausten siahkoisen
varausjarjestelmin kayttoonottoa.

Valtuuston asettama méariraha

Ympiristélautakunta yh- TA- TA
teensi (1 000 €) TP 2020 TA 2021| muutos| + muutos| TP 2021| Poikkeama Tot %
Tulos
Toimintatuotot
Ulkoiset 119,6 104,1 0,0 104,1 105,3 1,2 101,2 %
Sisdiset 9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -437,0 -521,8 0,0 -521,8 -434.3 87,5 83,2 %
Sisaiset -26,7 -23,9 0,0 -23,9 -18,1 5,8 75,7 %
Toimintakate -334,0 -441,6 0,0 -441,6 -347,1 94,5 78,6 %

Ympiristopalvelut-suurtuote alitti talousarvion. Merkittivin sadstdo muodostui kaavoituspalveluissa,
koska kaavoituspaallikon virkaa ei taytetty.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan havainnot ja toimenpiteet:
Teknisen palvelun riskikartoituksessa on esille nousseet ymparistonsuojelun ja kaavoituksen yleisia
riskejd, joiden hallitsemiseksi on laadittu suunnitelma. Suunnitelmassa on maéritelty riskin vaikutus
ja todennikoisyys sekd nimetty vastuutaho aihepiireittdin.

Kaavoituksen riskina on tiedostettu kaavoituksen ajalliset viivistymisriskit sekd henkilostovaje/rek-
rytointihaaste. Kaavoituspaillikon viran ollessa tayttamatta, virkatehtdva hoidettu oman tyén ohella.
Ympiristonsuojelussa mahdolliset jiteveden puhdistamon hiiriét, ympéristovahingot seki talousve-
den toimintah&iriot on tiedostettu merkittdvimmiksi riskeiksi.
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Toiminnalliset tavoitteet sekii suurtuotekohtaiset miiriirahat ja toteuma (taustainfor-
maatio valtuustolle)
Asemakaavoituksessa jatketaan elinkeinoeliimiin kannalta tiirkeiden asemakaavojen laati-

mista. Tarkastellaan mahdollisesti vanhentuneiden asemakaavojen ajantasaistamista. Asuin-
rakentamisen, erityisesti omakotirakentamisen, tonttitarjonta on hyvii.

Vireilla olevia kaavahankkeita ovat:

o Kyrosjarven 3. vaiheen rantaosayleiskaava (Luhalahti, Iso-Royhio)

Vastineita luonnosvaiheen mielipiteisiin ja lausuntoihin valmisteltiin sekd muita eh-
dotusvaiheen aineistoa laadittiin.

o Sisaéntulotien ja Vanhan Tampereentien parantaminen kiynnistdd asemakaavan laa-
dinnan liikennealueilla. Tiesuunnitelman vaikutuksesta asemakaavamuutoksia teh-
dadn muutamalle korttelille. Sisdcintu-
lotien asemakaavan muutos 2 on hyviksytty 14.6.2021. Ikaalisten tiealueiden asema-
kaavan ja asemakaavamuutoksen Iuonnos on ollut ndhtavilld ja vaadittuja
invenioin-teja kaava-alueella laadittiin.

o Jatketaan Toivolansaaren asemakaavan muutoksen laadintaa. Ympdristo-
lautakunta pddtti 14.9.2021 Toivolansaaren kaavoituksen keskeyttimisestd.

Lisdksi seuraavat kaavahankkeet ovat olleet kasittelyssi:

o Tevaniemen tuulivoimapuiston osayleiskaavan kaavoitussopimus hyvéiksyttiin
Ja kaava kuulutettiin vireille.

o Konikallion tuulivoimapuiston osayleiskaavan kaavoitussopimus hyvdiksyttiin.

o Nummenrannan muuntoaseman asemakaava eteni ehdotusvaiheeseen.

© Nummenrinteen asemakaavamuutos kuulutettiin vireille.

o Kaupunginvaltuusto perui 29.11.2021 Palinperdntien asemakaavan ja asemakaavan
muutoksen hyvéksymisti koskevan pdcitoksen. Alueen myyntic valmisteltiin mdicird-
alana.

o Kaurarannan ranta-asemakaava eteni ehdotusvaiheeseen.

o Patrakan asemakaava-alueelle on laadittu yhteistyossa Pirkanmaan ELY-keskuksen
kanssa Sikurin eritasoliittymdselvitysta.

Jatketaan osallistumista Kokemiienjoen Vesiston Vesiensuojeluyhdistys ry:n organisoimaan
virtavesien kunnostus ja taimenkantojen vahvistaminen -projektiin.
Virtavesien kunnostus ja taimenkantojen vahvistaminen-projektiin osallistuttiin,

Koveskosken padon kalatien rakentaminen yhteistyossi ELY-keskusten, Kyrosjirven kalas-
tusalueen ja vesialueiden omistajien kesken. Koveskosken
kalatien rakentamisen tarjouspyyntid on valmisteltu. ELY-keskus vastaa pcdosin kustannuksista.
lkaalisten Sddstopankkisddtio on myontanyt Kyrésjérven kalastusalueelle apurahan padon
rakentamiseen liittyviin kustannuksiin.

Jatketaan osallistumista Pirkanmaan vesienhoidon yhteistyoryhméin
toimintaan. Vesienhoidon yhteistyoryhmd on kokoontunut etikokouksina.
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Osallistutaan Ikaalisten reitin vesiensuojelun toimenpideohjelman piivittimiseen. 7oimenpi-
deohjelmaan liittyen on kokoonnuttu etdikokouksina ja tarkasteltu eri kohteiden tilannetta ja toteu-

tusmahdollisuuksia.

Tavoitteissa ja kehittimiskohteissa huomioidaan hyvinvointikertomus.

o Osallistamisen

tilaisuuksia

jarjestetddn

rantaosayleiskaavan

yhteydessd. Kaavavalmistelun aikana ei jdrjestetty yleisotilaisuuksia.

laadinnan

o Paidtoksenteossa huomioidaan turvallinen elinympéristd sekd ympériston vaikutus

hyvinvointiin.

taan pddtoksenteossa.

o Huomioidaan

ja

ohjeistetaan

esteettomyydestd

yhteydessa. Toteutetaan tyon yhteydessd.

Toteute-

rakennuslupakésittelyn

TA- TA + TP
Ympiiristopalvelut TP 2020 | TA 2021 | muutos muutos 2021| Poikkeama Tot %
Mittarit
Hyviksytyt kaavat (Ikm) 4 3 0 3 -2 33,3%
Rekisterdidyt kiinteistot (Ikm) 20 15 0 15 -10 33,3%
Operoidut kiinteist6t (Ikm) 12 12 0 12 -9 25,0%
Rakennusvalvonnan lupapiitokset 157 160 0 160 193 33 120,6%
Rakennusvalvonnan katselmukset 310 260 0 260 324 64 1246 %
Kulut /asukas -67,5 -80,0 0,00 -80,0 -65.8 -14,2 82,3%
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 119,6 104,1 0,0 104,1 105,3 1,2 101,2%
Sisdiset 9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Toimintakulut
Ulkoiset -437,01 -521,8 0,0 -521,8| -4343 87,5 83,2%
Sisdiset -26,7 23,9 0,0 -23,9 -18,1 5,8 75,7 %
Netto -334,0) -441,6 0,0 4416 -347,1 94,5 78,6 %

Rekisterdidyt kiinteistst (Ikm) -> Tonttijaot, lohkomiset
Operoidut kiinteistst (lkm) -> Myydyt, ostetut ja vuokratut
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2.2.7. Tekninen lautakunta

Toimielimen alla olevat suurtuotteet ja vastuuhenkilét

Suurtuote Vastuuhenkilo
Hallinto tekninen johtaja
Yhdyskuntatekniikka tekninen johtaja
Kiinteistonhoito rakennuspiillikko
Ruoka- ja siivouspalvelut palvelupaillikko

Valtuuston asettamat strategiset kehittimiskohteet
¢ Uudisrakentaminen ja kiinteistdjen modernisoiminen vahvistaa vastuullisen ja kehittyvin
kunnan imagoa samalla lisd4 kunnan houkuttelevuutta
* Yleisen tieverkon ja katuverkon kehittdminen lisaa paikkakunnan houkuttelevuutta, parantaa
litkkenneturvallisuutta ja elinympériston viihtyisyytts.
* Kehitetdan palveluita muuttamalla verkostotietoja sihkéiseen muotoon.

Valtuuston asettama méiiriraha

Tekninen lautakunta TA-muu- TA +
yhteensii TP 2020 | TA 2021 tos muutos; TP 2021 | Poikkeama Tot %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 17423 10247 0,0 10247 10253 0,6 100,1 %
Sisdiset 38493 4704,8 0,0 47048 48710 166,2 103,5%
Toimintakulut
Ulkoiset -5 946,0 -6 533,7 00| -65337| -61993 334,4 94,9 %
Sisdiset -295.5 -254 4 0,0 -254.4 -325,9 -71,5 1281 %
Toimintakate -6 241,5 -1 058,6 0,0] -1058,6 -628,9 429,7 59,4 %

Yhdyskuntatekniikan, kiinteistonhoidon seka ravinto- ja siivouspalvelun suurtuotteet alittivat ta-
lousarvion méaérirahat.

Riskienhallinnan ja sisiisen valvonnan havainnot ja toimenpiteet:

Ravinto- ja siivouspalveluiden toiminnan riskien ja vaarojen arviointi korona tilanteen jatkuessa on
péaivitetty huhtikuussa 2021.

Erilaiset sopimusriskit on tiedostettu ja téstd johtuen sopimusehtoihin ja kelpoisuusehtoihin on
kiinnitetty huomiota, liséksi sopimuskumppanien tiedot kartoitetaan normaaliin tapaan ennen
sopimuksen tekemisti.

Toiminnalliset tavoitteet sekii suurtuotekohtaiset miirirahat ja toteuma (taustainfor-
maatio valtuustolle)

Liykkiiléintien perusparannuksen valmistuminen viililli Alangonkatu-Liykinkatu
Hanke toteutui, hankitut katuvalot asennetaan kevicilli 2022.
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Pirkantien kevyenliikenteenviiyliin perusparantamisen valmistuminen
Hanke valmistui kesdkaudella.

Kirkkokadun perusparannuksen I vaihe

Hanke toteutui loppuvuodesta. Hankkeessa rakennettiin verkostoa myos Ikaalisten Vesi Oy:lle,
Leppdkosken Lampo Oy:lle, Leppckosken Sihkié Oy:lle sekd IPP Oy:lle. Hankkeen II vaihe jatkuu
kescikaudella 2022.

Uuden liikuntahallin rakentamisen aloittaminen
KVR —urakkasopimus allekirjoitettiin tammikuussa ja tiimdn Jélkeen hanke kdynnistyi suunnittelulla
Ja varsinaiset rakennustyot alkoivat maaliskuussa.

Jatketaan kuntoarvioiden laadintaa kaupungin kiinteistdisti
Kuntoarviot tehtiin Kotipihlajaan ja Rahkolaan

Jatketaan leikkipaikkojen ja -viilineiden turvallisuusparannuksia.
Valkean ruusun koulun kentiin reuna aidattiin ja uusi véline hankittiin yhteiskoululle.

Uusitaan venepaikkoja Pohjoisrannan venesatamassa.
Uuden laiturin toimittamisessa oli vaikeuksia, mutta lopulta laituri saatiin venesatamaan.

Jatketaan Liykkilinlahden asuntoalueen pintavesien johtamista viheralueilla.
Hanke toteutui.

Ulkoilureitteji rakennetaan/kunnostetaan (edellyttii myonteisti valtionapupiitosti).
Hanke toteutui ja avustusta saatiin Keha-keskukselta 33 584,39 € Hankkeessa tehtiin Ensilumen
latua urheilukentdn rantaan, parannettiin Kristan lenkkic Ja hankittiin lumitykki.

Ruokatuotannon keskittiiminen kahteen valmistuskeittioon ja sen kautta tuotannon ja toimin-
nan uudelleen organisointi ja kehittiiminen.

Ruokatuotannon keskittiminen toteutunut osittain. Ikdihmisten ruoka valmistetaan Toivolansaari-
kodin keittiolld. Ruokatuotannon keskittiminen yhteiskoulun keittiolle on aloitettu,

Koulu- ja piiiviikotiruokailun kehittiminen ja yhteistyon lisiiminen seki koulun, paivikodin
ettd kodin kanssa jatkuu mm. lasten ja nuorten makuraatien, seki ikiiihmisten ruokailun ke-
hittiminen.

Makuraadit toteutettiin hybridina; kevdcdlli kaikille kouluille Jja pdivdkodeille yhteinen teams kah-
desti, syksylla makuraati toteutettiin paikan pddlld jokaisessa Yksikossd erikseen. Ruokapalvelut
osallistui kaikille yhteiseen vanhempainiltaan elokuussa 2021. Ikdihmisten asiakasraadit kokoorntui-
vat syksylli 2021 kahdesti.

Laadun arvioinnin lisdZimisen jatkuminen siivottavissa kohteissa.
Toimintatapojen kehittiminen jatkuu.
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Kehitetiiéin palveluita digitalisoinnin avulla / Palveluiden digitalisointi ja siihkdisten palvelui-
den kehittiiminen.
Tutustuttiin vaihtoehtoisiin ohjelmiin sekd niiden tarjoamiin palveluihin. Hakemuslomakkeita uu-
distettu taytettiviksi pdf-lomakkeiksi.

o Hakemuksien ja varauksien tekeminen sihkéisesti.

o Liikenteen ja vihertoimen palvelupyyntéjen sahkoistaminen liittamalla osaksi

BEM —palvelua

TA- TA H
Teknisten palveluiden hallinto | TP 2020 | TA 2021 muutos] muutos| TP 2021 | Poikkeama Tot %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,2 0,3 0,0 0,3 0,4 0,1| 1333%
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -89.4 -87.0 0,0 -87,0 93,0 6,0 1069 %
Sisdiset -10,0 -10,6 0,0 -10,6 -5,6 5,0 52,8 %
Netto -99.1 -97.3 0,0 -97,3 -98.2 -0,9( 100,9%
TA- TA H
Yhdyskuntatekniikka TP 2020 | TA 2021| muutos| muutos| TP 2021| Poikkeama Tot %
Mittarit
Kunnossapidetyt
liitkenneviylat
(kadut), km 65 66 0 66 65 -1 98.8 %
Hoidetut yksityistiet, km 2601 209 0 209 213 41 1019 %
Hoidetut viheralueet, ha 45 46 0 46 45 -1 97.8 %
Kulut /asukas -157,8 -205,4 0,0 -205.4 -200,5 -4,9 97,6 %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 200,9 141,7 0,0 141,7 161,8 20,1 1142 %
Sisdiset 17,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 %
Toimintakulut
Ulkoiset -10834 | -1396,0 0,0 -1396,0| -13682 27,8 98,0 %
Siséiset =242 -5,7 0,0 -5,7 -10,5 -4.8 184,2 %
Netto -889,5 | -1260,0 00| -1260,0| -12169 43,1 96,6 %
TA- TA H
Kiinteisténhoito TP 2020| TA 2021 | muutos| muutos| TP 2021| Poikkeama Tot %
Mittarit
Kunnossapidettivi huoneistoala
(htm?) 46 366 45 800 0 45 800 46 066 266 100,6 %
Kiinteistonhoito €/htm*kk -4,3 -4,7 0 -4,7 -4,5 -0,2 95,6 %
Kulut /asukas -350,8 -367,3 0 -367,3 -363,2 4,1 98,9 %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 8014 7889 0,0 788.,9 782,2 -6,7 99.2 %
Sisdiset 18785 2039,7 0,0 2039,7| 24504 410,7 120,1 %
Toimintakulut
Ulkoiset 22929 | -24233 0,0 -24233| -2362,0 61,3 975 %
Sisdiset -123.8 -117.6 0,0 -117.6 -135,3 -17,7 1151%
Netto 263,2 287,7 0,0 2877 7353 4476 | 2558%
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TA- TA +
Ruoka- ja siivouspalvelut TP 2020 [ TA 2021 muutos] muutos] TP 2021 | Poikkeama Tot %
Mittarit
Siivousala, sm?® 30 500 30 500 0 30500 30500 0 100,0 %
Suoritteet (kpl) 380000 480 000 0] 480000| 406 000 -74 000 84,6 %
Kulut/asukas -381.4 -402,6 0 -402.6 -370,9 -31,7 92,1 %
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 741,6 93,8 0,0 93,8 80,8 -13,0]  86,1%
Sisdiset 19521 2 665,1 0,01 26651 24206 -244.5 90,8 %
Toimintakulut
Ulkoiset -2480,3 | -26274 0,0 -26274| -2376,0 251,4 90,4 %
Sisdiset -137,5 -120,5 0,0 -120,5 -174,5 -54.0 144,8 %
Netto 75,9 11,0 0,0 11,0  -49,1 60,1| 105,5%
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2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Tuloslaskelma Alkuperiine TA-| TA + muutos Toteuma| Poikkeama
n muutokset
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 783500,00 0,00 2 783500,00| 2619124,37 -164375,63
Maksutuotot 2 283700,00 0,00{ 2283700,00] 2519531,90| -235831,90
Tuet ja avustukset 1 603300,00 0,00 1 603300,00| 203944750 436147.50
Muut toimintatuotot 1 018900,00 0,00 1 018900,00 941758,63 -77141,37
Toimintakulut
Henkildstokulut -22 585400,00 -2000,00] -22 587400,00| -22 468508,98 118891,02
Palvelujen ostot -21 830000,00( -498000,00| -22 328000,00( -23 046830,71 -718830,71
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 959200,00 0,00| -2959200,00| -3000418,33 -41218,33
Avustukset -1329100,00] -300000,00( -1629100,00| -1600952,92 -20745,54
Muut toimintakulut -1 063300,00 0,001 -1063300,00 -978503,09 28147,08
Toimintakate -42 877600,00( -800000,00| -42 877600,00| -42 975351,63 -97751,63
Verotulot 25 900000,00 0,00 25900000,00{ 26 883667,72|  983667.72
Valtionosuudet 19 180000,00 0,00| 19180000,00f 19 172853,00 -7147,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 25000,00 0,00 25000,00 27769,90 2769,90
Muut rahoitustuotot 120500,00 0,00 120500,00 209654,08 89154,08
Korkokulut -156000,00 0,00 -156000,00 -103057,85 5294215
Muut rahoituskulut -9500,00 0,00 -9500,00 -9089,50 410,50
Vuosikate 2 982400,00) -800000,00 2 182400,00| 3206445,72| 1024 045,72
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 170000,00 0,00 -2170000,00[ -2058936,16 111063,84
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -2 170000,00 0,001 -2 170000,00( -2058936,16 111063,84
Poistoeron muutos 1572,08 -1572,08
Varausten ja rahastojen muutokset 1572,08 -1572,08
Tilikauden yli- (+) tai alijiiimi (-) 812400,00| -800000,00 12400,00 1149081,64| 1 136681,64
Verotulojen erittely:
TA- TA + muutos|
Verotulot TA 2021 muu- Toteuma | Poikkeama %
tos
Kunnan tulovero 20950 000,00 0,00] 20950 000,00| 21687 033,50 737 033,50| 103,5 %
Kiinteistévero 2850 000,00 0,001 2850000,00| 2434097,89| -415902,11| 85,4 %
Osuus yhteisdvero-
jen
tuotosta 2100 000,00 0,001 2100 000,00 2762536,33| 662 536,33 131,5 %
Yhteensi 25900 000,00 0,00| 25900 000,00 26883 667,72 983 667,72| 103,8 %
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Kunnan tuloveron méiriytymisen perusteet:
Tulovero- Verotettava tulo,
Vuosi prosentti miljoonaa euroa Muutos %
2017 21,25 % 94,576 -3,5%
2018 21,25 % 94,477 -0,1 %
2019 21,75 % 95,265 0,8 %
2020 22,00 % 95,983 0,8 %
2021 22,00 % 98,573 2,7%
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus:
TA- TA +
Valtionosuudet TA 2021] muutos muutos Toteuma| Poikkeama %
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 10 820 000 0l 108200001 10901496 81 496| 100,8 %
Verotuloihin perustuva valti-
onosuuksien tasaus 5300 000 0] 5300000 5290 020 -9980] 99,8 %
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -740 000 0| -740 000 -852 877 -112 877 115,3%
Verotulomenetysten
kompensaatio 3 800 000 0 3800000] 3834214 34 2141 100,9 %
Yhteens i 19 180 000 0| 19180000 19172853 -7 147| 99,96 %
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2.4. Investointiosan toteutuminen
Kaupunginhallitus

TA 2021
TA 2021 Muutos 2021 Muutos| Toteuma 2021 | Ylitys/alitus

MAA-ALUEET

Muut investointimenot -80 000,00 0,00 -80 000,00 -1 902,00 -78 098,00,
Investointimenot yhteensi -80 000,00 0,00 -80 000,00 -1 902,00 -78 098,00
Kiyttdomaisuuden myynti 30 000,00, 0,00 30 000,00 63 700,00 25 490,46
Investointitulot yhteensi 30 000,00 0,00 30 000,00 63 700,00 25 490,46
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 61 798,00 -52 607,54
TONTTIEN KUNTOONPANO

Muut investointimenot -20 000,00 0,00 -20 000,00 -8 819,00 -11 181,00
Investointimenot yhteensi ~20 000,00 0,00 -20 000,00] -8 819,00 -11 181,00,
Investoinnit netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 -8 819,00 -11 181,00,
TEOLLISUUSTONTTIENKUNIOOPANO

Muut investointimenot 0,00 0,00 0,00, -800,00 800,00
Investointimenot yhteensi 0,00, 0,00, 0,00 -800,00 800,00
Investoinnit netto 0,00 0,004 0,00 -800,00 800,00
TIETOJENKASITTELYNKALUSTO

Muut investointimenot -60 000,00 0,00 -60 000,00 -31 956,24 -28 043,76
Investointimenot yhteensi -60 000,00 0,00 -60 000,00, -31 956,24 -28 043,76
Investoinnit netto -60 000,00 0,00 -60 000,00 -31 956,24 -28 043,76
ARVOPAPERIT/MUUT

Muut investointimenot -200 000,00} 0,00 ~200 000,00 =27 379,36 -172 620,64
Investointimenot yhteensi -200 000,00 0,00 -200 000,00 -27379,36] -172 620,64
Investoinnit netto -200 000,00; 0,00 -200 000,00, -27379,36] -172 620,64
Kaupunginhallitus yht. (netto) -330 000,004 0,00 -330 000,00, -66 347,06 -263 652,94
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Sosiaali- ja terveyslautakunta
TA 2021

TA 2021 Muutos 2021 + Muutos| Toteuma 2021 Ylitys/alitus
PAATERVEYSASEMA
Muut investointimenot -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
Investointimenot yhteensi -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
VANHAINKOTI
Muut investointimenot -140 000,00 0,00 -140 000,00 0,00[ -140 000,00
Investointimenot yhteensi -140 000,00 0,00 -140 000,00 0,00 -140 000,00
Investoinnit netto -140 000,00 0,00 -140 000,00 0,00] -140 000,00
KOTIPIHLAJA
Muut investointimenot -250 000,00 0,00 -250 000,00 0,00{ -250 000,00
Investointimenot yhteensi -250 000,00 0,00 -250 000,00 0,00[ -250 000,00
Investoinnit netto -250 000,00 0,00 -250 000,00 0,00 -250 000,00
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN ATK-OHJELMAT
Muut investointimenot -140 000,00 0,00 -140 000,00 -8 885,25| -131114,75
Investointimenot yhteensi -140 000,00 0,00 -140 000,00 -8 885,25 -131 114,75
Investoinnit netto -140 000,00 0,00 -140 000,00 -8 885,25 -131 114,75
Sosiaali- ja terveyslautakunta -580 000,00 0,00 -580 000,00 -8 885,25| -571 114,75
yht. (netto)
Sivistyslautakunta

TA 2021] Toteuma 2021

TA 2021 Muutos 2021 + Muutos Ylitys/alitus
YHTEISKOULU
Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot -100 000,00 0,00 -100 000,00 -110 360,25 10 360,25
Investointimenot yhteensi -100 000,00 0,00 -100 000,00 -110 360,25 10 360,25
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -110 360,25 10 360,25
KILVAKKALAN PAIVAKOTI
Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot -160 000,00 0,00 -160 000,00 -159 999,90 -0,10
Investointimenot yhteensi -160 000,00 0,00 -160 000,00 -159 999,90 -0,10
Investoinnit netto -160 000,00 0,00 -160 000,00 -159 999,90 -0,10
VALKEAN RUUSUN KOULUN KALUSTO
Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot 0,00 0,00 0,00 -10 876,26 10 876,26
Investointimenot yhteensi 0,00 0,00 0,00 -10 876,26 10 876,26
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 -10 876,26 10 876,26
KYLAKOULUJEN KALUSTO
Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Investointimenot yhteensi -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
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Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Sivistyslautakunta yht. (netto) -270 000,00 0,00 -270 000,00 -281 236,41 11 236,41
Tekninen lautakunta
TA 2021

TA 2021 Muutos 2021 + Muutos| Toteuma 2021 Ylitys/alitus
LIIKUNTAHALLI
Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot -3 300 000,00 0,00] -3300000,00[ -3 484 603,80 -184 603,80
Investointimenot yhteensi -3 300 000,00 0,00 -3300000,00[ -3 484 603,80 -184 603,80
Rah.osuudet investointeihin 600 000,00 0,00 600 000,00 600 000,00 0,00
Investointitulot yhteensi 600 000,00 0,00 600 000,00 600 000,00 0,00
Investoinnit netto -2 700 000,00 0,00] -2 700 000,00[ -2 884 603,80 -184 603,80
PIENKOHTEET/KADUT
Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -733,05 733,05
Muut investointimenot -60 000,00 0,00 -60 000,00 -9 835,01 -50 164,99
Investointimenot yhteensi -60 000,00 0,00 -60 000,00 -10 568,06 49 431,94
Investoinnit netto -60 000,00 0,00 -60 000,00 -10 568,06 49 431,94
ASFALTOINTI
Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -409,60 409,60
Muut investointimenot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -13 573,88 -36 426,12
Investointimenot yhteensi -50 000,00 0,00 -50 000,00 -13 983,48 -30 016,52
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -13 983,48 -30 016,52
VANHOJEN LINJOJEN KAAPELOINTI
Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -18 548,62 -31 451,38
Investointimenot yhteensi -50 000,00 0,00 -50 000,00 -18 548 62 -31 451,38
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -18 548,62 -31 451,38
PIENKOHTEET/TIET
Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -229,34 229,34
Muut investointimenot -30 000,00 0,00 -30 000,00 -7 724,94 =22 275,06
Investointimenot yhteensi -30 000,00 0,00 -30 000,00 -7 954,28 -22 045,72
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 -7 954,28 -22 045,72
PIENKOHTEET/VIHER
Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot -10 000,00 0,00 -10 000,00 -10 955,25 955,25
Investointimenot yhteensi -10 000,00 0,00 -10 000,00 -10 955,25 955,25
Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 -10 955,25 955,25
KATUVIHREYS
Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -486,22 486,22
Muut investointimenot -15 000,00 0,00 -15 000,00 -15 489,91 489,91
Investointimenot yhteensi -15 000,00 0,00 -15 000,00 -15 976,13 976,13
Investoinnit netto -15 000,00 0,00 -15 000,00 -15976,13 976,13
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LEIKKIVALINEIDEN TURVALLISUUSPARANNUKSIA

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot -10 000,00 0,00 -10 000,00 -9 931,27 -68,73
Investointimenot yhteensi -10 000,00 0,00 -10 000,00 993127 -68,73
Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 -9 931,27 -68,73
MUU IRTAIMISTO/VIHERTOIMI

Muut investointimenot -40 000,00 0,00 -40 000,00 -32 828,10 -7 171,90
Investointimenot yhteensi -40 000,00 0,00 -40 000,00 -32 828,10 -7 171,90
Investoinnit netto -40 000,00 . 0,00 -40 000,00 -32 828,10 -7 171,90
PATRAKAN PRESSUHALLI

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -597,37 597,37
Muut investointimenot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -17 279,70 -32 720,30
Investointimenot yhteensi -50 000,00 0,00 -50 000,00 -17 877,07 -32 122,93
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -17 877,07 -32 122,93
URHEILUKENTAN VALINEISTO

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot -10 000,00 0,00 -10 000,00 -10 463,00 463,00
Investointimenot yhteensi -10 000,00 0,00 -10 000,00 -10 463,00 463,00
Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 -10 463,00 463,00
LEIRINTAALUE

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -11 827,23 11 827,23
Muut investointimenot -15 000,00 0,00 -15 000,00 -8 337,42 -6 662,58
Investointimenot yhteensi -15 000,00 0,00 -15 000,00 -20 164,65 5 164,65
Investoinnit netto -15 000,00 0,00 -15 000,00 -20 164,65 5 164,65
PUTKISILTOJEN UUSIMINEN

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot 0,00 0,00 0,00 -714,28 714,28
Investointimenot yhteensi 0,00 0,00 0,00 -714,28 714,28
Investoinnit netto -0,00 0,00 0,00 -714,28 714,28
TEIJARVEN YKSITYISTIE

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -106,39 106,39
Muut investointimenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointimenot yhteensi 0,00 0,00 0,00 -106,39 106,39
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 -106,39 106,39
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LAYKKALANLAHTI

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -529,53 529,53
Muut investointimenot -20 000,00 0,00 -20 000,00 -8 557,84 -11 44216
Investointimenot yhteensi -20 000,00 0,00 -20 000,00 -9 087,37 -10 912,63
Investoinnit netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 -9 087,37 -10 912,63
PATRAKKA

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -2 632,34 -2 632,34
Muut investointimenot 0,00 0,00 0,00 -125 461,41 -125 461,41
Investointimenot yhteensi 0,00 0,00 0,00 -128 093,75 -128 093,75
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 -128 093,75 -128 093,75
PIRKANTIEN JK

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -6 822,96 6 822,96
Muut investointimenot -45 000,00 0,00 -45 000,00 -42 162,48 2 837,52
Investointimenot yhteensi -45 000,00 0,00 -45 000,00 -48 985,44 3 985,44
Investoinnit netto -45 000,00 0,00 -45 000,00 -48 985,44 3 985,44
SILKINTIEN JK

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00
Investointimenot yhteensi -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00
Investoinnit netto -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00
ALASENKATU

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -134,24 134,24
Muut investointimenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointimenot yhteensi 0,00 0,00 0,00 -134,24 134,24
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 -134,24 134,24
LAYKKALANTIE

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -3 681,41 3 681,41
Muut investointimenot -100 000,00 0,00 -100 000,00 -54 967,68 -45 032,32
Investointimenot yhteensi -100 000,00 0,00 -100 000,00 -58 649,09 -41 350,91
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -58 649,09 -41 350,91
KIRKKOKATU

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -15 433,46 15 433,46
Muut investointimenot -100 000,00 0,00 -100 000,00 -79 587,95 -20 412,05
Investointimenot yhteensi -100 000,00 0,00 -100 000,00 -95 021,41 -4 978,59
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -95 021,41 -4 978,59
TEIHARJUN TEOLL.ALUEEN UUDET KADUT

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot -20 000,00 0,00 -20 000,00 -12 670,61 -7 329,39
Investointimenot yhteensi -20 000,00 0,00 -20 000,00 -12 671,61 -7 329,39
Investoinnit netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 -12 671,61 -7 239,39
ASENTAJAKATU

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -283,39 283,39
Muut investointimenot 0,00 0,00 0,00 -19 043,30 19 043,30
Investointimenot yhteensi 0,00 0,00 0,00 -19 326,69 19 236,69
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 -19 326,69 19 236,69
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OIKOTIE

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -6 322,67 6 322,67
Muut investointimenot 0,00 0,00 0,00 -40 758,33 40 758,33
Investontimenot yhteensi 0,00 0,00 0,00 -47 081,00 47 081,00
Investonnit netto 0,00 0,00 0,00 -47 081,00 47 081,00
VENELAITURI

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot -35 000,00 0,00 -35 000,00 -36 280,24 1280,24
Investointimenot yhteensi -35 000,00 0,00 -35 000,00 -36 280,24 1280,24
Investoinnit netto -35 000,00 0,00 -35 000,00 -36 280,24 1280,24
VATULAN ULVAAN VALAISTUS

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot 0,00 0,00 0,00 -10 349,38 10 349,38
Investointimenot yhteensi 0,00 0,00 0,00 -10 349,38 10 349,38
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 -10 349,38 10 349,38
VATULAN ULKOILUREITIN VALAISTUS

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Investointimenot yhteensi -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
NOSTIMET RUOKAKULJETUKSIIN

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut investointimenot -60 000,00 0,00 -60 000,00 -37 878,59 -22 121,41
Investointimenot yhteensi -60 000,00 0,00 -60 000,00 -37 878 59 -22 121,41
Investoinnit netto -60 000,00 0,00 -60 000,00 -37 878 59 =22 121,41
LAYKKALANLAHDEN ASUNTOALUEEN VESIENJOHT.

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -1 333,92 1333,92
Muut investointimenot -10 000,00 0,00 -10 000,00 -9 178,61 -821,39
Investointimenot yhteensi -10 000,00 0,00 -10 000,00 -10 512,53 512,53
Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 -10 512,53 512,53
ULKOILUREITTIEN RAKENTAMINEN/KUNNOSTUS

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -675,01 675,01
Muut Investointimenot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -65 635,46 15 635,46
Investointimenot yhteensi -50 000,00 0,00 -50 000,00 -66 310,47 16 310,47
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -66 310,47 16 310,47
NOSTIMET RUOK AKULJETUKSIIN/RUSI

Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut Investointimenot 0,00 0,00 0,00 -23 590,00 -23 590,00
Investointimenot yhteensi 0,00 0,00 0,00 -23 590,00 -23 590,00
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 -23 590,00 -23 590,00
Tekninen lautakunta yht. (netto)| -3 530 000,00 0,00[ -3 530000,00] -3 658 646,19 128 646,19
Investoinnit netto -4 710 000,00 0,00{ -4710000,00| -4015114,91 -694 885,09
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Ikaalisten kaupunki yhteens:

TA 2021J

TA 2021 Muutos 2021 + Muutos Toteuma 202 Ylitys/alitus
Oma rakentaminen 0,00 0,00 0,00 -52238,13 52238,13
Muut investointimenot -5 340000,00 0,00 -5340 000,00| -4 626576,78 -713423,22
Investointimenot yhteensi -5 340000,00 0,00 -5340 000,00} -4 67881491 -661185,09
Kiyttdomaisuuden myynti 30000,00 0,00 30 000,00 63700,00 -33700,00
Rah.osuudet investointeihin 600000,00 0,00 600 000,00 600000,00 0,00
Investointitulot yhteensi 630000,00 0,00 630 000,00 663700,00 -33700,00
Investoinnit netto -4 710000,00 0,00 -4710 000,00] -4 015114,91 -694 885,09
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2.5. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelma TA- TA +

TA 2021| muutokset muutos Toteuma| Poikkeama
Vuosikate 2 655000,00( 525000,00 3 180000,00 3 206445,72 2644572
Tulorahoituksen korjauserit -230000,00 -230000,00 -59190,46 -170809,54
Investointien rahavirta
Rahoitusosuudet investointeihin 526 000,00 526 000,00 600000,00 74000,00
Investointimenot -5 577000,00 -5 577000,00] -4 651156,10 -925843,90
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 260000,00 260000,00 63700,00 -196300,00
Toiminnan ja investointien raha- | -2 366 000,00| 525000,00 -1 841000,00 84C200,84 1 000799,16
virta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitk#aikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitk4aikaisten lainojen vdhennykset{ -2 360000,00 -2 360000,00| -2 357148,00 -2858,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 100000,00 4 100000,00] -5 200000,00 1 100000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -38192,88 38192,88
Rahoituksen rahavirta 1 740000,00 1 740000,00 2 804659,12| -1 064659,12
Rahavarojen muutos -626 000,00 525000,00 -101000,00 1 964458,28] -2 065458,28
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3. Tilinpéiitoslaskelmat
TULOSLASKELMA (ulkoinen) TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 2619 124,37 2 762 759,56
Maksutuotot 2 519 531,90 2 094 865,04
Tuet ja avustukset 2 039 447,50 1155 781,05
Muut toimintatuotot 941 758,63 1077 918,59
Toimintatuotot 8 119 862,40 7091 324,24
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -17 835 819,85 -17 323 077,75
Henkilostosivukulut

Elakekulut -4 226 531,34 -4 185 414,54

Muut henkil6stosivukulut -406 157,79 -462 429,13
Palvelujen ostot -23 046 830,71 -20 686 953,51
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 000 418,33 -2 732 440,52
Avustukset -1 600 952,92 -1 536 054,46
Muut toimintakulut -978 503,09 -1 110 398,29
Toimintakulut -51 095 214,03 -48 036 768,20

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja ~kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muut
Poistoeron muutos

Tilikauden yli- (+) tai alijiéimi (-)

-42 975 351,63
26 883 667,72
19 172 853,00

-40 945 443,96
25704 801,04
20 996 592,00

27 769,90 28 543 37
209 654,08 279 628,29
-103 057,85 -148 154,40
-9 089,50 -11 732,10

125 276,63 148 285,16

3 206 445,72 5904 234,24
-2 058 936,16 -2 185 726,87
0,00 -343 000,96

-2 058 936,16 -2 528 727,83
1 147 509,56 3 375 506,41
1572,08 1 602,89

1 149 081,64

3377 109,30
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RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TP 2020
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3 205 301,72 5904 23424

Satunnaiset erit

Tulorahoituksen korjauserit -59 190,46 -148 290,23
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 651 156,10 -1 344 231,76

Rahoitusosuudet investointeihin 600 000,00 143 406,00

Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutustulot 63 700,00 164 342,10
Toiminnan ja investointien rahavirta -841 344,84 4 719 460,35
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisidykset - 63 944,03 0,00

Antolainasaamisten vihennykset 0,00 0,00
Antolainauksen muutokset - 63 944,03 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vihennykset -2 357 148,00 -2 357 142,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 5200 000,00 -3 200 000,00
Lainakannan muutokset 2 842 852,00 -5 557 142,00
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 26 895,15 919 855,14
Rahoituksen rahavirta 2 805 803,12 -4 637 286,86
Rahavarojen muutos 1 964 458,28 82 173,49
Rahavarat 31.12. 2991 221,04 1 026 762,76
Rahavarat 1.1. 1026 762,76 944 589,27

1 964 458,28 82 173,49

Tilinpaatoksessd 31.12.2020 on huomioitu Ikaalisten kaupungin edellisiin tilikausiin kohdistunut lo-
mapalkkavelan korjaus 287 584,96 euroa, joka on rahoituslaskelmassa huomioitu kohdassa muut

maksuvalmiuden muutokset.
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TASE TP 2021 TP 2020
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 49 243 801,88 47 192 147,45
Aineettomat hyodykkeet 290 483,52 326 862,63*
Tietokoneohjelmistot 255 638,73 271 004,04
Muut pitkédvaikutteiset menot 34 844,79 55 858,59

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet / tavarat

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Raha- ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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37 278 686,77
3 884 353,44
22 862 220,90
6 101 451,33
665 898,46
3764 762,64

11 674 631,59
11 398 395,56
0,00

276 236,03

97 216,10
97 216,10

7 355 345,71
322 341,25
5 862,79
316 478,46

4 041 783,42
1630 469,53
1630 469,53
2411 313,89
1 059 798 89
219 324,06
643 617,25
488 573,69

2991 221,04

35 281 976,62
3 877341,98
23 460 708,67
6 504 490,76
632 557,38
806 877,83

11 583 308,20
11371 016,20
0,00

212 292,00

67 513,14
67 513,14

4999 175,45
396 343,97

8 624,72
387 719,25

3 576 068,72
1731 444,05
1731 444,05
1 844 624,67
945 543,29
205 474,52
226 736,60
466 870,26

1026 762,76

56 696 363,69

52 258 836,04
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspiddoma

Edellisten tilikausien yli- /alijiima
Tilikauden yli- / alijaiama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

21 890837,41
21 262317,66
-520561,89
1 149081,64

36669,31
36669,31

745 440,30
0,00
745440,30

34 023416,67

20 741755,77
21 262317,66
-3 897671,19

3 377109,30

38241,39
38241,39

685447,94
0,00
685447,94

30 793390,94

14 500000,00 16 000000,00
14 500000,00 16 000000,00
0,00 0,00

19 523416,67 14 793390,94
12 500000,00 8 157148,00
273938 254237

3 24864338 2 658253,14
430092,80 424186,81
3341941,11 3 551260,62
56 696363,69 52 258836,04

*Aineettomien hyodykkeiden vuoden 2020 erittelya korjattu. Muut pitkévaikutteiset menot eroteltu tietoko-

neohjelmistoista.
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KONSERNITULOSLASKELMA TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot 39345697,41 35280941,36
Toimintakulut -85913214,84 -80395794,10
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 4332461 63499,08
Toimintakate -46 524192,82 -45 051 353,66
Verotulot 26 788682,75 25 601801,65
Valtionosuudet 27260683,12 29 140603,34
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6921,78 7301,38
Muut rahoitustuotot 219319,80 293387,07
Korkokulut -307172,85 -358403,47
Muut rahoituskulut -62785,33 -75027,20
Rahoitustuotot ja -kulut -143 716,60 -132742.22
Vuosikate 7 381 456,45 9 558309,11
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 394073,31 -4 460898,23
Omistuksen eliminointierot 4123,88 -59250,93
Arvonalentumiset -26383,64 -343 000,96
Tilikauden tulos 2 965123,38 4 695158,99
Tilinpaétossiirrot 28380,60 -15176,80
Tilikauden verot -234052,48 -133228,05
Laskennalliset verot -3657,51 -36398,77
Véhemmistéosuudet -374996,27 -262208,58
Tilikauden yli- (+) tai alijizimi (-) 2 380797,72 4 248146,79

Toimintakulut sisaltavit SASKYn omistusosuuden pienemisesti johtuvan luovutustappion

103 833,57 €.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TP 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 381456,45 9558309,11
Tilikauden verot -234052,48 -133 228,05
Tulorahoituksen korjauserit -49281,56 -242307,49
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 559589.42 -4 201 563,03
Rahoitusosuudet investointeihin 638569,86 158777,53
Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutustulot 191 588,60 201286,04
Toiminnan ja investointien rahavirta 368 691,44 5341274,11
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -0,01
Antolainasaamisten vihennykset 2470,67 72010,55
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1 105260,00 634 881,43
Pitkaaikaisten lainojen vihennykset -3 720262,77 -3 862996,92
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5179517,67 -3 204136,08
Oman paddoman muutokset -03428,49 69259,38
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutos 29388,98 264 905,88
Vaihto-omaisuuden muutos 46599,81 -326278,22
Saamisten muutos -525423.70 924318,08
Korottomien velkojen muutos 500218,88 112001425
Rahoituksen rahavirta 2 524341,05 -4 308021,66

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2 893032,48

1 033252,45

12 356554.67 9 463522,18
9 463522,18 8 430269,73
2 893032,49 1033252,45

Tilinpa4toksessa 31.12.2020 on huomioitu Ikaalisten kaupungin edellisiin tilikausiin kohdistunut lo-
mapalkkavelan korjaus 287 584,96 euroa, joka on rahoituslaskelmassa huomioitu kohdassa muut

maksuvalmiuden muutokset.
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KONSERNITASE TP 2021 TP 2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 76 285060,58 73 997269,46
Aineettomat hyodykkeet 1 204517,17 1003417,37
Aineettomat oikeudet 385321,75 406318,43
Muut pitkdvaikutteiset menot 719578.,68 52244844
Ennakkomaksut 99616,74 74650,50
Aineelliset hyddykkeet 73 012111,05 70 969066,95
Maa- ja vesialueet 5 753575,89 5752769,82
Rakennukset 49 992635,63 51 760150,83
Kiintest rakenteet ja laitteet 7 160870,36 7509016,61
Koneet ja kalusto 4 438770,00 4 444996,39
Muut aineelliset hyodykkeet 91824,36 93645,10
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5 57443481 1 408488,20
Sijoitukset 2 068432,35 2 02478514
Osakkuusyhteisoosuudet 479384,27 463397,93
Muut osakkeet ja osuudet 1 249827,56 1253791,68
Muut lainasaamiset 14590,15 17060,82
Muut saamiset 324630,37 290534,71
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 259012,52 226140,56
VAIHTUVAT VASTAAVAT 19 128248,26 15 55374226
Vaihto-omaisuus 71346425 761591,30
Saamiset 6 079073,25 5 328628,78
Pitkdaikaiset saamiset 87184,27 152023,80
Lyhytaikaiset saamiset 5991888,98 5 176604,98
Rahostusarvopapetit 1 071274,55 677359,21
Raha- ja pankkisaamiset 11 264436,21 8 786162,97
VASTAAVAA YHTEENSA 95 672321,36 89 777152,28
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Séatididen ja yhdistysten peruspasoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijaama

Tilikauden yli- / alijiama
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

Pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras pidoma
Lyhytaikainen korollinen vieras piioma
Lyhytaikainen koroton vieras pasoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

98

29 877424,11
21 262317,66

4853,58
7133,74
831106,13

5 391215,28
2 380797,72
1 379614,85

0,0

0,0
639713,93

639713,93

99495297
62 782503,99
32 050795,94
2 756822,03
13 817337,36
14 157548,66

27 496480,99
21 262317,66

0
7133,76
851238,00

112764478
4 248146,79
1 267384,60

15400,00

15400,00
589276,65

589276,65
0

931536,61
59 477073,43
33 728379,10

2771216,16
9 480864,28
13 496613,89

95 672321,36

89 777152,28




Tilinpéitoksen liitetiedot




E7 |kaalisten kaupunki Tilinpiités 2021

4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1. Tilinpiiitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kaupungin tilinp#itoksen laatimista koskevat liitetiedot
LIITE 1

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seki menetelmiit

1. Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

2. Pysyvdt vastaavat

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon (joista vihennetty saadut rahoitusosuudet)
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen lasken-
taperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen pe-
rusteet.

3. Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kiyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

4. Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon mééréisens.

5. Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sit4 alempaan todennikoiseen luovutushintaan.

6. Johdannaissopimukset
Kaupungilla ei ole johdannaissopimuksia.

7. Avustukset
Pysyvien vastaavien hankintaan saadut avustukset on merkitty ao. hyodykkeen hankintamenon va-
hennykseksi.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tilinp4atosta ja konsernitilinpdétostd laadittaessa on noudatettu voimassa olevia kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston antamia tuloslaskelma- ja tasekaavoja seka muita tilinpaatosasiakirjoja koskevia
ohjeita.

Fdellisen filikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudella 1.1.-31.12.2020 on korjattu edellisilla tilikausilla muodostunut 287 584,96 euron virhe
lomapalkkavelassa ja sen sivukuluissa. Korjauserat on kirjattu oman pidoman oikaisuiksi edellisten
tilikausien yli-/alijidmaén.

Konsernitilinpiitoksen laatimista koskevat liitetiedot
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LIITE 4
Konsernitilinpéitoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot liitetiedoissa nro 22—24 mainituilta osin
paitsi Ikaalisten Kylpylan Monitoimihalli Oy, koska yhdistelemitti jattamiselld on vain vihidinen
merkitys konsernin omaan padomaan. Lisiksi konsernitilinpétokseen on yhdistetty kaikki kuntayh-
tymat, joissa kunta on jdseneni.

Konsernitilinpéitoksen laatimisperiaatteet

1. Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seki saamiset ja velat on eliminoitu seké konserniyh-
teiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
eliminoitu vahaisia litkketapahtumia lukuun ottamatta. Sisiiset katteet on myds huomioitu.

2. Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytiryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

3. Viahemmistoosuudet
Véahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaimastd konsernituloslaskelmassa seki konser-
nin omasta pidomasta konsernitaseessa.

4. Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukai-
siksi ja jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdryhteisojen poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijddman oi-
kaisuksi.

5. Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisoji ei ole yhdistelty.

6. Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen
verovelkaan.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmiit

1. Arvostusperiaatteet
Ei ole tavanomaisesta poikkeavaa.

2.  Poikkeavat tilikaudet
Ei ole.

3. Edellisen filikauden ftietojen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoisia.
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4.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
LIITE 6
Toimintatuotot tehtiivialueittain
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 305094,19 303151,17 191072,90 266338,69
Sosiaali- ja terveyspalvelut 30758393,90 26136514,94 5056636,98 3228401,05
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2433857,84 2445501,16 1394746,23 1323105,24
Yhdyskuntapalvelut 2355843,08 3092812,64 1049780,79 1122169,23
Muut palvelut 2424 598,58 2131213,70 427625,50 1151310,03
Liikelaitos 1067909,82 1171747,75 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensi 3934569741 35280941,36 8 119862,40 709132424
LIITE 7
Verotulojen erittely
2021 2020
Kunnan tulovero 21 687033,50 21 116238,94
Kiinteistovero 243409789 2643512,03
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 762536,33 1945050,07

Verotulot yhteensi 26 883667,72 25 704 801,04
LIITE 8

Valtionosuuksien erittely
2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 16 191516,00 18 054 552,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5290020,00 5201364,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 960000,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -852877,00 -738192,00
Veromenetysten korvaus 3834214,00 3680232,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensi 19 172853,00 20 996592,00
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

LITE 9
Palvelujen ostojen erittely
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 16 446 363,85 14 810 588,82
Muiden palvelujen ostot 6 600 466,86 5893 448,31
Kunnan palvelujen ostot yhteensi 23 046 830,71 20 704 037,13
LIITE 11

Valtuuston vahvistaman suunnitelman mukaan on poistoaika/-tapa omaisuuslajeittain seuraava:

Muut hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Maa- ja vesialueet
Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset

Maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja —laitteet

10 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet10/ 15 %
11. Kuljetusvilineet

12. Muut koneet ja kalusto

§&I (59 FIpon T =T ) 9=

5 vuotta tasapoisto
5 vuotta tasapoisto
ei poistoa

50/40v. tasapoisto
50/40v. tasapoisto
30 vuotta  tasapoisto
30 vuotta  tasapoisto
10/15%  menojaannos

7/7% menojaannods
menojadnnos

10 vuotta  tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

Luvut ovat vuonna 2013 paatettyja, uusia perusteita, joita noudatetaan vuonna 2013 ja sen jilkeen

valmistuneiden hankkeiden poistoja laskettaessa.
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LIITE 13
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konsemi Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesiatuciden luovutusvoitot 149290,23 5919046 144790,23
Rakennusten Iuovutusvoitot 0,00 0,00 0,00
Muut fuovutusvoitot 3821,47 0,00 4 500,00
Luovutusvoitot yhteensi: 16 690,41 153111,70 59 190,46 149290,23
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot -1000,00 0,00 -1000,00
Rakennusten myyntitappio 0,00 0,00 0,00
Osakkeiden myyntitappiot -1243,72 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensi: 5808,71 224372 0,00 -1000,00
LIOTE 15
Osinkotuottojen ja peruspiiioman korkotuottojen erittely
2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoisti 0,00 0,00
Osinkotuotot muissa yhteisaissi 119239,04 165560,38
Peruspésoman korot kuntayhtymilti 82628,76 82628,76
Yhteensi: 201867,80 248 189,14
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4.3. Tasetta koskevat liitetiedot

LIITE 19
Kiéyttdomaisuus ja muut pitkavaikutteiset sijoitukset
Kehittimismenoja ei ole aktivoitu.
Aineettomat hyé dykkeet Aineettomat oikeude Muut pltkavalkuttTtIZiz: Ennakkomaksut Yhteensi
Poistamaton hankintameno 1.1. 317 670,79 9191,84 326 862,63
Lisaykset tilikauden aikana 86 129,25 ,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -117 494,52 -5013,84 -122 508,36
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12 286 305,52 4 178,00 290 483,52
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 286 305,52 4178,00 290 483,52
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00 0,00
Erittely olennaisista lisipoistoista
Aineelliset hyddykkeet Maa- ja vesi- Kiinteidt Koneet ja Ennakko- Yhteensi
alueet rakenteet ja kalusto maksut ja kes-
laitteet kener.hank.
Poistamaton hankintameno 1.1. 3 877 341,98 23 460 708,67 6 504 490,76 632 557,38 806 877,83  35281976,62
Lisédykset tilikauden aikana 11 521,00 159 999,90 43 704,36 4377018,83 4623 776,74
Rahoitusosuudet tilikaudella -600 000,00 ~600 000,00
Vihennykset tilikauden aikana -4 509,54 -4 509,54
Siirrot erien vililla 20 164,65 472 745,97 271 626,80 -819 134,02 -86 129,25
Tilikauden poisto -778 652,32 -875 785,40 -281 990,08 -1936 427,80
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton
hankintameno 31.12. 3884353,44 22 862 220,90 6101 451,33 665 898,46 3764762,64 37278 686,77
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12, 3884 353,44 22 862220,90 6101451,33 665 898,46 3764762,64 37278 686,77
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Erittely olennaisista lisapoistoista
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Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymi- | Muut Yhteensi

Konserniyhtist | Omistusyhteisot | osuudet osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 1517 860,78 153 539,68 8916 478,80 783 136,94 11 371 016,20
Lisdykset 26 659,36 0,00 0,00 720,00 27 379,36
Vihennykset
Siirrot erien valills 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1544 520,14 153 539,68 8916 478,80 783 856,94 11 398 395,56
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1544 520,14 153 539,68 8916 478,80 783 856,94 11 398 395,56

Sijoituksiin luettavia jvk-saamisia, muita lainasaamisia ei ole

ole saatu rahoitusosuuksia.

kirjattu taseeseen. Osakkeiden ja osuuksien hankintaan ei

LIITTEET 20-22

Tytiiryhteis6t, kuntayhtymiosuudet Jja osakkuusyhteisot Kuntakonsernin osuus (1 000 €)

Kunnan

omistus- Konsernin Omasta Vieraasta]  voitosta/
Tytéryhteisot Kotipaikka osuus| omistusosuus | pidiomasta| piifiomasta tappiosta
Asunto Oy Huopionrinne Tkaalinen 71,61 % 71,61 % 23,5 144 0
Asunto Oy Niilonpiha Ikaalinen 55,00 % 79,75 % 148,6 448,7 0
Asunto Oy Ikaalisten Péivaniitty Ikaalinen 76,80 % 76,80 % 41,9 10,6 0
Asunto Oy Kovelahdenrivi Tkaalinen 67,72 % 67,72 % 20,9 69,3 0
Asunto Oy Rahkolankuja 20 Ikaalinen 54,55 % 54,55 % 104 243 0
Ikaalisten Vesi Oy Ikaalinen 88,50 % 88,50 % 806 3318 148
Kehitt.yhti6 Ikaalisten Kylpylakaupunki Oy | Ikaalinen 100,00 % 100,00 % 222 188 -71
Kiinteists Oy Hakupiste Ikaalinen 66,67 % 66,67 % 4,3 105 0
Kiinteists Oy Hakutorni Ikaalinen 100,00 % 100,00 % 143 380 0
Kiinteist6 Oy Ikaalisten Opiskelija-asunnot | Ikaalinen 100,00 % 100,00 % 103 1777 =31
Kiinteisté Oy Ikaalisten Peltokulma Ikaalinen 100,00 % 100,00 % 55 4] 0
Kiinteists Oy Ikaalisten Saistoahde Ikaalinen 81,41 % 81,41 % 32 13,6 -10
Kilvakkalan Puusepankiinteistst Oy Ikaalinen 100,00 % 100,00 % 2 0
Kiinteists Oy Ikaalisten Pikku-Silkki Ikaalinen 100,00 % 100,00 % 166 2732 0
Kiinteisté Oy Puolikivi Ikaalinen 100,00 % 100,00 % 54 13
Kiinteists Oy Ikaalisten Vuokra-asunnot Ikaalinen 100,00 % 100,00 % 217 678
Kiinteisté Oy Rahkolankuja 16 Ikaalinen 55,00 % 55,00 % 195 1055 26
Kiinteist$ Oy Silkkirivi Ikaalinen 66,67 % 66,67 % 9 30 0
Kiinteists Oy Tevaniemen Palvelutalo Tkaalinen 100,00 % 100,00 % 610 593 37
Ikaalisten Kylpylin Monitoimihalli Oy (Y) | Ikaalinen 100,00 % 100,00 % 2 0 -1
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Kuntayhtymiit
SASKY koulutuskuntayhtymé Sastamala 20,83 % 20,83 % ki L GE 206
Pirkanmaan Liitto Ky Tampere 1,58 % 1,58 % 21l 65 ;
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Tampere 2,18% 2,18% o 812 14 636 103
Osakkuusyhteisot
Ikaalisten Holding Oy (Y) Ikaalinen 36,13 % 36,13 % =54 Sl -0.6
Ikaalisten Teollisuustalo Oy (Y) Tkaalinen 31,60 % 31,60 % 77 0 43 =53
Y= ei yhdistelty konsernitilinpastskseen
LOTE 23
Saamisten erittely
2021 2020
Pitkiiaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytiryhteisoilti
Myyntisaamiset 21220,68 15789,86
Lainasaamiset 1 547 469,53 190974,52 1 648444,05 190974,52
Muut saamiset /liittymét 276 236,03
Siirtosaamiset
Yhteensd 1 823705,56 206764,38 1 648444,05 206764,38
Saamiset jasenkuntayhtymilti
Myyntisaamiset 16468,49 25387,97
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 82628,76 82822,13
Yhteensi
Saamiset osakkuus- ja muilta
omistusyhteysyhteisoilti
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensi
Saamiset yhteensi 1 823705,56 31129245 1 648444,05 314974,48
Laskennalliset verosaamiset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Saamisiin sisaltyvit laskennalliset verosaamiset:
Pitkaaikaiset saamiset 1888,90 3 670,99 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 26,16 2725 0,00 0,00
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LIITE 24
Siirtosaamisiin sisiltyviit olennaiset eriit
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Pitkéaikaiset siirtosaamiset 19 747,14
Menoennakot
Etukiteen maksetut vuokrakulut
Pitk#aikaiset siirtosaamiset yhteensi 19 747,14 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddmiit
Siirtyvit korot 82 628,76 82 822,13 82 628,76 82 822,13
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 188 444,28 162 527,98 64 963,52 75 000,00
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojadmét 608 620,12 608 620,12 318 981,18 309 048,13
Tulojadmat yhteensi 853 311,69 853 970,23 466 573,46 466 870,26
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi 853 311,69 853 970,23 466 573,46 466 870,26

Korona-avustus ajalta 1.9.-31.12.2021 on kirjattu varovaisuuden periaatetta noudattaen arvoon 175 000,- euroa, koska
avustuspditosta ei oltu tehty tilinpditoksen allekirjoittamiseen mennessa. 8.4.2022 piivityn paitoksen mukaan saatu

avustus on 415 626,- euroa.

LIITE 25
Oman piioman erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspiioma 1.1. 21262 317,66 21262317,66| 21262317,66| 21262 317,66
Liséiykset
Vihennykset
Peruspidoma 31.12. 21262 317,66 21262317,66| 21262317,66| 21262 317,66
Saitididen ja yhdistysten peruspisioma 4 853,58
Arvonkorotusrahasto 1.1. 7 133,76 7 133,76 0,00 0,00
Lisaykset
Vihennykset 0,02
Arvonkorotusrahasto 31.12. 7 133,74 7 133,76 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 851 238,00 798 838,70 0,00 0,00
Vahinkorahaston pidioma 1.1.
Siirrot rahastoon 52 622,52
Siirrot rahastosta -20 131,87 -223,22
Vahinkorahaston pidoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteens 31.12. 831 106,13 851 238,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijdimai 1.1. 5411791,57 1 449 846,29 -520 561,89 | -3610086,12
Siirto vahinkorahastoon
Korjaukset edell. tk:ien yli-/alijasimiiin 20 576,29 -322 201,51 -287 584,96
Edellisten tilikausien yli~/alijdiamsi 31.12. 5391215,28 1127 644,78 -520 561,89 | -3 897 671,19
Tilikauden yli-/alijadma 2380 797,72 4284 146,79 1149081,64 3377 109,3
Oma péddoma yhteensi 29 877 424,11 27496 480,99 | 21 890 837,41 | 2074175577
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Edellisten tilikausien yli-/alijiimi ja tuloksenkiisittelyeriit
2021 2020
Edellisten tilikausien alijiimi 31.12. -520561,89 -3897671,19
Tilikauden ylijasmé/alijaima 1 14908164 3377109,30
Kertynyt poistoero 31.12. 36669,31 38241,39
Vapaachtoiset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Kertynyt yli-/alijidmi ja tuloksenkisittelyeriit yhteensa 665189,06 -482320,50
LIITE 26
Erittely poistoerosta
2021 2020
Investointivaraukseen liittyvi poistoero 36669,31 38241,39
Verotuspoistoihin liittyvit poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensi 36669,31 38241,39
LIITE 27
Pitkiiaikaiset velat (lainat, jotka erdzintyvit 1.1.2027 tai sen jilkeen)
2021 2020
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 000 000,00 10 000 000,00
Lainat julkisyhteis6ilti
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitk#aikaiset velat yhteensi: 10 000 000,00 10 000 000,00
LIITE 28
Lyhytaikaisen rahoituksen kuntatodistuslainat
2021 2020

Alle vuoden kuluessa erdsntyvit
Kuntatodistuslaina
- korko -0,41 % (31.12.2021)
- erdintyy 31.1.2022

Kuntatodistuslainat yhteensé:

11 000 000,00

11 000 000,00

5 800 000,00

5 800 000,00
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LIOTE 29
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Vuokravastuut kiyttiméittomisti tilioista
Ympiristévastuut
Osuus kuntayhtymén alijaimsisti
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (sh-piiri) 633 034,61 582 013,94
Muut pakolliset varaukset (sh-piiri) 6 679,31 7 262,72
Muut pakolliset varaukset yhteensi 639 713,92 589 276,66 0,00 0,00
LIITE 30
Vieras padioma
2021 2020
Pitk#aikainen | Lyhytaikainen | Pitkiaikainen| Lyhytaikainen
Velat tytdryhteiséille
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 45 731,02 18 537,17
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Yhteensi: 45 731,02 18 537,17
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jiseneni
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 1115299,87 938 711,29
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 99 374,34
Yhteensi: 1115299,87 1038 085,63
Vieras padoma yhteensi 0,00 1161030,89 0,00 1 056 622,80
Laskennalliset verovelat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Korottomaan vieraaseen pidomaan sisiltyviit
laskennalliset verovelat:
Pitkdaikainen koroton vieras piioma 0,00 6 255,43 0,00 0,00
Lyhytaikainen koroton vieras pifioma 513 105,66 486 987 44 0,00 0,00
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LIITE 31
Sekkilimiitti
2021 2020
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 0,00 0,00
- siitd kiyttimitti oleva maari 500 000,00 500 000,00
LIITE 32
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 2 748 190,86 2764 960,73 0,00 0,00
Muut velat ei eritelty| ei eritelty 430092,80 424 186,81
Muut velat yhteensi 2 748 190,86 2764 960,73 430092,80 424 186,81
LIITE 33
Siirtovelkoihin sisiiltyviit olennaiset eriit
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 529421,92 847556,95 205226,88 310998,92
Menojéamit 0,00 0,00 0,00 0,00
Lomapalkkavelan ja henkildstosivukulujen
jaksotukset 4 620063,41 4 519397,97 2 610088,62 2 594772,56
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 1 182270,14 1 067082,53 507439,74 515950,98
Korkojaksotukset 37105,91 4372464 16166,67 21246,03
Muut menojaimiit 813636,48 523907,52 3019,20 108292,13
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensi 7 182497,85 7 001669,61 3 34194111 3 551260,62
Stirtovelat yhteensi 7 182497,85 7 001669,61 3341941,11 3 551260,62
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4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

LIITE 34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksii kiinteistdihin
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudcksi annetut kiinnitykset 106 942,58 108 438,63
Lainat julkisyhteisoilti
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 10 061,70 11 738,60
Lainat muilta Iuotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensii 117 004,28 120 177,23 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteis6ilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensi 0,00 0,00 0,00 0,00
LITTEET 35-37
Vakuudet
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1 087 437,85 891 237,85
Pantatut arvopaperit
Yhteensi 1 087 437,85 891 237,85
Vakuudet yhteensi 1087 437,85 891 237,85 0,00 0,00

112




=~ Ikaalisten kaupunki Tilinpizitos 2021
LIITE 38
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensi 8607 120,80 6 659 643,30 4079589,76 4257751,50
siitd scuraavalla tilikaudella maksettavat 1471776,35 1221 424,20 466717,96 511457,66
siitd PPP-hankkeet
siitd sopimuksiin sisiltyvit lunastusvelvoitteet
Yhteensi 8 607 120,80 6 659 643,301 4079589,76 4257751,50

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

LITTEET 39-40

Vastuusitoumukset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta -
Alkuperiinen piioma 0,00 0,00 12122935,49 12 122 935,49
Jaljella oleva pédoma 0,00 0,00 6858580,10 7019334,59
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen piioma 000,00 396,84 0,00 0,00
Jéljell4 oleva piddoma 000,00 396,84 0,00 0,00
LIITE 40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 48 544 126 42 307 435
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 31799 28 853
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LIITE 41
Muut taloudelliset vastuut

Sopimusvastuut

1) Maankayttosopimukset; kaupungilla tai konserniyhteisoilla ei ole sellaisia maankayttosopi-
muksia, joihin sisaltyisi lakiméaériisen velvoitteen ylittivia vastuita.

2) Lunastussopimukset; kaupungilla ei ole sellaisia sopimuksia, joihin siséltyisi lakiméaardisen
ylittavia lunastusvelvoitteita.

3) Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset; ei ole

4) Avustussitoumukset; kaupungilla tai konserniyhteisoilld ei ole Sata-Hame Soi ry:n kanssa
sovitun yhteistyosopimuksen (arvo 66 000 €/v.) lisaksi muita arvoltaan merkityksellisia si-
toumuksia, jotka velvoittaisivat sopimuksen mukaisiin avustuksiin vuosittain.

5) Palautusvastuut; kaupungilla tai konserniyhteisoilld ei ole sopimuksia, jotka sisiltdisivit pa-
lautusvastuun.

6) Johdannaissopimukset; kaupungilla ei ole valuutta- tai korkotermiineji. Konserniyhteisoistd
Pirkanmaan sairaanhoitopiirilla on suojaavia koronvaihtosopimuksia nimellisarvoltaan yhteensi
3 386 432,18 euroa (suojausaste 79,58 %). Niiden markkina-arvo on — 89 606,24 euroa.

Arvonlisiveron palautusvastuu

Kaupungilla ei ole uudisrakennusten tai perusparantamisen hankintamenoihin liittyvia arvonli-
séveron palautusvastuita. Konserniyhteisoistd Pirkanmaan sairaanhoitopiirilla on
arvonlisdveron palautusvastuuta 57 763,72 euroa.

Valtionosuuden palautusvastuu

Kaupungilla tai konserniyhteis6illi ei ole sosiaali- ja terveydenhuollon seki opetus- ja
kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen valtionosuuksien palautusvastuita.
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4.5. Henkilostid ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot
LIITE 42
Henkiloston lukumaéiiri
2021 2020
Yleishallinto 15 16
Sosiaali- ja terveystoimi 189 211
Opetus- ja kulttuuritoimi 153 171
Yhdyskuntapalvelut 20 22
Muut palvelut 55 61
Liiketoiminta - -
Yhteensa 432 481
LIITE 43
2021 2020

Henkilostékulut tuloslaskelman mukaan
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hy6dykkeisiin

22 468508,98

44617,54

21 970921,42

35838,94

Henkilostékulut yhteensi 22 513126,52 22 006760,36
LIITE 44

Luottamushenkildiden palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2021 2020
Suomen keskusta 2726,52 2279,44
Suomen sosialidemokraattinen puolue 363543 2487,04
Kansallinen kokoomus 134530 925,51
Kristillisdemokraatit 142,00 107,00
Vasemmistoliitto 99,00 156,75
Vihrei liitto 318,00 214,00
Perussuomalaiset 1875,52 859,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensi 10141,77 7028,74

LIOTE 45

Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020
Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 8262,09 8718,31
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtivit 0,00 639,35
Muut palkkiot 0,00 40,75
Palkkiot yhteensi 8262,09 9398,41
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LIITE 46

Kunnan ja sen intressitahojen viliset olennaiset liiketoimet

Ikaalisten lukion jarjestamisluvan siirrytty4 vuoden 2020 alussa SASKYlle Ikaalisten kaupunki on
laskuttanut SASKYlta opetushenkilokunnan palkkoja. SASKY puolestaan on laskuttanut Ikaalisten
kaupungilta opetushenkilokunnan palkkoja, kuntaosuuden seki maksuosuuden tasauksen.
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S. Tilinpéiitoksen allekirjoitukset ja tilinpiitosmerkinti

Tkaalisissa 28.3.2022

IKAALISTEN KAUPUNGINHALLITUS

«©

C»§® Moo Sp- OG- {CM, U A
Asa Mienpii /o anna Hiin
Ari Heiska Timo Hallia
T Vet i
Riitta Kivikartano Pia Laakso
Hanna Mattila Kalle Mikela

RN

Timo Tuomisto

”:
; apio Ala-Rautalahti

TILINTARKASTUSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamassamme tilintarkastuksesta tinaan kertomuksen.

Tkaalisissa /_Z.EZOZZ

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

on

Tilintarkastaja Nina Nieminen, HT, JHT
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6. Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista
I1.—351.12.2021

Paivakirja
Paakirja
Tasekirja
Tase-erittelyt
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Tiliotteet
Sosiaality6
Henkil6 stohallinto
Lainakirjanpito
Kayttoomaisuus
Konserni

Luettelo tositteiden lajeista
1.1.—31.8.2021

001 Muistio

008 Tilinavaus

010 Tiliotetositteet

020 Myyntireskontra, suoritukset

021 Myyntireskontra, viitesuoritukset
040 Ostoreskontra, suoritukset
301 Palkat

410 Ostolaskut
450 Sdhkoiset ostolaskut
490 Toimeentulotuki

600 Sonet-varastokirjanpito
601 Hammashoitomaksut

604 Terveyskeskuksen maksut
606 Rakennusvalvonta maksut

621 Yleislaskut
654 Paivahoitomaksut
682 Vanhustyon laskutus

700 Kayttéomaisuusviennit
801 Lainat
999 Konversio
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Luettelo tositteiden lajeista
1.9.-31.12.2021

2 Muistiot, Wintime

6 Jaksotukset

11 Tiliotetositteet 19.2.021 alk.
20 Suoritukset, myyntireskontra
21 Viitesuoritukset, myyntiresk.
40 Maksut, ostoreskontra

301 Palkat

410 Ostolaskut

451 Ostolaskut, siahkoiset

490 Toimeentulotuki

600 Varastokirjanpito, Sonetta
606 Rakennusvalvontamaksut
610 Hammashoitomaksut

611 Terveyskeskuksen maksut
612 Paivahoitomaksut

613 Vanhustyon laskutus

620 Myyntilaskut, Pro Economica P
621 Yleislaskut

700 Kayttoomaisuusviennit

801 Lainat

999 Konversio

ALV ALV-purku
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Tilinpiétos
Ohjeet Tilinpa4toksen laadintaa koskevat ohjeet sailytetdan voimassa-
- kuntaliitto oloaika
- oma kunta - hallintokunnat
- kirjanpito
Tasekirja - Toimintakertomus sailytetdan pysyvisti / kes-

kusarkisto oma sarja

- Toteutumisvertailut - séilytetadn pysyvisti
(kayttotalouden toteutuminen, investointien
toteutuminen, tuloslaskelmaosan toteutuminen,
rahoitusosan toteutuminen)

- Tilinpaatoslaskelmat sdilytetddan pysyvasti
(tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma, konsernitase)
- Liitetiedot sdilytetdadn pysyvisti

(kunnan liitetiedot, konsernin liitetiedot, liike-
laitosten tilinpaatoslaskelmat)

- Luettelot ja selvitykset sdilytetdan pysyvésti
(luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista,
selvitys kirjanpidon siilytyksestd, tililuettelo)

- Allekirjoitukset ja merkinnit sdilytetaan pysyvasti
(tilinpaatoksen allekirjoitus, tilinpadtosmerkinti)

Tilinpddtosasiakirjat kootaan tasekirjaksi, jonka sivut numeroidaan ja sidotaan. Sidottuun tasekir-
Jjaan liitetddn toimintakertomus, tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernitase, liitetiedot Jja
luettelo kaytetyistd kirjanpitokirjoista.

Tilinpaitoksen
varmentaminen - Tase-erittelyt 10v
- Lisatietojen erittelyt 10v
Tilinpaatoksen
tarkistaminen - Tilinp&étoksen tarkastusasiakirjat sdilytetddn pysyvisti

(tilintarkastuskertomus, arvio intikertomus)
Kirjanpitoaineisto ja sen séilyttiminen
Pysyviisti sdilytettdvid ovat taloussaanto, talousarvio, tilikartta, tasekirja.

Véhintadn 10 vuotta on siilytettava kirjanpitokirjat, kirjanpitojarjestelman kuvaus ja tililuettelo,
jossa on kayttoaikaa koskeva merkinti. Muiden kuin kunnallisten liikelaitosten on siilytettivi
vdhintdan 10 vuotta tositteet ja liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto, koneellisen kirjanpidon
tasméytysselvi-tykset sekd muu kuin edelld mainittu kirjanpitoaineisto. Kunnallisten liikelaitosten
sdilytysaika edelld olevalle aineistolle on 6 vuotta.

Kirjanpidon tositteet on sailytettava kirjausjérjestyksessd tai muutoin siten, etti tositteiden ja
kirjaus-ten vilinen yhteys voidaan vaikeuksitta todeta. Kirjanpitoaineiston siilytyspaikan ja -ajan
osalta on noudatettava voimassa olevia arkistointisaannoksid ja -masrayksis/ Ikaalisten kaupungin
arkiston-muodostussuunnitelmaa.
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