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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Talousarvion 2023 ja suunnitelmavuosien 2024 ja 2025 valmistelussa ollaan historiallisen uu-
den kunnan kynnykselld. Sosiaali -ja terveyspalvelut sekd pelastustoimen jarjestdmisvastuu
seka niiden kustannukset siirretadn kunnilta hyvinvointialueille. My6s verojen osalta kuntien
tuloveroja siirretdan valtiolle, koska se rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa. Manner-Suo-
men kaikkien kuntien veroprosentteja leikataan yhta paljon eli 12,64 prosenttia. Nain ollen
Ikaalisten kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2023 tulee olemaan 9,36 prosenttia. Veroker-
tymdssa tapahtuvan muutoksen seurauksena arvio vuoden 2023 kokonaisverotulokertymasti
on 15,5 M€. Koko kaupungin toimintakate tulee pienenemdan noin 27,6 M€ ollen vuonna 2023
noin 16,8 M£.

Eldamme tilla hetkelld erittdin poikkeuksellisia aikoja. Globaalit tapahtumat vaikuttavat meilla
Ikaalisissakin tulevan vuoden talousarvion suunnitteluun. Koronapandemian helpottaessa al-
koi Ukrainan sota, joka vaikutti siihen, etta lkaalisten kaupunki vastaanotti noin 140 ukrai-
nalaista. Tdma on huomioitu talousarviossamme. Ukrainalaisten kotouttaminen on tarkeaa ja
pyrimme tyo6llistamaan heidat kaikki paikallisiin yrityksiimme ja télla tavoin vastaamaan tyo-
voimapulaan. Lisdksi tarjoamme valmistavaa opetusta ukrainalaisille lapsille.

Tamanhetkinen energiatilanne vaikuttaa myds oleellisesti ensi vuoden talousarvioon ja tista
johtuen sahkon hinnan ja yleinen elinkustannusten nousu kurittaa my6s kaupungin talousar-
viota. Kaupunginhallitus antoi talousarvio-ohjeistuksen 22.8.2022 pidetyssa kokouksessa.
Télla hetkella Tkaalisten kaupungin taloudellinen tilanne on balanssissa, silla kertynyt alijadma
saatiin katettua viime vuoden aikana; tilinpaatoshetken mukaisesti kaupungin taseessa on ku-
mulatiivista ylijadmaa hieman yli 628 t€. Kuluvan vuoden talousarvion toteuma nayttaa talla
hetkellda hyvalta ja mikali verotuloja ja valtionosuuksia kertyy talousarvion mukaisesti, meilla
on mahdollisuus saavuttaa ylijadmainen tilinpdatdés myos kuluvan vuoden osalta. Tdma antaa
hyvan pohjan ensi vuoden talousarviota tehtdessa.

Meilla on uusij, tdna vuonna hyvaksytty kuntastrategia seka sen jalkeen valmistunut elinvoima-
ohjelma. Talousarvio pohjautuu strategiassa linjattuihin tavoitteisiin, joita ovatikaalilaisten hy-
vinvointi, tasapainoinen kuntatalous, aktiivinen elinkeinopolitilkka seka kehittyva asunto- ja
tonttitarjonta. Toimintaamme ohjaavat kuntastrategian mukaiset arvot, jotka perustuvat hy-
vinvointiin. Hyvinvointi koostuu asukaslahtéisyydesta, yritysmyonteisyydestd, avoimuudesta
seka yhteistyokykyisyydestd. Naitd arvoja kunnioittaen lahdemme luottavaisin mielin vuoteen
2023.

Eeva Viitanen
kaupunginjohtaja




= Ikaalisten kaupunki Talousarvio 2023

2. Toimintaymparisto

2.1. Viesto ja ikdarakenne

Vaestomaaran kehitysta sekd vaestomaaran kehitysta ikdryhmittdin vuosina 1995-2021 on ku-
vattu taulukoissa 1 ja 2. Vuosille 2022-2024 on tilastokeskuksen ennusteisiin peilaten arvioitu
vaestomaaran laskua. Valtakunnallisesti eldkeldisten osuus vaestosta kasvaa voimakkaasti sa-
maan aikaan kun tydikdinen vdestd vihenee. Myods lasten ja nuorten osuus viaestosti vihenee
syntyvyyden laskun myo6ta. Tdma muutos on nahtavilla myds Ikaalisten vaestossa.

Vuosi 1995| 2000| 2005( 2010( 2015( 2016 2017| 2018| 2019 2020| 2021

Yhteensd 8074 7744| 7547) 7428| 7207]|7130] 7119]| 7003| 6942| 6864| 6876

Taulukko 1: Vaestoméaara vuosina 1995-2021
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Taulukko 2: Vieston ikdrakenne vuosina 1995-2021

Taulukko 3 kuvaa vaestéllisen ja taloudellisen huoltosuhteen muuto sta. Ikarakenteen muutok-
sia kuvaa vaestollinen huoltosuhde (kaaviossa pylvéds), joka on noussut 2010 -luvun alusta lah-
tien. Vdestollinen huoltosuhde onalle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttineiden yhteismaara 100
tyoikdista (15-64 -vuotiaat) kohden. Huoltosuhteen kasvu on seurausta 65 vuotta tiyttdneiden
osuuden lisddntymisesta ja alle 15-vuotiaiden vaeston osuuden laskuna suhteessa tyodikaisiin.
Tédman hetken tietojen mukaan vaestollisen huoltosuhteen odotetaan jatkavan kasvuaan lie-
vasti.
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Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tydttdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien suhdetta 100
tyollista kohden. 2010-luvun alun jalkeen taloudellinen huoltosuhde kaantyi laskuun tyotto-
mien maaran viahentyessa. Huoltosuhde jatkoi laskuaan aina vuoteen 2018 asti, minka jalkeen
se kadantyi hetkellisesti vuonna 2019 nousuun. Vuoden 2020 jialkeen huoltosuhde kaantyi
melko voimakkaaseen laskuun. Taloudelliseen huoltosuhteeseen on vaikuttanut negatiivisesti
koronaviruspandemia, joka kasvatti tyottomyytta valtakunnallisesti.

Vaestollinen ja taloudellinen huoltosuhde 1995-2021
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m Viestollinen huoltosuhde Taloudellinen huoltosuhde
Vuosi 1995 2000 2005 2010 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Vaestollinen
huoltosuhde 59,8 58,4 57,1 60,1 74,3 76,8 80,8 82,1 83,7 85,7 86,7
Taloudellinen
huoltosuhde 177,6 146,9 148,1 152,1 | 182,6 | 181,6 | 180,6 | 171,6 | 175,7 | 186,4 173,2

Taulukko 3: Vdestollisen ja taloudellisen huoltosuhteen kehitys vuosina 1995-2021
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2.2. Elinvoima, elinkeinoeldmdin kehitys ja tyossdkdynti

Ikaalisten elinvoiman kannalta on tarkeas, etta Ikaalisten kylpyla saatiin avattua vuonna 2021
Ikaalinen Spa -nimella paikallisten yrittidjien voimin ja kaupungin 1800-luvulla alkaneet kylpy-
laperinteet saivat jatkoa. Kylpylan toiminnan sekd matkailu- ja ravitsemispalveluita tarjoavien
yritysten toiminnan avautuminen koronavirusrajoitteiden vapautumisen jalkeen luo uskoa
koko Ikaalisten elinvoiman kehittimiseen my6s vuonna 2023.

Aluekehityksen kannalta valtatie 3:n kunnostaminen on erityisen tarkeaa. Kesalla 2019 tehdyn
paatoksen mukaan Hameenkyron ohitustiehanke (Hameenkyron vayla) sai rahoituksen, ja sen
rakentaminen aloitettiin vuonna 2020. Vayldhanke valmistuu vuoden 2022 lopulla. Tyopaikka-
omavaraisuuden turvaaminen ja kasvu ovat tydllisyyden kasvun kanssa elinvoiman perusta.
Hameenkyron vayla lisdd pendeldintid, mutta luo silti pidemmalld aikavalilld uusia mahdolli-
suuksia asukasmaaran ja tyopaikkojen maaran kasvulle.

Suunnittelukauden tavoitteena on tyopaikkojen maaran kasvu. Toimintaa ohjaavat seka alku-
vuonna 2022 valmistunut uusi kuntastrategia ettd kulloinkin voimassa oleva elinkeinopoliitti-
nen ohjelma. Tyollisyys ja tyopaikkakehitys ovat positiivisen kierteen laukaisevia tekijoita, joi-
den numeraalisia mittareita ovat tyollisyysaste, tyottémyysaste, tyopaikkakehitys ja tydpaik-
kaomavaraisuusaste.

2.3. Tyottomyys ja tyéllisyyden edistdminen

[kaalisten tyottomyysprosentti on syyskuun 2022 tilanteen mukaan alittanut valtakunnallisen
keskiarvon. Nuortenalle 25-vuotiaiden tydttomien tyonhakijoiden maara onlaskenut vuodesta
2017 alkaen. Tasta poikkeuksena oli kuitenkin vuosi 2020, joka oli ensimmainen koronavuosi.
Tyottdmyysastetta voidaan alentaa aktivoimalla ty6ttomia tydnhakijoita palveluihin, joilla pys-
tytddn edistamdan tyollistymistd. Tahdn tyohon tarvitaan uusia kaupungin omalla rahoituk-
sella hankittavia palveluita, joilla huomioidaan asiakkaiden heterogeenisettarpeet ty6- ja toi-
mintakyvyn vahvistamiseksi Taulukossa 4 on kuvattu tyottdmyysprosentin kehitysta ajanjak-
solla 9/2021-9/2022.
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Tyottomyysprosentti lkaalinen 9/2021-9/2022
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Taulukko 4: Ikaalisten tyottomyysprosentti kuukausitasolla syyskuu 2021 - syyskuu 2022

Viela syyskuussa 2020 alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien osuus kaikista ty6ttomista tydnhakijoista
oli 8 %. Kesdakuusta 2021 alkaen seka alle 25-vuotiaiden, yli 50-vuotiaiden ettd pitkaaikaistyot-

tomien maara on kaantynyt laskuun. Taulukossa 5 on kuvattu ty6ttdmien maaran kehitysta
I[kaalisissa vuosina 2010-2022.
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Taulukko 5: Tyottomien maidra lkaalisissa keskimaarin vuosina 2010-2022. *Vuodesta 2022 on laskettu keski-
madrdinen toteuma ajalta 1-9/2022
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Ikaalisten tydttdmyysaste on kdyttdytynyt Pirkanmaan ja koko Suomen ty6ttémyysasteiden ta-
voin eli se on vaihdellut voimakkaasti viimeisen reilun 10 vuoden aikana ollen alimmillaan 6,7
% vuonna 2011 ja korkeimmillaan 14,6 % vuonna 2015. Covid -19 pandemian my6ta tyotto-
myysaste kasvoi hetkellisesti saavuttaen viimeisimman huippunsa vuonna 2020, jolloin se oli
13,4 %. Siita lahtien tyottomyysaste on laskenut merkittavasti. Taulukossa 6 on kuvattu tyot-
tomyysasteen kehittymista Ikaalisissa, Pirkanmaalla ja koko Suomessa vuosina 2010-2022.

Tyottomyysaste keskimaarin vuosina 2010-2022
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022%

e=@m=aalinen | 86 67 7,8 106 | 13,1 14,6 14,3 119 86 84 | 134 10,7 83
Pirkanmaa l 11,8 10,7 10,8 13,1 143 152 154 123 95 92 | 133 106 87
Kokomaa | 10,1 9,4 9,8 @ 11,3 | 12,4 134 13,2 11,5 97 92 | 130 11,4 96

=@ |kaalinen  e=@=Pirkanmaa Koko maa

Taulukko 6: Tyottomyysaste keskimaérin vuosina 2010-2022. *Vuodesta 2022 on laskettu keskiméaarainen to-
teuma ajalta 1-9/2022

Ikaalisten kaupunki on mukana Pirkanmaan ty6llisyyden edistamisen kuntakokeiluissa, jonka
tavoitteena on lisata palvelujen asiakaslahtoisyytta ja mahdollistaa lahella tuotettavat palvelut.
Kokeilun kunnat rakentavat oman palveluverkostonsa hyddyntden paikallisia palveluja sekd
yhteisesti tuotettuja kokeilun palveluita. Tavoitteena on mahdollistaa asiakkaiden nopeampi
polku osaamisen vahvistamisen ja palvelujen kautta tyohon.

Vuoden 2023 osalta tyollisyyspalveluiden on tehtdva hyvaa ja sujuvaa yhteisty6ta hyvinvointi-
alueen kanssa, silla tilla hetkelld vailla ty6ta olevat tarvitsevat yhd enemman sosiaali- ja ter-
veyspalveluita seka palveluiden yhteensovittamista. Kuntouttava ty6toiminta siirtyy osaksi hy-
vinvointialueen palveluita. Ikaalisten kaupungissa tama tarkoittaa yhteensa noin 35-40 asiak-
kaan palvelua.

Tyollistamisen edistamisen kuntakokeilut jatkuvat vuoden 2024 loppuun saakka. Ikaalisten
kaupunki on mukana valmistelemassa muiden Pirkanmaan kuntien kanssa TE-palvelujen siir-
toa kuntiin vuonna 2024. TE-palvelutuotanto kaynnistyy nykyisten lakiesitysten mukaan kun-
nissa vuoden 2025 alusta alkaen.
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Kotouttamisen palvelukokonaisuudessa on meneillddn lainsaddantovalmistelu, joka tulee ko-
konaisuudessaan voimaan vuoden 2025 alusta alkaen. Kotouttamisen palvelut jaavat perus-
kunnan vastuulle hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa ja tdhan muutokseenliittyen Ikaa-
listen kaupungin osalta kotouttamisen palvelut rakennetaan uudeksi ty6llisyyden ja kotoutta-
misen palvelukokonaisuudeksi, jossa on huomioitu tulevaisuuden palvelutarpeet ja uudet pal-
velut tyollisten lisddmiseksi.

10
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3. Visio ja keskeiset kaupungin kehittamistavoitteet
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Visio

1) Ikaalilaisten hyvinvointi
2) Tasapainoinen kuntatalous Kuntastrategia 2021-2025
3) Aktiivinen elinkeinopolitiikka Visio vuodelle 2030

4) Kehittyvi asunto- ja tonttitarjonta

Alueellista elinvoimaa edistéva, hyvinvoiva ja ketterdsti
kehittyvid kaupunki ldhelld luontoa ja thmista.

Asukkaiden ja ympiriston hyvinvoinnista huolehtiminen ja
elinvoimaisen toimintaympéariston luominen.

Hyvinvointi, joka koostuu asukasléhtoisyydesti,
yritysmyonteisyydestd, avoimuudesta ja yhteistydkykyisyydesta.

Ikaalisten kaupungin visiona on olla alueellista elinvoimaa edistava, hyvinvoiva ja ketterasti
kehittyva kaupunki ldhelld luontoa ja ihmista.

Missio

Ikaalisten kaupungin missiona on asukkaiden ja ympariston hyvinvoinnista huolehtiminen ja
elinvoimaisen toimintaympariston luominen.

11
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Arvot

Missiomme kannalta olennaisia arvojamme ovat:
e asiakaslahtdisyys
e yritysmyonteisyys
e avoimuus

e yhteistyokyky

Painopisteiden kuvaukset:

e [Ikaalilaisten hyvinvointi perustuu kaupungin arvoihin, olemassaolon tarkoitukseen
(missio) ja vuodelle 2030 asetettuun tavoitetilaan (visio)
e Tasapainoinen kuntatalous on kaupungin elinvoiman perusta, jota ilman olemassa-
olon tarkoitus (missio) seka vuodelle 2023 asetettu tavoitetila (visio) vaarantuvat
e Mittarit: osavuosikatsauksetja tilinpaatds, tuloslaskelman ja taseen tunnusluvut
ja velkaantuminen
e Aktiivinen elinkeinopolitiikka on kaupungin kasvun ja kehityksen perusta, joka edel-
lyttaa aktiivista kanssakdymista ja yhteistyota elinkeinotoimijoiden kanssa
e Mittarit: toimivien yritysten maar4, tyollisyystilanne, tyévoiman saatavuus ja yri-
tysvaikutusten arviointi
e Kehittyvi asunto- ja tonttitarjonta tarjoaa mahdollisuuden kaupungin asukasméaran
kasvattamiseen seka veto- ja pitovoiman yllapitimiseen
e Mittarit: asunto- ja tonttitarjonta, kaupungin omistamien asunto-osakeyhtididen
tila, muuttoliike, asukasmdara ja rakennuslupien maara

STRATEGIAN TIIVISTELMA JA TOIMEENPANO

[kaalisten kaupunki perustaa toimintansa tasapainoiseen talouteen ja tavoittelee elinvoiman ja
hyvinvoinnin kasvua. Vuoteen 2023 lahdetdan vuonna 2022 laaditulla strategialla. Strategia on
laadittu tilanteessa, jossa paatos hyvinvointialueista onjo olemassa. Kaupungin organisaatiora-
kenne ja toimintaymparisto tulevat muuttumaan vuoden 2023 alusta ldhtien ja vuoteen liittyy
paljon uuteen toimintamalliin liittyvda sopeutumista ja uudelleenorganisointia. Uutta strate-
giaa jalkautetaan yhteistydssa henkilostojarjestdjen ja yrittdjien kanssa.

Kdytinnon toteutus tyoyksikoissa

Kuntastrategiaa hy6dynnetdaan kaupungin toiminnassa sen voimassaolon ajan. Strategiaa tar-
kastellaan kuitenkin tarvittaessa.
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Kaupunginjohtajan avaintavoitteet
¢ Kaupungin vuonna 2022 valmistuneen strategian jalkauttaminen
e Kuntatalouden tasapaino
¢ Kaupungin positiivisen nakyvyyden ja vetovoiman kasvattaminen
e Kuntayhteistyon edistiminen

Hallintokuntien yhteiset tavoitteet

Suurtuotteiden viranhaltijoiden tulee ottaa talousarvion kayttésuunnitelmissa huomioon kau-
pungin strategia vuonna 2023.
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Talousarvio 2023

3.1. Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

3.1.1. Konsernin rakenne

Ikaalisten kaupunkikonserniin kuuluvat seuraavat kuntayhtymat, tytaryhtiot ja osakkuusyh-

teisot:

Tytaryhtiot (20): Omistusosuus
Asunto Oy Huopionrinne 71,61 %
Asunto Oy Ikaalisten Niilonpiha 55,00 %
Asunto Oy Ikaalisten Paivaniitty 76,80 %
Asunto Oy Kovelahdenrivi 67,72 %
Asunto Oy Rahkolankuja 20 54,55 %
I[kaalisten Vesi Oy 88,50 %
Kehittdmisyhtio Ikaalisten Kylpylakaupunki Oy 100,00 %
Kiinteistdé Oy Hakupiste 66,67 %
Kiinteistdé Oy Hakutorni 100,00 %
Kiinteistd Oy Ikaalisten Opiskelija-asunnot 100,00 %
Kiinteisto Oy Ikaalisten Peltokulma 100,00 %
Kiinteistd Oy Ikaalisten Saastoahde 81,41 %
Kiinteistd Oy Ikaalisten Vuokra-asunnot 100,00 %
Kiinteisto Oy Kilvakkalan Puusepankiinteistot 100,00 %
Kiinteistdé Oy Pikku-Silkki 100,00 %
Kiinteisto Oy Puolikivi 100,00 %
Kiinteistd Oy Rahkolankuja 16 55,00 %
Kiinteistd Oy Silkkirivi 66,67 %
Kiinteisté Oy Tevaniemen Palvelutalo 100,00 %
Ikaalisten Kylpylan Monitoimihalli Oy 100,00 %

Kaupungin tytaryhteisoilla tarkoitetaan niita osakeyhtigita, osuuskuntia, asunto-osakeyhtioita,
kiinteistdosakeyhtiditd, asunto-osuuskuntia, avoimia yhtioita, kommandiittiyhtioita, kuntayh-

tymid, yhdistyksia ja saatioitd, joissa kaupungilla on tosiasiallinen maaraamisvalta. Kaupungilla
on tosiasiallinen madrddamisvalta muussa yhteiséssa, kun silld on

sopimuksen perusteella edelld selostettua vastaava maaraamisvalta.

enemman kuin puolet yhteisén kaikkien osakkeiden, jasenosuuksien tai yhtidosuuksien
tuottamasta danimaarasta tai
yhtidjarjestyksen, yhtiosopimuksen tai niihin verrattavien sddntdjen nojalla oikeus ni-
mittdd enemmisto (yli puolet) yhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen jasenista
tai enemmisto sellaisen toimielimen jasenistd, joka nimittda hallituksen tai
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Osakkuusyhteisot (2) Omistusosuus
Ikaalisten Holding Oy 36,13 %
Kiinteisto Oy Ikaalisten Teollisuustalo 31,60 %

Kaupungin osakkuusyhteisolla tarkoitetaan niitd osakeyhtigitd, osuuskuntia, asunto -osakeyh-
tioita, Kiinteistbosakeyhtioitd, asunto-osuuskuntia, avoimia yhtiditd, kommandiittiyhtioita,
kuntayhtymia, yhdistyksia ja saatioita, joissa kaupungilla on yksin tai yhdessa muiden samaan
konserniin kuuluvien tytaryhteis6jen kanssa merkittdva omistusosuus (yli 20 %) ja huomat-
tava vaikutusvalta (yli 20 % danivallasta, KPL 22.4 §).

Kuntayhtymit (2) Omistusosuus
SASKY koulutuskuntayhtyma 19,19 %
Pirkanmaan Liitto 1,59 %

Kuntayhtymalla tarkoitetaan kuntien yhteistoiminnan muotoa, joka on jarjestetty kuntalain 76
§:n mukaisesti antamalla maaratty tehtava kuntien yhtapitdvin paatoksin perustamalle yhtei-
solle (= kuntayhtymad). Jasenkunnan omistus- ja maardysvallasta siddetdan erikseen kuntayh-
tyman perussopimuksella. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirtyy 1.1.2023 alkaen
Pirkanmaan hyvinvointialueeseen, joten Ikaalisten kaupungin omistusosuus (2,18 %) lakkaa
olemasta samalla pdivimaaralla.

3.1.2. Konsernin tavoitteet

Valtuusto asettaa vuosittain konsernia koskevat keskeiset tavoitteet ja resurssit keskeisille
konserniyhteison toimialoille (elinkeinopolitiikka, asuntopolitiikka ja vesihuolto/muut yhtei-
sot). Konserniyhtididen toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kaupunginvaltuustolle ja -hal-
litukselle konserniohjeen mukaisesti kaupungin talouskatsauksien yhteydessa sekd muutoin
tarvittaessa. Valtuusto hyvaksyi marraskuussa 2018 uuden omistajapolitiikka -asiakirjan, jonka
tavoitteena on turvata kunnan pitkdjanteinen toiminta ja varmistaa kunnan padoman kaytto6n
sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paatéksenteon suunnitelmallisuus, pitkdjan-
teisyys ja padoman kayton tehokkuus. Omistajapolitiikalla ohjataan kayttdomaisuuden ja pit-
kdaikaisten padomasijoitusten hankintaa, hoitoa ja luovutusta koskevaa paatéksentekoa kun-
nassa.
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ELINKEINOPOLITIIKKA (Ikaalisten Kehitys, Kehittamisyhtio Ikaalisten Kylpyldkaupunki Oy)

[kaalisten Kehityksen toimintaa ohjaavat kaupungin strategia 2021-2025 ja elinvoimaohjelma
2023-2026. Ikaalisten Kehitys on Ikaalisten kaupungin 100-prosenttisesti omistama elinkei-
noyhtié. Yhtion padasiallinen tehtava on edistdd kaupungin elinvoimaisuutta. Tehtavaansa yh-
tio toteuttaa muun muassa tarjoamalla tai valittamalla ikaalilaisille yrityksille asiantuntijapal-
veluita yrityksen elinkaaren kaikkiin vaiheisiin.

I[kaalisten Kehitys vahvistaa toimillaan Ikaalisten veto-, pito- ja lumovoimaisuutta. Yhti6 kehit-
tdad yritysmyonteisyyttd ja luo edellytyksia elinkeinoeldmalle. Yhtio tekee aktiivista monitoi-
mialaista sidosryhmayhteistyota kaikkien elinkeinojen kehittdmisessa.

Ikaalisten Kehityksen liikevaihto on noin 1,0 M€ ja kaupungin toiminta-avustus yhtiélle on 210
000 €. Kaupungin avustus maksetaan kuukausittain tasaerind ilman erillista paatosta. Yrityk-
sessa on toissa nelja kokoaikaista henkil6a.

Ikaalisten Kehityksen tavoitteet vuodelle 2023 ovat:

e Yritysyhteistyon kokonaisvaltainen kehittaminen
e Oppilaitosyhteistyon edistaiminen, TKI (tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta)
e Yhdistys- ja seurayhteisty6n aktivoiminen
¢ Kiintedn poikkitoimialaisen yhteistyon kehittiminen kaupunkiorganisaation kanssa
e Seutuyhteisty0 ja edunvalvonta
e Alue- ja kuntamarkkinointi
e Yritysten toimintaymparisto

ASUNTOPOLITIIKKA (asunto-osakeyhtiot ja kiinteistdosakeyhtiot)

Asuntopolitiikkaa koskevat mahdolliset takausasiat kasitellddn hallituksessa yksittaistapauk-
sina. Asunto-osakeyhtiot toimivat itsekannattavuusperiaatteella. Erityisissa tapauksissa kau-
punki voi kuitenkin maksaa tyhjistd asunnoista vastiketta tai sijoittaa yhtio6n osakepadomaa
tms. talousarvion sallimissa rajoissa.

Kaupunginvaltuusto asettaa asuntopolitiikalle vuodelle 2023 seuraavat toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet:

e Asuntojen markkinointia kehitetdan
e Asuntojen kayttéaste on mahdollisimman korkea
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MUUT YHTEISOT

I[kaalisten Vesi Oy:
e Talousveden saannin turvaaminen
e Jatevedenpuhdistamon ymparistélupaehtojen mukainen toiminta
e Vuotovesien vahentdminen vesi- ja viemariverkostoa kunnostamalla
e Vesihuoltoverkoston suunnitelmallinen rakentaminen uusille asemakaava-alueille ja
vanhoilla alueilla saneeraaminen
e Positiivinen taloudellinen tulos

Koulutus:

SASKY koulutuskuntayhtymdan kuuluvien oppilaitosten toimijat pyritddn sitouttamaan paik-
kakunnan koulutusprofiilin kehittdmiseen seka yrittdjyyden edellytysten parantamiseen ja uu-
sien tyopaikkojen luomiseen Ikaalisiin ja seutukunnalle. SASKY koulutuskuntayhtyman raken-
nuttamat uudet lukion, kauppaoppilaitoksen ja ldhihoitajakoulutuksen toimitilat otettiin kdyt-
toon vuoden 2020 alussa. Samalla muodostuiiso toisen asteen koulukampus, joka on nimetty
IDEA-Kampukseksi. On tarkeaa, etta SASKY kehittda yhdessa kaupungin kanssa toisen asteen
koulutuksen markkinointia. Lisdksi tiytyy huolehtia yrityspolkujen luomisesta opiskelijoille ja
paikkakunnan asuntotarjonnan vetovoimasta.

Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK) ja Luoteis-Pirkanmaan kunnat lkaalinen, Himeen-
kyro, Kihnio ja Parkano ovatsopineet keskindisestd yhteistydsta. Tavoitteena on vahvistaa am-
mattikorkeakoulun, yliopiston ja ymparoivan yhteiskunnan vuorovaikutustaja valittaa Tampe-
reen ammattikorkeakoulun ja koko Tampereen korkeakouluyhteisén osaamista alueen yritys-
ten ja yhteis6jen kdytté 6n. TAMKin maakunnallisen toiminnan koordinaattoreina toimivat kor-
keakouluasiamiehet. Korkeakouluasiamiehet muodostavat yhdessa monialaisen asiantuntija-
tiimin, joka on kaikkien kumppanuusosapuolten hy6dynnettavissa. Kunnille on nimetty myos
vastuullinen asiamies, joka koordinoitoimintaa osapuolten vililld. Vuonna 2020 kdynnistyneen
tradenomien monimuotokoulutuksen jarjestamispaikkana on Ikaalinen.

TP 2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

vuosikate / poistot, % 166,2 110,0 110,0 110,0 110,0
kertynyt ylijadma (alijaiama), 1 000 € 79852 70000 8000,0 8000,0 80000
kertynyt ylijadma (alijaama), €/asu-

kas 1162 1037 1176 1185 1194
konsernin lainakanta 31.12.,,1 000 € 45876,6 495000 48 000,0 52500,0 57 000,0
konsernin lainat, €/asukas 6 672 7 333 7 059 7778 8507
kunnan asukasmaara 6 876 6 750 6 800 6 750 6700
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4. Henkilosto

Vuoden 2023 alusta alkaen lkaalisten kaupungin henkildstosta siirtyy hyvinvointialueelle yh-
teensa 211 tyontekijaa ja viranhaltijaa. Sote-henkiloston lisdksi hyvinvointialueelle siirtyy osa
tukipalveluhenkilostostda. Vuoden 2023 aikana kartoitetaan uudelleen toimintoja ja niihin tar-
vittavia henkilostoresursseja. Vuosi 2023 on padosin muutoksen hallintaa liittyen hyvinvointi-
alueuudistukseen.

I[kaalisten kaupungin strategia pdivitettiin kuluvan valtuustokauden alkaessa ja tulevan talous-
arviovuoden aikana tehdaan kaupungin henkilostostrategia seka uudistetaan henkilostorapor-
tointikdytanto tilinpaatoksen osalta. Henkil6stéhallinnon monet prosessit, mukaan lukien ty6-
ja virkaehtosopimusten mukaiset palkkausjarjestelmat, tarvitsevat paivittimista vastaamaan
2020-luvun kdytantoja. Tahan tehtdvaan tarvitaan vuoden 2023 aikana riittava resurssointi.

Vuoden 2022 aikana kdynnistyi strateginen tyokykyjohtaminen yhteistydssa Kevan kanssa ja
uutena kumppanina tyoterveyshuollossa aloitti Pihlajalinna. Yhdessa kyseisten yhteistyo-
kumppaneiden kanssa rakennetaan tyokyvyttémyyttda ennaltaehkdisevaa toimintamallia. Ikaa-
listen kaupungin tyontekijoille on haettu vuodelle 2023 Kelan kustantamaa Kiila-kuntoutus-
kurssia omana kurssinaan seka varhaiskasvatuksen henkilostélle Kiila-kurssia yhteistydssa
Hameenkyron kunnan ja Parkanon kaupungin kanssa.

Henkiloston saatavuuden haasteet lisddntyvat tulevana vuonna myos johtuen tyévoiman lii-
kehdinnéasta tyomarkkinoilla; tydvoiman siirtymisesta toisiin tehtdviin on ollut viitteitd jo parin
viime vuoden ajan. Erityisesti sijaisuuksiin on vaikea saada tyontekijoitd, joka osaltaan johtaa
vakinaisen henkiloston kuormittumiseen. Sijaisten saatavuushaasteeseen on luotava kiinnos-
tavat rekrytoinnin kannusteet. Asiantuntija- ja johtamistehtdviin luodaan varahenkil6jarjes-
telmd, jonka avulla voidaan minimoida riskit sujuvan palvelutuotannon osalta.

Osaavan henkil6stdn saatavuuteen on mietittdva yhdessa ratkaisuja ja hyddynnettava Ikaali-
sissa olevien oppilaitosten kanssa tehtivaa yhteisty6ta koulutetun ty6voiman saatavuuden li-
saamiseksi. Saatavuusongelmaa paikkaamaan tarvitaan jatkossa myos kansainvalisia osaajia.
Koronavuosien aikana tyon tekeminen siirtyi monelta osin etityohon, joka tulee olemaan py-
syvaisluonteinen kaytdnto. Tydeldamadn muutoksiin liittyen myo6s Ikaalisten kaupungin tulee
tarkastella tyon tekemisen tapoja ja luoda selkedt periaatteet monipaikkaiseen tyohon, joka
huomioi erilaiset tydymparistot. Lisaksi valmistellaan toimenpiteitd, joilla kaupunki voi lisata
tyontekijoidensda muuttamishalukkuutta Ikaalisiin.
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5. Talousarvion yleisperustelut

5.1. Kansantalouden kehitys

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 1,7 % vuonna 2022. Alkuvuonna talouden
tuotanto on kehittynyt suotuisastija ty6llisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Toisaalta myos hyo-
dykkeiden ja energian hintojen nousu onjatkunut kesalla arvioitua nopeampana. Talouskasvun
ennustetaan hidastuvan loppuvuonna enemman kuin viela kesalla ennakoitiin. BKT:n kasvu hi-
dastuu 0,5 prosenttiin vuonna 2023. Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan kui-
tenkin talouden potentiaalista kasvua nopeampaa ollen vuosittain noin 1,4 %.

Julkisyhteisdjen alijaddma supistuu vuonna 2022 ripedn talous- ja tyollisyyskasvun seka ko-
ronatoimien paattymisen johdosta. Vuonna 2023 alijadma kaantyy arvioiden mukaan uudel-
leen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti alijadmadisend tulevina vuosina. Julkisen velan
suhde BKT:hen alenee vuonna 2022, mutta kdidntyy nousevalle uralle ensi vuonna.

Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Alati kasvavat velanhoitokulut
ovat pois muusta julkisesta rahankaytostd ja kaventavat julkisen talouden ennestidnkin niuk-
koja puskureita.

(Léhde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus syksy 2022)

5.2. Rahoitus

5.2.1. Verot

Verotulojen tuotot (1 000 €) on arvioitu talousarviossa seuraavasti:

Verotulot (1000 €) TP 2021 TA 2022 TA2023 TS2024 TS 2025 |
kunnallisvero 21687 21950 11100 11000 11000
kiinteistovero 2434 2 800 2 650 2 650 2 650
yhteisovero 2763 1900 1750 1800 1800
yhteensi 26884 26650 15500 15450 15450
€/asukas 3910 3948 2 265 2274 2291
kunnan asukasméira 6 876 6 750 6 800 6 750 6 700
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Veroprosentit TP 2021 TA 2022 TA2023 TS2024 TS2025
tulovero 22,00% 22,00 % 9,36 % 9,36 % 9,36 %
yleinen kiinteistovero 1,23 % 1,23% 1,23 % 1,23% 1,23 %
vakituisten asuinrakennusten

kiinteistovero 0,59 % 0,59 % 0,59 % 0,59 % 0,59 %
muiden asuinrakenn. kiinteistovero 1,19 % 1,19 % 1,19 % 1,19 % 1,19 %
voimalaitosten kiinteistovero 2,85 % 2,85 % 2,85 % 2,85 % 2,85 %
Eﬁi‘\‘/‘é‘”"r‘;‘amm‘e“ tonttien 300% 300% 300% 300% 3,00%
yleishyodylliset yhteisot 0,00 % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 %

Valtuuston (Kvalt 7.11.2022 §60) paatoksen mukaisesti vuoden 2023 tuloveroprosentti on
9,36. Kuntaliiton ennusteen mukaan suurin osa vuoden 2021 jddnnodsverosta kertyisi vasta
vuoden 2023 alussa. Kunnallisveron osalta puolestaan on odotettavissa positiivista kehitysta
taloussuunnitelmavuodelle 2025 (ja vuodelle 2026). Kunnallisverokertyma vuodelle 2025 on
tdsta johtuen arvioitu pysyvan vuoden 2024 tasolla, vaikka asukasmaara laskisi hieman. Val-
tuuston (Kvalt 7.11.2022 § 61) paatoksen mukaisesti kiinteistoveroprosentit pidetdan ennal-
laan. Kiinteistdveron tuotto-odotusta arvioitaessa on huomioitu vuosien 2020-2022 Kkiinteis-
toverokertyman kehitys. Kuntaryhméan korotetuista jako-osuuksista johtuen yhteiséverotili-
tysten odotetaan kasvavan vuosina 2023-2026. Toisaalta yhteisoveron tuotossa on huomioitu
kolmasosan leikkaus, joka liittyy osaltaan sote-uudistukseen. Arvion mukaan kokonaisverotu-
lojen odotetaan olevan vuonna 2023 noin 15,4 M€ eli 2 265 €/asukas (vuoden 2022 talousar-
vion mukaan noin 3 948 €/asukas).

Taloussuunnitelmavuosien osalta tuloveroprosentissa on niin ikadn huomioitu 12,64 %-yksi-

kon leikkaus ja oletuksena on, ettei tuloveroprosenttiin tehtdisi muutoksia. Myo6s kiinteistove-
roprosenttien oletetaan pysyvan ennallaan vuosina 2024-2025.
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5.2.2. Valtionosuudet

Valtio osallistuu lakisaateisten kunnallisten peruspalvelujen rahoitukseen valtionosuusjarjes-
telman kautta. Valtionosuudet ovat merkittdvin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestel-
maa. Valtionosuudet tulevat kunnille laskennallisin perustein ja ne maksetaan kunnalle auto-
maattisesti ilman erillista hakemusta. Lisdaksi kunnille voidaan my6ntaa valtionavustuksia ha-
kemusten perusteella.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saata-
vuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa niin, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset
peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella. Tama toteutetaan
tasaamalla kuntien valisid eroja palvelujen jarjestimisen kustannuksissa seka tulopohjissa.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelma koostuu kahdesta osasta:
e kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta ja

e tulopohjan tasauksesta.

Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteina ovat asukasmadaran ja ikdrakenteen lisaksi
erilaiset olosuhdetekijit. Toisena valtionosuusjarjestelman kiintedna osana kuntien tulopoh-
jaa tasataan kunnan verotulojen perusteella.

Valtionosuusjarjestelmadssa merkittivimpi rooli on kustannuserojen tasauksella, jonka kautta
valtion raha ohjataan jarjestelmaan. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus puolestaan
on kuntien vilinen mekanismi. Jarjestelmaa tiydentdad esimerkiksi tilapdisissa taloudellisissa
vaikeuksissa oleville kunnille myonnettiava harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

My6s kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:
e valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja
e opetus-jakulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain niin kutsuttujen automaattimuu-
tosten perustella. Naita ovat maaraytymistekijoiden (esimerkiksi asukasmaarien, oppilasmaa-
rien ja muiden laskennan perusteena olevien maarien) muutokset ja kustannustason muutok-
sesta johtuvat hintojen muutokset (indeksikorotus).
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|Valtionosuudet (1000 €) TP 2021 TA 2022 TA2023 TS2024 TS 2025|
kuntien peruspalvelujen valtionosuus 10902 11 860 754 700 700
verotuloihin perustuva valtionosuuk-

sien tasaus 5290 5200 2500 2 450 2 450
veromenetysten korvaus 3834 4200 1370 1300 1300
muut opetus- ja kulttuuritoimen valti-

onosuudet -853 -880 -806 -800 -800
harkinnanvarainen valtionosuus

yhteensa 19173 20460 3818 3650 3650
€/asukas 2788 3031 561 540 544
kunnan asukasmaara 6 876 6 750 6 800 6 750 6 700

Vuoden 2023 valtionosuuksien arvioinnissa on kaytetty Kuntaliiton julkaisemaa valtionosuuk-
sien ennakkolaskelmaa. Valtionosuudet ovat vuonna 2023 yhteensa suunnilleen 3,818 M€ eli
hieman yli 561 €/asukas. Suunnitelmakausien valtionosuuslaskelmien pohjana on kaytetty
Kuntaliiton ennakoimaa valtionosuuksien laskua vuodelle 2024 ja samaa ennustetta on kdy-
tetty myos vuoden 2025 osalta. Valtionosuuskertymien oikeellisuuteen vuosille 2024-2025
liittyy huomattavaa epavarmuutta.

5.2.3. Lainat ja korot

Kaupungin kokonaislainamaara on ollut 31.10.2022 27,5 M€ ja talousarvion laadintavaiheessa
oletuksena on, ettd lainamaarda on mahdollista lyhentidda 26,5 M€:0on tilinpadtokseen
31.12.2022.Vuonna 2023 kaupungin on otettava lisaa lainaa noin 1,5 M€, koska toiminnan ra-
havirta ei riitd investointien rahavirran kattamiseen. Kaupungin arvioitu lainamaara vuoden
2023 lopussa olisi tilloin 28,0 M€ eli noin 4 118 €/asukas. Taloussuunnitelmavuosien osalta
tilanne jatkuu samanlaisena eli investoinnit on rahoitettava merkittdvassa maarin tai kokonaan
lainarahalla. Kasvava lainamaara lisda myos korkoriskia. Talousarviovuoden 2023 osaltaonva-
rauduttu korkojen maltilliseen kasvuun. Kaupungin kaikkien lainojen painotettu keskikorko lo-
kakuussa 2022 oli noin 1,215 %. Korkomenoihin vuodelle 2023 on varattu 360 t€ (vuodelle
2022 maaraksioli budjetoitu 165,0 t€). Taloussuunnitelmakausille on myds varauduttu korko-
kulujen kasvuun.

Korkotuloja kaupunki saa niin sanotuista valityslainoista, kassavaroista ja padoman sijoituk-
sista esimerkiksi osinkotuloina. Korko- ja muita rahoitustuloja ennakoidaan kertyvan vuonna
2023 129,5 t€ (vuonna 2022 190,6 t€). Korko- ja muiden rahoituskulujen maaraksi ennakoi-
daan 390,0 t€ (vuonna 2022 174,6 t€). Verovaroin katettaviksi nettokuluiksi jaa 150,5 t€.
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Vanhoja talousarviolainoja lyhennetdan vuoden 2023 aikana 1,5 M€. Lyhennysten tilalle on
otettava uutta lainaa sen verran kuin tilikauden ylijadmaén, lyhytaikaisten lainojen lyhen-
nyserien ja vuotuisten poistojen vihennettyna investointien nettomenoilla jilkeen on tarpeen.
Uuden lainan nostotarvetta vahentaa vuonna 2023 tapahtuva kaupungin omaisuuden myynti
(tontit ym.) toteutuvin osin.

Maksuliikenteen hoitoon kaupunki kayttda edelleen aktiivisesti kuntatodistusohjelman poh-
jalta lyhytaikaista rahoitusta. Lainalimiitti on 24,0 M€, josta lokakuussa 2022 kaytdssa on ollut
13,0 M€. Lisdksi kaupungilla on niin sanottua talousarviolainaa 14,5 M€, jota lyhennetian seu-
raavien vuosien aikana 1,5 M€ /vuosi. Kokonaislainamaarasta suunnilleen 1,9 M€, eli noin 285
€/asukas, on vilitetty edelleen elinkeinojen kehittdmishankkeisiin sekd asuntorakentamiseen.
Korot seka lyhennyserat kaupungille ndistd lainoista maksaa lainansaaja. Ikaalisten Vesi Oy
maksaa lisdksi 0,5 %:n korkoprovision. Valityslainoissa ei télla hetkellda ole yhtaan jarjestele-
matonta luottoa.

Mikali talousarviovuoden aikana ilmenee ennakoimaton tarve antolainoille, asia ratkaistaan ta-
pauskohtaisesti eri paatokselld. Hallintojohtaja voi lisdksi myontda lyhytaikaisia lainoja kau-
punkikonserniin kuuluville yhti6ille ja niin sanotuille Leader-rahoitteisille hankkeille kaupun-
ginhallituksen maarittelemien ehtojen puitteissa. Vuonna 2023 saadaan vanhojen antolainojen
lyhennyksia kaupungille noin 190 t€. Nama erat kasitellddn rahoituslaskelmassa.

5.3. Kokonaismenot

Ulkoiset kokonaismenot vuoden 2023 talousarviossa poistot mukaan lukien ovat noin 24,4 M€
(vuonna 2022 noin 54,4 M€). Ulkoiset toimintakulut vuonna 2023 ovatldahes 21,9 M€ (vuonna
2022 noin 52,1 M€). Ulkoiset toimintatuotot ovat vuonna 2023 hieman yli 5,0 M€ (vuonna
2022 noin 7,5 M€). Toimintakate vuonna 2023 on noin -16,8 M€ (vuonna 2022 ldhes -44,5
M€). Poistot kasvavat vuoden 2022 talousarvioon verrattuna 50 t€:11a. Poistoissa on huomioitu
kertaluonteisina tehtdvid poistoja 200 t€:n arvosta. Taloussuunnitelmavuosille 2024-2025 on
varauduttu 100 t€:n kertaluonteisiin poistoihin/vuosi.

Vuonna 2023 henkiléstémenotovatlihes 12,7 M€ (vuonna 2022 hieman vajaa 22,6 M€). Hen-
kilostdmenojen osuus ulkoisista toimintakuluista vuonna 2023 on lahes 58,1 % (vuonna 2022

noin 45,4 %). Palvelujen ostot vuonna 2023 ovat hieman vajaa 5,1 M€, mika on ldhes 23,2 %
toimintakuluista (vuonna 2022 noin 24,3 M€ eli 46,9 %).
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Vuoden 2023 vuosikate on ldhes 2,23 M€ eli 327,4 €/asukas (vuonna 2022 noin 2,65 M€ eli
393,3 €/asukas). Poistoja ollessa noin 2,15 M€ vuosikate kattaa sekd suunnitelman mukaiset
ettd kertaluontoisina tehtavat poistot, mika johtaa 77,7 t€ ylijadmaiseen talousarvioon.Vuoden
2023 lopussa kaupungin lainamaara on ennusteen mukaan noin 28,0 M€, mika on hieman yli 4
118 €/asukas.

Talousarvioon sisadltyy seka ulkoinen tuloslaskelma ettd ulkoiset ja sisdiset erat sisaltava tulos-
laskelma, rahoituslaskelma seka erillinen rahoitussuunnitelma vuoteen 2025 saakka ja inves-
tointisuunnitelma vuosille 2023-2025. Vuoden 2022 nettoinvestoinnit ovat 3,71 M<€. Suunni-
telmakaudella vuonna 2024 nettoinvestoinnit ovat 7,05 M€ ja vuonna 2025 6,785 M€.
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6. Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan osalta kaupunginhallituksen ja lautakuntien tulee toi-
mialueillaan valvoa toimeenpanoa ja johtavien viranhaltijoiden toimeenpanna seka raportoida
yhdessa suurtuotteista vastaavien viranhaltijoiden kanssa kaupunginvaltuuston 18.6.2018 hy-
vaksyman 'Riskienhallinnan seka sisdisen valvonnan ja tarkastuksen toimintaohje’ -asiakirjan
mukaisesti. Kaupunginhallitus kokoaa talousarvion kdyttésuunnitelman vahvistamisen yhtey-
dessa koko kaupunkikonsernia koskevan riskianalyysin ja menettelytavat merkittdvimpien ris-
kien hallitsemiseksi.

Merkittavimpia yleisiad riskeja ja valvontakohteita ovat:
a. kuntastrategian toimeenpanoon liittyvat riskit

talouden ennakoitavuus ja talouden pitkdaikainen suunnittelu

korkoriski suuren lainakannan vuoksi

tietoturvariskit

ohjelmistoriskit

henkiloriskit erityisesti varahenkil6jarjestelman kattavuuden seka hiljaisen tiedon siir-

e a0 o

tymisen pdivittdisen nakokulmasta
g. viestintariskit (riittava, oikea-aikainen ja oikean sisaltoinen viestinta)
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7. Tulos- ja rahoituslaskelma

TULOSLASKELMA (ulkoinen) TP 2021 TA2022 TAZ2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 2619,1 2 360,6 981,7 970,4 1019,0
Maksutuotot 2519,5 2 804,7 405,7 405,0 405,0
Tuet ja avustukset 2039,5 1310,1 1208,5 1200,0 1200,0
Vuokratuotot 790,2 781,4 2286,6 2280,0 2280,0
Muut toimintatuotot 151,6 221,7 146,3 145,0 145,0
Toimintatuotot yht. 8119,9 7 478,5 5028,8 5000,4 5049,0
Toimintakulut
Henkil6stokulut -22468,5 -23801,5 -126999 -127064 -12710,3
Palvelujen ostot -23046,8 -22670,8 -5071,0 -5075,0 -5088,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3000,4 -3025,9 -2076,7 -2075,0 -2100,0
Avustukset -1601,0 -1504,9 -916,3 -915,0 -920,0
Vuokrat -841,6 -989,8 -989,1 -990,0 -990,0
Muut toimintakulut -136,9 -111,2 -117,5 -115,0 -115,0
Toimintakulut yht. -51905,2 -52104,1 -21870,5 -21876,4 -21923,3
TOIMINTAKATE -42975,3 -44461,0 -16841,6 -16769,5 -16 705,8|
Verotulot 26 883,7 26 650,0 15500,0 15 450,0 15 450,0
Valtionosuudet 19172,8 20460,0 3818,3 3650,0 3650,0
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 27,8 25,0 27,5 25,0 25,0

Muut rahoitustuotot 209,7 165,6 102,0 100,0 100,0

Korkokulut -103,1 -165,0 -360,0 -375,0 -375,0

Muut rahoituskulut 91 -9,6 -20,0 -20,0 -20,0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 125,3 -10,0 -150,5 -170,0 -170,0
VUOSIKATE 32064 2 655,0 2226,2 2 060,5 2124,2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2058,9 -2100,0 -1950,0 -1950,0 -1950,0

Kertaluonteiset poistot 0,0 0,0 -200,0 -100,0 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset yht. -2058,9 -2100,0 -2150,0 -2050,0 -2050,0
TILIKAUDEN TULOS 1147,5 555,0 76,2 10,5 74,2
Varausten ja rahastojen muutos

Poistoeron muutos 1,6 0,0 1,5 1,5 1,4
Varausten ja rahastojen muutos 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1149,1 555,0 77,7 12,0 75,6
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TULOSLASKELMA
(sisdltdaulkoisetjasisiiset erat) TP2021 TA2022 TA2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 5706,8 5421,1 2829,8 2830,0 2898,9
Maksutuotot 2519,5 2 804,7 405,7 410,0 420,0
Tuet ja avustukset 2039,5 1310,1 1208,5 1210,0 1220,0
Vuokratuotot 3240,6 2 846,3 4280,4 4283,3 4285,0
Muut toimintatuotot 151,5 221,7 146,3 150,0 150,0
Toimintatuotot yht. 136579 12 603,9 8870,7 8883,3 8973,9
Toimintakulut
Henkilostokulut -22468,5 -23801,5 -126999 -12706,4 -12710,3
Palvelujen ostot -26134,5 -25730,7 -6919,0 -6891,4 -6 884,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3000,4 -3025,9 -2076,7 -2075,0 -2100,0
Avustukset -1601,0 -1504,9 -916,3 -915,0 -920,0
Vuokrat -3292,0 -3054,7 -2982,9 -2950,0 -2950,0
Muut toimintakulut -136,9 -111,2 -117,5 -115,0 -115,0
Toimintakulut yht. -56633,3 -572289 -25712,3 -25652,8 -25679,7
|TOIMINTAKATE -42975,3 -44461,0 -16841,6 -16769,5 -16705,8
Verotulot 26 883,7 26 650,0 15500,0 15 450,0 15 450,0
Valtionosuudet 19172,8 20 460,0 3818,3 3650,0 3650,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 27,8 25,0 27,5 25,0 25,0
Muut rahoitustuotot 209,7 165,6 102,0 100,0 100,0
Korkokulut -103,1 -165,0 -360,0 -375,0 -375,0
Muut rahoituskulut 9,1 -9,6 -20,0 -20,0 -20,0
Rahoitustuotot ja ~kulut yht. 125,3 -10,0 -250,5 -270,0 -270,0
|VUOSIKATE 3206,4 2 655,0 2226,2 2 060,5 2142,2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2058,9 -2100,0 -1950,0 -1950,0 -1950,0
Kertaluonteiset poistot 0,0 0,0 -200,0 -100,0 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset yht. -2058,9 -2100,0 -2150,0 -2 050,0 -2 050,0
|TILIKAUDEN TULOS 1147,5 555,0 76,2 10,5 74,2
Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron muutos 1,6 0,0 1,5 1,5 1,4
Varausten ja rahastojen muutos 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
[TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1149,1 555,0 77,7 12,0 75,6
Tavoitteet ja tunnusluvut TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS 2025
Toimintatuotot/toimintakulut,
% 15,9 14,5 23,0 22,9 23,0
Vuosikate/poistot, % 155,7 126,4 103,5 100,5 103,6
Vuosikate, €/asukas 466,3 393,3 327,4 305,3 317,0
Asukasmaara 6876 6 750 6 800 6750 6700
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RAHOITUSLASKELMA TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3206,4 2 655,0 2226,2 2 060,5 21422

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -59,2 -130,0 -60,0 -60,0 -60,0

Investointien rahavirta

Investointimenot -4 651,1 -5745,0 -3775,0 -7080,0 -6 815,0

Rahoitusosuudet investointeihin 600,0 555,0 65,0 30,0 30,0

Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutustu-

lot 63,7 100,0 80,0 80,0 80,0

[Toiminnan ja investointien rahavirta  -840,2 -2565,0 -1463,8 -4969,5 -4622,8|

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0,0 40,0 75,0 75,0 75,0
Antolainasaamisten lisaykset 0,0 200,0 265,0 175,0 175,0
Antolainasaamisten vihennykset 0,0 -160,0 -190,0 -100,0 -100,0

Lainakannan muutokset 28429 3000,0 1500,0 4 500,0 4500,0
Pitkaaikaisten lainojen lisiys 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -23571 -2 360,0 -1500,0 -1500,0 -1500,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5200,0 5360,0 3000,0 6 000,0 6 000,0

Muut maksuvalmiuden muutokset -38,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Rahoituksen rahavirta 2804,7 3040,0 1575,0 4575,0 4575,0

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 2991,2

Rahavarat 1.1. 1026,7

[Rahavarojen muutos 1964,5  475,0 111,2  -394,5 -47,8|

Rahoituslaskelman ja taseen tavoit-

teet ja tunnusluvut TP 2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Investointien tulorahoitus, % 79,1 51,2 60,0 29,2 31,6

Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 1,2 1,4 1,3 1,3

Omavaraisuusaste, % 38,7 34,0 36,9 34,7 32,2

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,8 70,0 141,7 157,7 176,0

Lainakanta 31.12. (1000 €) 27 000 29 000 28000 32500 37000

Lainakanta, €/asukas 3927 4296 4118 4815 5522

Asukasmaaira 6876 6750 6 800 6750 6700
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8. Talousarvion rakenne

8.1. Kdyttotalousosa

Toimielin

Suurtuote

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TARKASTUSLAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

SIVISTYSLAUTAKUNTA

YMPARISTOLAUTAKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA

8.2. Investointiosa

Toimielin

Vaalit
Tarkastustoimi

Hallintopalvelut
Henkil6stohallintopalvelut
Taloushallintopalvelut
Erillispalvelut
Tietohallintopalvelut

Kehittdminen ja elinkeinotoimi

Tyollistamisen ja kotouttamisen palvelut

Sivistyksen hallinto
Varhaiskasvatus
Perusopetus

Toisen asteen opetus
Kulttuuri ja vapaa-aika

Ymparistopalvelut

Teknisten palveluiden hallinto
Yhdyskuntatekniikka
Kiinteistonhoito

Ruoka- ja siivouspalvelut

Tulosalue

KAUPUNGINHALLITUS

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kiinteda omaisuus
Talonrakennus

Julkinen kdyttdomaisuus
Irtaimisto

Sijoitukset

Talonrakennus
Irtaimisto

Sijoitukset
Talonrakennus

Julkinen kdyttéomaisuus
Irtaimisto
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Irtaimisto

Talonrakennus
Julkinen kdytt6omaisuus
Irtaimisto

Investointiosan kaikkien hankeryhmien ei tarvitse olla kiaytossa vuonna 2023. Investointien
tarkempi alaerittely tapahtuu hankekohtaisesti. Investointiosan maararahat ovat valtuuston
nahden sitovia toimielintasolla. Toimielin voi paatoksellaan siirtia maararahaa hankkeesta toi-
seen. Investoinneissa noudatetaan kaupunginhallituksen vahvistamaa aloituslupamenettelya.

8.3. Rahoitusosa
Toimielin Rahoitusera
KAUPUNGINHALLITUS Verotulot
Valtionosuudet

Korot ja muu rahoitus
Tilinpaatoksen muutoserat/varaukset
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9. Talousarvion sitovuus

Talousarviossa osoitetut madrarahat (mukaan lukien sisdiset erat) ovat kayttotalous- (= toi-
mintakate), investointi- ja rahoitusosien kohdalla sitovia toimielinkohtaisesti (kaupunginhalli-
tus ja lautakunnat). Kaupunginvaltuusto voi osoittaa sitovuustason alemmaksikin (esim erkiksi
yksittdinen investointi tai tietty toiminta).

Tavoitekorteissa on esitetty toimielimen alla olevat suurtuotteet, palvelukuvaukset, vastuu-
henkilot (= tilivelvollinen) ja strategiset tavoitteet, jotka ovat valtuustoon nahden sitovia. Li-
saksi tavoitekorteissa on esitetty kullekin toimielimelle toimintatuotot, -kulut ja toimintakate.
Toimielinkohtainen toimintakate on valtuustoon ndahden sitova. Taustainformaationa on tavoi-
tekorteissa esitetty valtuustolle toimielimen hyviaksymat suurtuotekohtaisetmaararahatja toi-
minnalliset tavoitteet/kehittdmiskohteet.

Talousarvioon ei sisdlly yksityiskohtaista henkilostoliitettd. Uusien vakanssien perustamisessa
ja nimike- tai muissa vastaavissa muutoksissa noudatetaan hallintosddann6n maarayksia. Muu-
toksia voidaan tehda vain talousarviomaararahojen puitteissa. Mikili joku vakanssi/tehtava
vapautuu, tulee sen taytto tapahtua ensisijaisesti sisdisin jarjestelyin. Jos tehdyn selvityksen
jalkeen tdma ei ole mahdollista, voidaan ryhtya ulkoiseen rekrytointiin. Noudatettava menet-
tely vahvistetaan talousarvion taytanté6npano-ohjeissa.

Toimielintasolla (= kaupunginhallitus ja lautakunnat) luvan toimintakate-maararahan ylityk-
seenvoi myontaa ainoastaan kaupunginvaltuusto. Suurtuotetasolla ylityksen tai yksikkdjen va-
lisen maararahasiirron voi myodntaa asianomainen toimielin ja/tai suurtuotteesta vastaava vi-
ranhaltija.

Investointimadrarahojen vilinen muutos voidaan tehda toimielimen paatoksella silld edelly-
tykselld, ettd valtuuston mydntdma kokonaismaararaha ei muutu.

Toimintakatteen sitovuustaso Mdararahasta paattiaa

Toimielin Kaupunginvaltuusto

Suurtuote Kaupunginhallitus, lautakunta tai muu vastaava toimie-
lin

Palvelutuote 1 -taso Yksikosta vastaava viranhaltija

Palvelutuote 2 -taso Yksikosta vastaava viranhaltija

Mikali valtuusto on yksiloinyt eri paatokselld talousarvion perusteluosassa johonkin kohtee-
seen tarkan summan, on tima euromaara valtuustoon nahden sitova.
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10. Kayttotalous

10.1. Toimintakate suurtuotteittain

Kayttotalouden maararahat sisaltavat ulkoiset ja sisdiset erat.

Muutos-%
Suurtuote (1 000 €) TP 2021 TA 2022 TA 2023 2022-2023
Vaalit -39,9 0,0 0,0 0,0 %
Tarkastustoimi -16,8 -19,6 -22,3 -13,8%
Hallintopalvelut -777,8 -623,2 -1596,3 -252,5%
Henkilostohallintopalvelut -383,9 -486,1 -425,0 +12,6 %
Taloushallintopalvelut -196,8 -241,4 -219,9 +8,9 %
Erillispalvelut -620,1 -634,2 -247,7 +60,9 %
Tietohallintopalvelut -5,2 3,0 0,0
Kehittdminen ja elinkeinotoimi -449,9 -349,4 -388,7 -11,2%
Tyollistamisen ja kotouttamisen palvelut
-769,5 -646,2 -1188,5 -183,9 %
Sivistyksen hallinto -132,7 -145,6 -149,2 -2,5%
Varhaiskasvatus -2897,7 -3057,8 -3255,2 -6,5 %
Perusopetus -6142,8 -6 305,1 -6786,5 -7,6 %
Toisen asteen opetus -487,7 -486,1 -371,0 +23,7 %
Kulttuuri ja vapaa-aika -1053,3 -1226,5 -1188,9 +3,1 %
Ymparistopalvelut -347,1 -505,5 -548,9 -89 %
Teknisten palveluiden hallinto -98,2 -87,0 -86,1 +1,0 %
Yhdyskuntatekniikka -1216,9 -1382,4 -1545,4 -11,8%
Kiinteistonhoito 735,3 354,5 12123 +342,0 %
Ruoka- ja siivouspalvelut -49,1 -76,8 -34,4 +55,2 %
Toimintakate yhteensa -42 975,4 -44 461,0 -16 841,6 +62,1%
- lisdksi poistot ja arvonalentumiset -20589 -2100,0 -2150,0 -24 %
Yhteensa -45 084,3 -46 561,0 -18991,6 +59,2 %
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10.2. Keskusvaalilautakunta

10.2.1. Toimielimen alla olevat suurtuotteet, palvelukuvaukset ja vastuuhenki-
lot

Suurtuote Vastuuhenkilo

Vaalit keskusvaalilautakunnan sihteeri

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta kunnassa vaalilain ja oikeusministerion
ohjeiden mukaisesti.

Vuonna 2023: eduskuntavaalit
Vuonna 2024: presidentinvaalit
Vuonna 2025: alue- ja kuntavaalit
10.2.2. Strategiset tavoitteet
Valtuuston asettamat strategiset kehittimiskohteet
e Eiole vaalien toimittamiseen asetettuja strategisia kohteita.

10.2.3. Talous

Valtuuston asettama maararaha toimielimelle

Yhteensi TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,0 27,0 15,5 15,5 15,5
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -39,9 -27,0 -15,5 -15,5 -15,5
Sisiiset -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Toimintakate -39,9 0,0 0,0 0,0 0,0
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10.2.4. Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Vuonna 2023 pidettavien eduskuntavaalien yleiseksi ennakkoddnestyspaikaksi on maaritelty
Kauppakeskus Komppi edellisissa vaaleissa yleisena ennakkoaanestyspaikkana toimineen
Ikaalisten kaupunginkirjaston sijaan (Khall 22.8.2022 § 137). Adnestysalueen Vanha Kauppala
- Hakumaki varsinaisen danestyspaivan danestyspaikaksi on puolestaan nimetty Valkean ruu-
sun koulu (Khall 22.8.2022 § 138).

Toimintasuunnitelmavuonna 2025 jarjestetaan seka alue- ettd kuntavaalit. Tamanhetkisen tie-
don mukaan vaalit toimitetaan yhtaaikaisesti. Tasta johtuen toimintatuottojen ja -kulujen ar-
vioidaan pysyvan vuosien 2023 ja 2024 tasolla.

10.2.5. Toimielimen hyviksymat toiminnalliset tavoitteet/kehittamiskohteet
(taustainformaatio valtuustolle)

e Vaaleihin liittyvien lakisdateisten tehtavien toteuttaminen asianmukaisesti.

10.2.6. Toimielimen hyvaksymat suurtuotekohtaiset mddrarahat ja mittarit
(taustainformaatio valtuustolle)

Vaalit TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Mittarit
Adnestysaktiivisuus 60,6 50,0 70,0 70,0 70,0
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,0 27,0 15,0 15,0 15,0
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -39,9 -27,0 -15,0 -15,0 -15,0
Sisdiset -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Netto -39,9 0,0 0,0 0,0 0,0
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10.3. Tarkastuslautakunta

10.3.1. Toimielimen alla olevat suurtuotteet, palvelukuvaukset ja vastuuhenki-
lot

Vastuuhenkilo
hallintojohtaja

Suurtuote

Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunta vastaa tilintarkastuksen asianmukaisesta toteuttamisesta. Lautakunta ar-
vioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutettu ja antaa
valtuustolle arviointikertomuksen. Varsinaisen tarkastuksen suorittaa ostopalveluna BDO Au-
diator Oy. Kuntalain 122 §:n mukaisena vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHT, HT Nina
Nieminen, joka vastaa tarkastuksen laadusta ja antaa valtuustolle tilintarkastuskertomuksen.
Tilintarkastusyhteis6 on valittu tarkastamaan optiovuosien 2022 ja 2023 tilit (Kvalt 27.6.2022
§ 36).

10.3.2. Strategiset tavoitteet

Valtuuston asettamat strategiset kehittimiskohteet
e Strategian ja toimeenpano-ohjelman toteuttamisen arviointi

10.3.3. Talous

Valtuuston asettama maararaha toimielimelle

Yhteensa TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -16,5 -19,3 -20,3 -20,5 -21,0
Sisaiset -0,3 -0,3 -2,0 -2,0 -2,0
Toimintakate -16,8 -19,6 -22,3 -22,5 -23,0

10.3.4. Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Tarkastuslautakunnan toiminnassa ei ole kuluvaan vuoteen verrattuna tapahtumassa merkit-
tavia muutoksia. Tarkastuslautakunnan vastuulla on yha muun muassa seurata ja paivittaa
luottamushenkildistd koostuvaa sidonnaisuusrekisteria. Talousarviossa on varauduttu tarkas-
tuslautakunnan jaseniston koulutukseen.
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10.3.5. Toimielimen hyviksymit toiminnalliset tavoitteet/kehittamiskohteet

e Valtuuston tukeminen toiminnan arvioinnissa

10.3.6. Toimielimen hyviksymat suurtuotekohtaiset madrarahat ja mittarit

Tarkastustoimi TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Mittarit
Kokousten lukumaara 6 6 7 7 7
Tarkastuspaivien lkm 13,7+2,6 11+6 12+5 12+5 12+5
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -16,5 -19,3 -20,3 -20,5 -21,0
Sisaiset -0,3 -0,3 -2,0 -2,0 -2,0
Netto -16,8 -19,6 -22,3 -22,5 -23,0
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10.4. Kaupunginhallitus

10.4.1. Toimielimen alla olevat suurtuotteet, palvelukuvaukset ja vastuuhenki-
lot

Suurtuote Vastuuhenkilo

Hallintopalvelut hallintojohtaja

Henkilostohallintopalvelut henkilosto- jatyollisyyspalveluiden paallikko
Taloushallintopalvelut hallintojohtaja

Erillispalvelut kaupunginjohtaja

Tietohallintopalvelut tietojarjestelmasuunnittelija

Kehittdminen ja elinkeinotoimi kaupunginjohtaja

Tyollistdmisen ja kotouttamisen palvelut henkilosto- ja tyollisyyspalveluiden paallikko

Hallintopalvelut: hallintojohtaja
Hallintopalvelut vastaavat keskitettyjen hallinnollisten palveluiden tuottamisesta seka kau-
pungin suhdetoiminnasta, tiedotuksesta ja brandityosta.

Henkilostohallintopalvelut: henkildsto- ja tydllisyyspalveluiden paillikko
Henkilostohallintopalveluiden tavoitteena on tukea strategian taytantoéonpanoa hyvalla henki-
lostopolitiikalla, joka kannustaa henkilostéa osallistumaan palvelujen kehittdmiseen asiakas-
lahtoisesti. Henkilostohallintopalvelut pitavat sisalladn myos tydterveyshuollon seka palkka-
hallintopalvelut.

Taloushallintopalvelut: hallintojohtaja
Taloushallintopalvelut vastaavat keskitettyjen taloushallintopalveluiden tuottamisesta.

Erillispalvelut: kaupunginjohtaja
Erillispalvelut vastaavat maaseutupalveluiden ja ymparistéterveydenhuollon lakisdateisten
tehtdvien hoitamisesta.

Tietohallintopalvelut: tietojarjestelmidsuunnittelija
Tietohallintopalvelut vastaavat puhelinvaihteesta seka kaupungin ICT -palveluista.

Kehittiminen ja elinkeinotoimi: kaupunginjohtaja

Kehittiminen ja elinkeinotoimi -suurtuote vastaa kaupungin elinkeinotoimesta yhdessa Ke-
hittdmisyhti6 lkaalisten Kylpyldkaupunki Oy:n kanssa, seutuyhteistydsta seka hanketyosta.
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Tyollistamisen ja kotouttamisen palvelut: henkildsto- ja tydllisyyspalveluiden paallikko
Tyollistamisen ja kotouttamisen palveluiden tavoitteena on tarjota palveluita jaosaamisen vah-
vistamista asiakkaiden tyollistymisen ja kotoutumisen tueksi yhdessa tyollistimisen edistami-
sen kuntakokeilun verkoston, hyvinvointialueyhteistyon seka paikallisten palveluiden avulla.

10.4.2. Strategiset tavoitteet
Valtuuston asettamat strategiset kehittdmiskohteet

Painopisteet
1) Ikaalilaisten hyvinvointi
2) Tasapainoinen kuntatalous
3) Aktiivinen elinkeinopolitiikka
4) Kehittyva asunto- ja tonttitarjonta

Visio: Alueellista elinvoimaa edistava, hyvinvoiva ja ketterasti kehittyva kaupunki la-
hellad luontoa ja ihmista.

Missio: Asukkaiden ja ympariston hyvinvoinnista huolehtiminen ja elinvoimaisen toi-
mintaympadristdon luominen.

Arvot: Hyvinvointi, joka koostuu asukaslahtdisyydesta, yritysmyonteisyydests,
avoimuudesta ja yhteistyokyKkyisyydesta.

10.4.3. Talous

Valtuuston asettama maararaha toimielimelle

Yhteensi TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 308,1 611,0 1131,8 1125,0 1125,0
Sisaiset 648,2 609,8 526,0 500,0 475,0
Toimintakulut
Ulkoiset -3297,6 -4 060,1 -4954,0 -4919,5 -4.894,5
Sisaiset -92,5 -160,3 -769,9 -746,5 -721,5
Toimintakate -2433,8 -2998,6 -4 066,1 -4 041,0 -4 016,0
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10.4.4. Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Kuel-elakemenoperusteiset maksut (tasausmaksut) on siirretty hallintopalveluiden suurtuot-
teeseen vuoden 2023 alusta.

Sote-palveluiden siirtyessa hyvinvointialueelle ICT-kulut eivat laske toimintakulujen muutok-
sen suhteessa. Mikali ICT-kuluja olisi jyvitetty aiempien laskentaperiaatteiden mukaisesti, olisi
sivistystoimelle ja tekniselle toimelle kohdistunut laskennallisesti enemman sisdisia kuluja
riippumatta siitd, ettd toiminnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Tasta johtuen sivis-
tystoimen ja teknisen toimen osalta sisdiset ICT -kulut on jatetty vuoden 2022 tasolle ja ylimaa-
rdinen osa sisaisista ICT-kuluista on vyorytetty hallintokuluihin.

Osa kiinteistojen sisdisista vuokrista on jatetty kohdistamatta suurtuotteille, koska tiloja on
joko tyhjillaan tai kayttoaste on vahdinen. Tdma osa kiinteistdjen sisdisista vuokrista on vyory-
tetty hallintokuluihin.

Henkilostohallintopalveluissa on huomioitu sosiaali- ja terveystoimen hyvinvointialueelle siir-
tymisen vaikutus henkilostoresurssiin sekd palkkalaskelmien maardn vahenemisestd aiheu-
tuva kustannussaasto.

Taloushallintopalveluissa on huomioitu sosiaali- ja terveystoimen hyvinvointialueelle siirtymi-
sen vaikutus transaktiokustannuksiin (muun muassa osto- ja myyntilaskujen ldhetyskulut ja
viitesuoritusten kohdistaminen) seka pankkien palvelumaksuihin.

Ympadristoterveydenhuolto ja l6ytdeldintoiminta siirtyvat 1.1.2023 alkaen kaupunginhallituk-
sen paatokselld (Khall 3.10.2022, § 176 ja 177) kaupunginhallituksen alaiseen erillispalvelut-
suurtuotteeseen. Vastaavasti erillispalveluissa ollut pelastustoimi siirtyy hyvinvointialueen
hallinnoimaksi 1.1.2023 alkaen.

Vastaanottotoiminnassa on varauduttu keskimaarin 150 henkilén majoittamiseen ja ohjauk-
seen.

Tyollistettyjen palkat ja palkoista saatavat palkkatuet on siirretty kokonaan tydllistamisen ja
kotouttamisen palvelujen suurtuotteeseen vuoden 2023 alusta.

10.4.5. Toimielimen hyvdksymat toiminnalliset tavoitteet/kehittimiskohteet

e Hyvinvointialueen hallinnon tukipyyntoihin varautuminen
e Hallintosddnnon ja toimintaorganisaation uudistaminen

e Seutuyhteistyon kehittdminen

e Yritysyhteistyon kehittaminen

e Jkaalisten kaupunkibrandin tunnetuksi tekeminen

e Arkistoinnin kokonaisvaltainen kehittdminen
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e Tietohallinnon prosessien tehostaminen seka tietoteknisten ratkaisujen ja toiminta-
mallien kehittiminen

e Talousarvioprosessin kehittiminen

e Esimiesten talousosaamisen vahvistaminen ja raportoinnin kehittiminen

e Sisdisen valvonnan tietoisuuden lisadminen

e Esihenkiloiden osaamisen vahvistaminen

e Henkilostohallinnon prosessien kehittiminen

e (Osaavan henkiloston saatavuuden lisidminen ja rekrytointiprosessin kehittiminen

e Henkilostostrategian laatiminen

e Palkkausjarjestelmén kehittdminen

10.4.6. Toimielimen hyviksymat suurtuotekohtaiset madrarahat ja mittarit

Hallintopalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Mittarit
Hallituksen kokoukset 18 10 18 18 18
Valtuuston kokoukset 7 6 7 7 7
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 99,3 159,5 87,0 85,0 85,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -851,4 -768,7 -1089,9 -1090,0 -1090,0
Sisaiset -25,7 -14,0 -593,4 -570,0 -545,0
Netto -777,8 -623,2 -1596,3 -1575,0 -1550,0

Henkilostohallintopalve- TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
lut

Mittarit
Sairauspoissaolopdi-
vat/tyontekija* 14,3 12 9 6 6
Koulutuspaivat/vuosi 300 300 300
Tyo6hyvinvointikyselyn
vastaus-% 100,0 100,0 100,0
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 81,9 80,0 60,0 60,0 60,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -447,6 -549,4 -468,3 -470,0 -470,0
Sisaiset -18,2 -16,7 -16,7 -17,0 -17,0
Netto -383,9 -486,1 -425,0 -427,0 -427,0

* htv teoreettinen
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Taloushallintopalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Mittarit
Toimintakate/asukas -28,6 -35,8 -35,5 -28,5 -28,7
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 3,4 7,1 0,0 0,0 0,0
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -186,8 -236,2 -207,5 -180,0 -180,0
Sisdiset -13,4 -12,3 -12,4 -12,5 -12,5
Netto -196,8 -241,4 -219,9 -192,5 -192,5
Erillispalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Mittarit
Maaseutupalvelut (€/asu-
kas) -10,8 -10,1 -8,6 -8,9 -9,0
Ymparistoterveydenhuolto
(€/asukas) -25,5 -25,2 -27,8 -28,9 -29,1
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 6,1 10,0 5,0 5,0 5,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -624.2 -642,9 -251,4 -255,0 -255,0
Sisaiset -2,0 -1,3 -1,3 -1,5 -1,5
Netto -620,1 -634,2 -247,7 -251,5 -251,5
Tietohallintopalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Mittarit
Tydasemien maara* 355 415 300 180 160
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 6,5 3,0 0,0 0,0 0,0
Sisaiset 648,2 628,9 526,1 500,0 475,0
Toimintakulut
Ulkoiset -657,0 -631,2 -525,6 -499,5 -474.5
Sisaiset -2,9 -0,7 -0,5 -0,5 -0,5
Netto -5,2 3,0 0,0 0,0 0,0

* luku ei sisdlla chromebookeja ja tabletteja
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Kehittaminen ja
elinkeinotoimi TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Mittarit
Toimintakate/asukas -65,4 -51,76 -57,2 -54,1 -54,5
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 111,0 20,0 0,0 0,0 0,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -530,6 -332,8 -346,5 -350,0 -350,0
Sisaiset -30,3 -36,6 -42,2 -40,0 -40,0
Netto -449,9 -349,4 -388,7 -390,0 -390,0
Tyoéllistimisen ja kotout-
tamisen palvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Mittarit
Kuntalisa, kpl/vuosi 10 13 16
Oppisopimuskoulutukset/
hlo /v. * 6 8 9
Edelleen sijoitettu kaytta-
jdyhteis6on/hlo /v.** 3 4 6
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 229,3 3314 979,8 975,0 975,0
Sisdiset 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -1082,0 -898,9 -2 064,9 -2075,0 -2075,0
Sisdiset -75,1 -78,7 -103,4 -105,0 -105,0
Netto -927,0 -646,2 -1188,5 -1205,0 -1205,0

* tyonhakija-asiakkaiden sijoittuminen kaupunkiorganisaation oppisopimuskoulutukseen palkkatukijakson

ajaksi

** kaupunkiorganisaatioon palkkatuella palkattu sijoitetaan tydskentelemdan kdyttdjayhteisoon korvausta

vastaan
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10.5. Sivistyslautakunta

10.5.1. Toimielimen alla olevat suurtuotteet, palvelukuvaukset ja vastuuhenki-
lot

Suurtuote Vastuuhenkilo

Hallinto sivistysjohtaja
Varhaiskasvatus varhaiskasvatuspaallikko
Perusopetus sivistysjohtaja

Toisen asteen opetus sivistysjohtaja

Kulttuuri ja vapaa-aika sivistysjohtaja

Hallinto: sivistysjohtaja
Hallintopalveluiden tehtdvana on johtaa koko sivistyspalveluiden tuottamista.

Varhaiskasvatus: varhaiskasvatuspaallikko
Varhaiskasvatus vastaa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen seka varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen ennaltaehkiisevan perhetydn tuottamisesta.

Perusopetus: sivistysjohtaja
Perusopetus vastaa perusopetuksen sekd aamu- ja iltapdivdatoiminnan ja tuottamisesta. Oppi-
lashuoltopalvelut tuottaa Pirkanmaan hyvinvointialue.

Toisen asteen opetus: sivistysjohtaja
Toisen asteen opetus tuotetaan SASKY koulutuskuntayhtyman kautta. Opiskelijahuoltopalvelut
tuottaa Pirkanmaan hyvinvointialue.

Kulttuuri- ja vapaa-aika: sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut koostuvat kulttuuri-, kirjasto-, nuoriso-ja lilkkuntapalveluista
seka vapaasta sivistystyosta. Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden tehtdvana on vastata kult-
tuuri-, kirjasto-, nuoriso- ja lilkuntapalveluiden tuottamisesta sekd hyvinvointitydn koordi-
noinnista. Kansalaisopiston rehtori vastaa kansalaisopistotoiminnan jarjestiamisesta. Sivistys-
johtaja hoitaa oman tydnsa ohella kansalaisopiston rehtorin tehtavia.
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10.5.2. Strategiset tavoitteet
Valtuuston asettamat strategiset kehittamiskohteet

Ikaalisten kaupunginvaltuusto on asettanut 14.2.2022 hyvaksytyssa kaupunkistrategiassa
(Kvalt 14.2.2022 § 11) kehittimisen painopisteiksi ikaalilaisten hyvinvoinnin, tasapainoisen
kuntatalouden, aktiivisen elinkeinopolitiikan ja kehittyvan asunto- ja tonttitarjonnan.

Ikaalilaisten hyvinvointi on sivistyspalveluiden tuottamisessa keskeisena teemana. Hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisty6 (hyte) korostuu hyvinvointialueuudistuksen myo6ta. Kunnille jaa
hyte-tydssa iso rooli, mutta myos yhteistyd Pirkanmaan hyvinvointialueen eri toimialueiden
kanssa on keskeistd. Ikaalisissa onkin lisatty resurssia paikalliseen hyte-tyéhon ja sen koordi-
nointiin.

Kouluissa ja varhaiskasvatuksessa lasten ja nuorten hyvinvointiin panostetaan muun muassa
kehittdmalla kouluviihtyvyytta, puuttumalla runsaisiin poissaoloihin ja tukemalla jatko-opin-
toihin padsemistd. Lasten ja nuorten mielenterveytti tuetaan Hyvan mielen taitokortit -ohjel-
man avulla.

Sivistyspalveluissa ohjataan kuntalaisia terveisiin elamantapoihin. Valkean ruusun areenan
kayttod kehittdmalla tarjotaan hyvat puitteet liikuntaharrastuksiin. Kuntalaisten osallistami-
nen ja vaikuttamismahdollisuuksien tarjoaminen lisdavat hyvinvointia.

Tasapainoisen kuntatalouden toteutuminen perustuu vastuulliseen talousjohtamiseen ja har-
kittuun toimintojen jarjestdmiseen.

Aktiivista elinkeinopolitiikkaa seka kehittyvaa asunto- ja tonttitarjontaa voidaan tukea valilli-
sesti myos sivistyspalveluiden kautta. Varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja kulttuuri- ja
vapaa-ajan palveluissa kehitetddn lasten ja nuorten arjen taitoja ja annetaan heille valmiuksia
tyoelamassa toimimiseen. Laadukas varhaiskasvatus, koulutus sekd monipuolinen kulttuuri- ja
vapaa-ajan tarjonta tukevat kaupungin asukasmarkkinointia.
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10.5.3. Talous

Valtuuston asettama miararaha toimielimelle

Yhteensi TP 2021 | TA2022| TA2023| TS2024 | TS2025
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 1386,8 1320,8 1292,1 1223,1 12231
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -9485,0 -9982,1 | -10262,3| -10189,7| -10139,7
Sisaiset -2678,2 -2560,0 -2780,6 -2732,7 -2732,7
Netto -10776,4| -11221,3| -11750,8| -11699,3| -11649,3

10.5.4. Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Sivistyksen hallinnossa keskeisimpina tavoitteina on toiminnan tehokas jarjestiminen seka hy-
vinvointialueen muutosten myo6ta kunnan peruspalveluiden laadukas tuottaminen. Koko sivis-
tyspalveluissa kehitetddn toimintaa erilaisten hankkeiden avulla.

Inflaatio ja uusien ty6- ja virkaehtosopimusten myo6td aiheutunut henkil6stékulujen kasvu nos-
tavat myos sivistyspalveluiden kustannuksia.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara pysyy kevaalla 2023 samankaltaisena kuin vuonna 2022.
Huomioitavaa kuitenkin on alle 3-vuotiaiden lasten varhaiskasvatukseen osallistumisen selkea
lisdadntyminen. Esioppilaiden maarassa ei tapahdu muutoksia vuoden 2023 aikana. Asiakas-
maksulaki on muuttumassa ja muutos alentaa useiden perheiden varhaiskasvatusmaksuja.
Télla on suora vaikutus suurtuotteen toimintakatteeseen. Varhaiskasvatus on saanut hankera-
hoituksia, jotka toteutuvat vuosien 2022-23 aikana. Hankkeiden tuoma lisarahoitus nostaa toi-
mintatuottojen maaraa.

Perusopetuksen oppilasmaarassa ei tapahdu vielda vuoden 2023 aikana merkittavia muutoksia.
Yhteiskoulussa aloittaa lukuvuonna 2023-2024 iso seitsemadnnen luokan ikidluokka, mika lisaa
yhteiskoulun kustannuksia.

Perusopetuksen ja toisen asteen koulujen oppilashuoltohenkil6sté - koulukuraattorit ja koulu-
psykologit - siirtyvat hyvinvointialueen palvelukseen. On tarkeda luoda toimivat yhteistydmal-
lit hyvinvointialueen kanssa.
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Nykyiset koulukuljetussopimukset ovat voimassa lukuvuoden 2022-2023 loppuun saakka. So-
pimuksissa on mahdollistettu kaksi optiovuotta. Optiovuosien kdytosta kdynnistetdan neuvot-
telut kuljetusyrittdjien kanssa.

Ukrainan humanitaarisen Kriisin seurauksena Ikaalisiin saapuville esi- ja perusopetusikaisille
lapsille mahdollistetaan paasy laadukkaaseen valmistavaan opetukseen, joka tukee lasten in-
tegroitumista suomenkieliseen perusopetukseen. Talousarviossa on varauduttu kolmeen val-
mistavan opetuksen ryhmaan. Valmistavaa opetusta jarjestetdan yhteiskoulussa, Valkean ruu-
sun koulussa ja Kilvakkalan koulussa. Valkean ruusun paivikodissa on oma ryhma ukrainalai-
sille 4-6 -vuotiaille lapsille. Lisaksi pienempia ukrainalaisia lapsia on muissa paivakotiryh-
missd. Ukrainalaisten oppilaiden tilanne on altis nopeille muutoksille. Tdma aiheuttaa painetta
reagoida nopeisiin muutoksiin joustavasti niin toiminnallisesta kuin taloudellisestakin nako-
kulmasta. Kansalaisopisto jarjestdd suomen kielen opetusta ukrainalaisille aikuisille.

Toisen asteen koulutuksen jarjestamisessa keskeistd on toimiva yhteistyd koulutuksen jarjes-
tdjan, kunnan ja paikallisten yritysten valilla. Se mahdollistaa laadukkaan, vaikuttavan ja veto-
voimaisen toisen asteen opetuksen.

Kirjasto-, kulttuuri, nuoriso- ja liikkuntapalvelut seka vapaa sivistysty6 yhdistettiin talousarvio-
vuodeksi 2023 kulttuurin ja vapaa-ajan suurtuotteeksi. Tavoitteena on vahentia hallinnollista
tyotad ja lisdtd yhteisty6ta eri kuva-palveluiden valilla.

Kirjaston asiakas- ja lainausmaarat ovat vahvistuneet koronapandemian jalkeisena aikana.
Kulttuuripalveluissa jatketaan yhteisty6td paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa seka tuote-
taan Altin salissa elokuvatoimintaa. Liikuntatoimen olosuhteet vahvistuivat Valkean ruusun
areenan valmistumisen myota kevaalla 2022. Toimialalla panostetaan muun muassa kuntalais-
ten liikunta-aktiivisuuden lisiamiseen ja nuorten palveluiden vahvistamiseen. Erityisesti nuo-
ria pyritddn saamaan uudelleen mukaan vapaa-ajan toiminnan piiriin. Nuorisovaltuuston edus-
tajat jatkavat vaikuttamista kaupunginvaltuustossa ja lautakunnissa. Hyvinvointialueella nuo-
ret padsevat osallistumaan paatoksentekoon hyvinvointialueen nuorisovaltuuston kautta.
Ikaalinen jatkaa kansalaisopistopalveluiden tuottamista lkaalisiin ja Jamijarvelle.

Kunnissa tehtdvan hyte-tyon maara kasvaa hyvinvointialueuudistuksen myo6td. Hyvinvointi-
koordinaattori suunnittelee ja ohjaa Ikaalisissa tehtdvaa hyte-ty6ta ja tekee yhteisty6ta hyvin-
vointialueen toimijoiden kanssa.

Investoinneissa huomioidaan suunnitelmallinen kiinteistdjen yllapito ja korjaustarpeet. Koulu-

jen av-laitteet ovat osittain vanhentuneet, ja niiden uusimiseen on varattu investointimaara-
raha.
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Taloussuunnitelmavuosina 2024 ja 2025 palveluiden jarjestamisessda on huomioitava synty-
vyyden laskun vaikutukset palveluihin.

10.5.5. Toimielimen hyviaksymait toiminnalliset tavoitteet/kehittamiskohteet

Sivistyksen hallinto

e Valmistelee, seuraa ja yllapitaa sivistysosaston toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden saavuttamista

e Toimialan strateginen kehittiminen

e Yhteistyon rakentaminen hyvinvointialueen toimijoihin, erityisesti perusopetuksen ja
toisen asteen opetuksen oppilas- ja opiskelijahuollon jarjestamisessa

e Hankekoordinointi ja hyvinvoinnin edistamistyo

e Yhteistyo paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa toimialan
kehittamiseksi

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta

Varhaiskasvatus
e Kestavan kehityksen mukaiset toimet
e Asiaa ldhestytadn arkipdivan havaintojen kautta, kuten kiinnittimalla huomiota
energian ja veden kulutukseen sekd ruokahavikkiin.
e Mielen hyvinvoinnin edistiminen
¢ Luonto liikuttaa -hankkeen painopisteend on luonnossa liikkuminen ja ulkona
oppiminen. Lasten luontosuhde vahvistuu, jonka kautta vahva luontokokemus
kohottaa lasten mielialaa ja vahentaa stressitekijoitd, kuten melua ja halinaa.
¢ Kiusaamisen ehkaisyn suunnitelma on kaytossa kaikissa varhaiskasvatuksen
yksikoissa
e Varhaiskasvatuksen jarjestiminen turvattomista oloista maahan tulleille lapsille
e Kokonaisvaltaisen turvallisuuden tukeminen ja suomen kielen perustaitojen
opettaminen kotoutumisen mahdollistamiseksi
e Esioppilaiden valmistavan opetuksen jarjestiminen
e Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen hankekokonaisuuksien hallinta ja yhteisty6
e Hankekoordinaattorin toimen tdyttdminen toistaiseksi voimassa olevana

Perusopetus
¢ Aamu- ja iltapdivatoiminnan kehittdminen yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa
e Energian saasto, kestava kehitys ja kierratys
e Hyvinvoinnin edistaiminen: hyvan mielen taitomerkkien kayttoonotto
e Valmistavan opetuksen jarjestaminen ja kotouttamisyhteistyo
e Hankkeiden hy6dyntdminen toiminnan jarjestimisessa
e Nepsy-koulutuksen jarjestiminen ryhmalle varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
tyontekijoita
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e Seudullinen yhteisty6 hankkeiden ja yhteisen resursoinnin kautta muun muassa jopo-
ryhma ja koulutukset

Toisen asteen suurtuote
¢ Yhteisty6 Idea-kampuksen kanssa
e Markkinointitoimenpiteiden kehittdminen
e Maarallisten ja laadullisten tavoitteiden seuranta tilaaja-tuottaja -sopimuksen mukai-
sesti

Kulttuuri ja vapaa-aika
e Laadukkaiden ja monipuolisten palveluiden tuottaminen kuntalaisille
e Kavijamaarien nostaminen koronaa edeltdneelle tasolle
e Kulttuuripalvelut
e Elokuvateatteri Altin salin kdyntimaarien kasvattaminen
e Musiikkiopiston tuottaminen yhteistydssa Saskyn kanssa
e Kulttuurituottajayhteisty¢ paikallisten yhdistysten kanssa
e Avustukset yhteisoille (SHS, Harmonikkainstituutti, Puistofilosofia)
e Kirjastopalvelut
¢ Lukemiskulttuuria tukevien tapahtumien jarjestaminen kaikille ikdryhmille
e Kehittdmisyhteistyd Piki-kirjastojen kanssa
e Liikuntapalvelut
e Tarjotaan kuntalaisille monipuolisia liikkkumisen mahdollisuuksia
¢ Liikuntalahete ja liikuntaneuvonta
e Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden raportointi
e Luonto- ja perheliikunnan kehittiminen
e Avustusjarjestelmien uudistaminen
e Aktiivinen yhteisty6 seurojen kanssa
¢ Nuorisopalvelut
e Tarjotaan pdihteettémia harrastusmahdollisuuksia ja -paikkoja kaikenikaisille
kuntalaisille
e Ankkuri-toimintamallin toteuttaminen
e Poikkihallinnollisen nuorisotydn tiimin toiminnan elvyttiminen
e Nuorisotyon vaikuttavuuden seuranta
¢ Nuorten nettiturvallisuuden lisddminen ja tydeldmataitojen vahvistaminen
e Vertaisryhmatoiminnan toteuttaminen nuorisoty6ssa
e Nuorten osallisuuden vahvistaminen paatéksenteossa
e Tunnetaitoja tutuksi nuorisotydssa seka yhteistydssa koulun kanssa Hyvan mie-
len taitomerkkien suorittamista
e Palataan perusnuorisotydssa vahvaan syrjaytymisen ehkiisyyn mm nuorisotila-
tyolla seka digitaalisen nuorisotydn ja koulunuorisotyon keinoin
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e Matalan kynnyksen varhaisen vaiheen tukea nuorille yhteistydverkoston
kanssa
e Vapaa sivistystyo
e Vastaa kansalaisopistopalveluiden tuottamisesta Ikaalisten ja Jamijarven alu-
eella
¢ Kansalaisopiston kurssien monipuolinen tarjonta
e Kansalaisopiston markkinoinnin kehittiminen
e Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo
e Hyte-tydn koordinointi: hyvinvoinnin edistdminen poikkihallinnollisesti ja kol-
mannen sektorin toimijoiden kanssa koko kunnan alueella.

10.5.6. Toimielimen hyviksymat suurtuotekohtaiset madrarahat ja mittarit

Sivistyksen hallinto TP 2021| TA2022| TA2023| TS2024| TS2025
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -128,4 -142,7 -146,6 -146,6 -146,6
Sisaiset -4,4 -3,3 -3,0 -3,0 -3,0
Netto -132,7 -145,6 -149,2 -149,2 -149,2
Varhaiskasvatus TP2021| TA2022| TA2023| TS2024| TS2025
Mittarit
Paivakotihoitoa saavien lasten Ikm 187 135 165 155 155
Perhepdivadhoitoa saavien lasten lkm 50 36 40 35 35
Esiopetusta saavien lasten Ikm 69 65 73 54 35
Yksityisen hoidon tukea saavien lasten
lkm 4 5 4 4 4
Paivakotien hoitopaivat 21799 16 200 19000 16 500 16 500
Paivakotien osa-aikaiset hoitopaivit 9805 6 200 7 200 3500 3500
Perhepaivahoidon hoitopaivat 6812 5500 5500 4000 4000
Kulut/asukas -375,1 -401,9 -422,2 -414,8 -410,4
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 391,9 304,0 359,0 300,0 300,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -25798 -27129| -2871,0 -28000f -2750,0
Sisdiset -709,8 -648,9 -743,2 -700,0 -700,0
Netto -2897,7| -3057,8] -32552 -32000f -3150,0
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Perusopetus TP2021| TA2022| TA2023| TS2024| TS2025
Mittarit
Perusopetuksen oppilasmaara 694 693 702 656 625
Joista erityista tukea tarvitsevat oppilaat 91 90 90 85 80
Peruskoulunsa paattaneista
opiskelupaikassaan 31.12. 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Oppilaiden viihtyvyys ja hyvinvointi:
vastaajien ka. (asteikolla 1-5) 4,00 3,50 3,60 3,60 3,60
Sahkéinen opetusmateriaalin osuus, % 40 40 40 40 40
Perusopetuksen kustannukset, €/oppilas -6478,4 -6850,8] -7308,8 -7835,3| -8224,0
Kulut/asukas -764.,6 -806,1 -853,1 -859,3 -865,7
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 761,8 743,3 719,8 710,0 710,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -5257,8] -5440,9| -5801,6/ -5800,0; -5800,0
Sisaiset -1647,1f -1607,5] -1704,7| -1700,0] -1700,0
Netto -6142,8 -6305,1] -6786,5 -6790,0] -6790,0
Toisen asteen opetus TP 2021 TA2022| TA2023| TS2024| TS 2025
Mittarit
Opiskelijamaara, 1. vuosikurssi 43 19 23 23 23
Opiskelijamaara, 2. vuosikurssi 23 38 19 23 23
Opiskelijamaard, 3. vuosikurssi 22 19 38 19 23
Opiskelijamaara, 4. vuosikurssi 4 2 2 2 2
Kulut/asukas -83,2 -88,3 -63,5 -64,0 -64,5
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 84,2 112,7 61,2 61,2 61,2
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -568,7 -595,7 -432,2 -432,2 -432,2
Sisaiset -3,2 -3,1 -0,0 -0,0 -0,0
Netto -487,7 -486,1 -371,0 -371,0 -371,0
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Kulttuuri ja vapaa-aika TP2021| TA2022| TA2023| TS2024| TS2025
Mittarit
Musiikkiopiston osallistujamaara 123 117 117 117 117
Kirjaston lainojen maara/asukas 12,9 14,0 14,0 14,0 14,0
Osallistujaméaéara kirjaston tapahtumissa 398 750 750 750 750
Liikuntatoimen perus- ja kohdeavustuk-
set, kpl 14 14 14 14 14
Nuorisotilan kdvijamaara, krt 1649 4000 4000 4000 4000
Kansalaisop. opiskelijamaard, brutto 1700 2300 2300 2300 2300
Kansalaisop. keskim. op.maara/ kurssi 11,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Kansalaisop. opetustuntien maara/v. 3301 4800 4800 4800 4800
Kansalaisopiston kulut/opetustunti -61 -52 -52 -52 -52
Kuva-palveluiden kulut/asukas -138 -159 -149 -149 -151
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 148,8 160,4 151,7 151,5 151,5
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -950,5( -1089,6/ -10109| -10109| -10109
Sisaiset -251,6 -297,3 -329,7 -329,7 -329,7
Netto -1053,3] -12265 -11889| -1189,1|] -1189,1
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10.6. Ympdristolautakunta

10.6.1. Toimielimen alla olevat suurtuotteet, palvelukuvaukset ja vastuuhenki-
lot

Suurtuote Vastuuhenkilo

Ymparistopalvelut tekninen johtaja

Ymparistopalvelut: tekninen johtaja

Ymparistopalvelut vastaavat kaupungin maankayton suunnittelusta ja se toteuttamismahdol-
lisuudet turvaavasta maanhankinnasta kaupunginhallituksen apuna sekd ympariston kehitta-
misestd, ymparistonsuojelusta, rakennusvalvonnasta ja asuntotoimesta.

10.6.2. Strategiset tavoitteet
Valtuuston asettamat strategiset kehittimiskohteet

Painopisteet
1) Ikaalilaisten hyvinvointi
2) Tasapainoinen kuntatalous
3) Aktiivinen elinkeinopolitiikka
4) Kehittyva asunto- ja tonttitarjonta

Visio: Alueellista elinvoimaa edistava, hyvinvoiva ja ketterasti kehittyva kaupunki 1a-
hella luontoa ja ihmista.

Missio: Asukkaiden ja ympariston hyvinvoinnista huolehtiminen ja elinvoimaisen toi-
mintaymparistén luominen.

Arvot: Hyvinvointi, joka koostuu asukaslahtoisyydestd, yritysmyonteisyydesta,
avoimuudesta ja yhteistyokykyisyydesta.

e Mahdollistetaan elinkeinoeldman ja asumisen kehitysta aktiivisella kaavoituksella
e Kehitetddn palveluita digitalisoinnin avulla (muun muassa palveluiden ja arkistoinnin
sahkoistaminen)
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10.6.3. Talous

Valtuuston asettama maararaha toimielimelle

Yhteensa TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 105,3 132,0 118,0 120,0 120,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -434,3 -621,0 -647,9 -645,0 -645,0
Sisaiset -18,1 -16,5 -19,0 -19,5 -19,5
Toimintakate -347,1 -505,5 -548,9 -544,5 -544,5

10.6.4. Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Toimintakate on -548 900 euroa. Toimintatuottojen muutos on -10,6 % -yksikko4, toiminta-
kulujen 4,6 % -yksikkoa ja toimintakatteen 8,6 % -yksikkod. Tarkeimmat muutosta selittavat
asiat ovat:

Kuel-eladkemenoperusteiset maksut (tasausmaksut) seka tyéllistettyjen palkat ja saata-
vat tyollisyystuet on siirretty keskushallinnon alaisuuteen vuoden 2023 alusta
Kaavoituksen osalta toimintakulut perustuvat suunnittelu- ja selvitystyon tilaamiseen
kaavahankkeiden priorisoinnin edellyttamalla tavalla

Kaavoituksessa pyritddn sopimuskumppanuuteen, jossa hy6dyn saaja osallistuu merkit-
tavalla tavalla suunnittelun ja toteutuksen kustannuksiin tai vastaa niistd kokonaan.
Kaupunki laatii muutoin kaavoja ensisijaisesti omistamilleen alueille tai omien suunnit-
teluhankkeidensa edistamiseksi.

Toimintakuluissa on varauduttu kiinteistoverotietojen selvittimistyon jatkamiseen
omana tyona. Kiinteistoveroselvityksen palkkakulut nakyvat rakennusvalvonnan hen-
kilokuluissa selvitystyon ajan, arviolta vield noin neljan (4) vuoden ajan. Kasvavien kiin-
teistoverotulojen arvioidaan kattavan selvityksiin kuluvat kustannukset kahden (2)
vuoden kuluttua selvitystyon valmistumisesta.

Ymparistonsuojeluun on varattu avustusmaararahaa vesiensuojeluhankkeiden avusta-
miseen
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10.6.5. Toimielimen hyviksymdt toiminnalliset tavoitteet/kehittamiskohteet

e Maankayton suunnittelua jatketaan Patrakan alueella tavoitteena energiatehokkaan yri-
tysalueen rakentaminen. Alueen asemakaavoitus edellyttada hankkeen edellytysten tut-
kimista yleiskaavan muutoksella ja tiesuunnittelulla yhteistyossa ELY-keskuksen
kanssa. Alueen tavoitetasojen selvittya jatketaan maa-ainesluvan edellyttimien otto-
suunnitelmien ja tarvittavien selvitysten laadinnalla.

¢ Yleiskaavan muutoksella edistetdan Teiharjunyritysalueen kehittymisen edellytyksia ja
turvataan Teikankaan eritasoliittymdn ja valtatien 3 rinnakkaistien toteutumista elin-
voimaa edistavalla tavalla

e Tevaniemen ja Konikallion tuulivoimapuistojen osayleiskaavoitusta jatketaan

e Vireilla olevien ja kdynnistyvien asema- ja yleiskaavojen suunnittelua edistetdan ja seu-
rataan vuosittain laadittavan kaavoituskatsauksen ja -ohjelman mukaisesti

e Kdynnistetddan asemakaavojen ajanmukaisuuden tarkastelua kunnille maankaytto - ja
rakennuslaissa asetetun seurantavelvoitteen mukaisesti

e Kaynnistetddn rakennusjarjestyksen muuttaminen lainsdadannoén ja lupaharkinnassa
havaittujen tarpeiden edellyttdmalla tavalla

e Rakennusvalvonta ottaa kiayttoon sihkéisen julkipanolistan ja lupapaatdkset tehdaan
jatkossa lupapistepalvelussa. Muutoksen tavoitteena on nopeuttaa ja tehostaa lupapro-
sessia entisestadn. Palvelu sisdltyy voimassa olevaan sopimukseen.

¢ Jatketaan osallistumista Kokemaenjoen Vesiston Vesiensuojeluyhdistys ry:n (KVVY) or-
ganisoimaan virtavesien kunnostus ja taimenkantojen vahvistaminen -projektiin.

e Jatketaan osallistumista lkaalisten reitin vesienhoidon neuvottelukunnan ja Pirkan-
maan vesienhoidon yhteistyéryhman toimintaan

e Paivitetddn pohjavesialueiden suojelusuunnitelma

e Pyritddn edistdmaan keskeneradisia kaavoituksia resurssien mukaan

e Kyrosjarven 3. vaiheen rantaosayleiskaava tuodaan valtuuston hyvaksymisvaiheeseen
vuoden 2023 aikana

54




:_‘:f// Ikaalisten kaupunki

Talousarvio 2023

10.6.6. Toimielimen hyvaksymat suurtuotekohtaiset maararahat ja mittarit

Ympiristopalvelut TP 2021 TA2022| TA2023 TS 2024| TS 2025
Mittarit
Hyvaksytyt kaavat, lkm 1 3 3 3 3
Rekisteroidyt kiinteistot, lkm* 5 15 15 15 15
Operoidut kiinteistot, lkm** 3 12 12 12 12
Rakennusvalvonnan lupapaatok-
set 193 180 180 100 100
Rakennusvalvonnan katselmuk-
set 324 260 260 260 260
Kulut/asukas -65,8 -92,2 -98,1 -98,4 -99,1
Tulos (1000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 105,3 132,0 118,0 120,0 120,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -434,3 -621,0 -647,9 -645,0 -645,0
Sisaiset -18,1 -16,5 -19,0 -19,5 -19,5
Netto -347,1 -505,5 -548,9 -544.,5 -544,5

* tonttijaot, lohkomiset
** myydyt, ostetut ja vuokratut
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10.7. Tekninen lautakunta

10.7.1. Toimielimen alla olevat suurtuotteet, palvelukuvaukset ja vastuuhenki-
lot

Suurtuote Vastuuhenkil6
Hallinto tekninen johtaja
Yhdyskuntatekniikka tekninen johtaja
Kiinteistonhoito rakennuspaallikko
Ruoka- ja siivouspalvelut palvelupaallikko

Hallinto: tekninen johtaja
Hallinnon suurtuote kattaa hallinnosta muodostuvat kulut.

Yhdyskuntatekniikka: tekninen johtaja

Yhdyskuntatekniikan suurtuote koostuu liikennepalveluista; katujen ja yksityisteiden yllapito -
, suunnittelu- ja rakennuttamispalveluista seka joukkoliikennepalveluista. Lisdksi viher-, ulko-
liikunta- ja muiden yleisten alueiden ylldpito-, suunnittelu- ja rakennuttamispalveluista seka
metsien hoidosta. Lisdksi kone- ja kuljetuskalusto, jatehuoltopalvelut seka vesihuoltopalvelut
kuuluvat yhdyskuntatekniikan suurtuotteeseen.

Kiinteistonhoito: rakennuspaillikko
Kiinteistonhoito vastaa kaupungin kiinteistéjen suunnittelu-, rakennuttamis- ja yllapitopalve-
luista.

Ruoka- ja siivouspalvelut: palvelupaallikko
Ruoka- ja siivouspalvelut vastaavat kaupungin ruoka- ja siivouspalveluiden tuottamisesta.

10.7.2. Strategiset tavoitteet
Valtuuston asettamat strategiset kehittdmiskohteet

Painopisteet:
1) Ikaalilaisten hyvinvointi
2) Tasapainoinen kuntatalous
3) Aktiivinen elinkeinopolitiikka
4) Kehittyva asunto- ja tonttitarjonta

Visio: Alueellista elinvoimaa edistdva, hyvinvoiva ja ketterasti kehittyva kaupunki la-
helld luontoa ja ihmista.
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Missio:

Arvot:

Asukkaiden ja ympdaristdn hyvinvoinnista huolehtiminen ja elinvoimaisen toimin-
taympariston luominen.

Hyvinvointi, joka koostuu asukaslahtoisyydestd, yritysmyonteisyydests,
avoimuudesta ja yhteisty6kyKyisyydesta.

Uudisrakentaminen ja kiinteistdjen modernisoiminen vahvistaa vastuullisen ja kehitty-
van kunnan imagoa ja lisda samalla kunnan houkuttelevuutta

Yleisen tieverkon ja katuverkon kehittdminen lisda paikkakunnan houkuttelevuutta
sekd parantaa liikenneturvallisuutta ja elinympariston viihtyisyytta

Yleisten alueiden ja lilkuntapaikkojen kehittiminen lisaa asukkaiden ja paikkakunnalla
vierailevien viihtyvyytta

Kehitetddn palveluita muuttamalla verkostotietoja sdhkdiseen muotoon

Ruoka- ja siivouspalveluiden tehtdvana on tuottaa ravitsemuksellisesti tdysipainoisia
aterioita taloudellisesti, laadukkaasti ja tarkoituksenmukaisesti, turvaten palveluntuo-
tanto muuttuvissa tilanteissa. Elintarvikehankinnoissa toimitaan vastuullisesti suosien
kotimaisia raaka-aineita. Siivouksessa kaytetaan ekologisia ja ymparisté huomioonotta-
via menetelmia.

57




= |kaalisten kaupunki

Talousarvio 2023

10.7.3. Talous

Valtuuston asettama maararaha toimielimelle

Yhteensi TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 1025,3 1042,4 2471,4 2517,3 2565,9
Sisaiset 4871,0 45148 3315,8 3382,4 34494
Toimintakulut
Ulkoiset -6199,3 -6523,2 -5970,4 -6 086,2 -6 207,6
Sisaiset -325,9 -215,8 -270,4 -275,7 -280,7
Toimintakate -628,9 -1181,8 -453,6 -462,2 -473,0

10.7.4. Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Koko toimielimen toimintakate on -453 600 euroa. Toimintatuottojen muutos kuluvan vuoden
talousarvioon on +10,7 % -yksikko4d, toimintakulujen -6,3 % -yksikkoa ja toimintakatteen -68,3
% -yksikkoa. Tarkeimmat muutosta selittavat asiat ovat:

Ruoka- ja siivouspalvelu -suurtuotteen henkildstdstd noin 40 % ja toimintakuluista noin
45 % siirtyy vuoden 2023 alusta Pirkanmaan hyvinvointialueelle

Vanha liikuntahalli puretaan ja Toivolansaarentie 1b:n rakennuksen purkamista selvi-
tetdan

Sosiaali- ja terveyspalveluiden (sote) kiinteistot vuokrataan hyvinvointialueelle vuoden
2023 alusta

Vuokrattavat kohteet vihenevit, silld hyvinvointialue vuokraa soten kdayttimat vuokra-
tilat suoraan

Katukuvaus ja liikennemerkkiselvitys toteutetaan
Sopimuskorotuksiin on varauduttu

Kuel-eladkemenoperusteiset maksut (tasausmaksut) seka tyollistettyjen palkat ja saata-
vat tyollisyystuet on siirretty keskushallinnon alaisuuteen vuoden 202 3 alusta

Hyvinvointialueelle vuokrattavat sote-kiinteistot siirtyvat teknisen lautakunnan alai-
suuteen sosiaali- ja terveyslautakunnan toiminnan loputtua

Alle 15 000 euron suuruisetinvestointihankkeet on siirretty talousarvion kiayttopuolelle
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10.7.5. Toimielimen hyviksymit toiminnalliset tavoitteet/kehittamiskohteet

e Paivakoti Kakkospesan lammitysmuodon muuttaminen

e Jatketaan kuntoarvioiden laadintaa kaupungin kiinteistoista

¢ Kotipihlajan laajennuksen rakentamisen aloittamainen

e Luhalahden koulun ikkunoiden uusiminen

e Patrakan alueen kehittamista jatketaan louhinnalla ja tasauksella. Alueelle laaditaan
uusi maa-aineksen ottolupa.

e Patrakan alueen liittymaselvityksen ratkaisua haetaan yhteisty6ssa ELY-keskuksen
kanssa

e Teiharjun teollisuusalueen katujen rakentaminen jatkuu

e Kamraatintien perusparannusurakka valmistuu kesalla 2023

e Mpyllymdenkadun loppuosan perusparannus, I vaihe

¢ Pilvilinnankadun loppuosuuden perusparannukset, I vaihe

e Kirkkokadun ja Lukkarinkujan perusparannus valmistuu

e Lehtiperan yksityistien perusparannus

e Lahiliikuntapaikan (hiekkakentin) rakentaminen koulukeskuksen pihapiiriin, vanhan
liikuntahallin paikalle

e Pyorapysakoinnin kehittdimishanke mahdollistaa katettujen pysakkipaikkojen rakenta-
misen koulujen pihoihin

¢ Koirapuiston ja Palopuiston rakentaminen Kamraatintien perusparanuksen jilkeen

e Pulkkamden maisemointi ja alueen kehittiminen ulkoilu- ja liikkuntapaikkana

e Jatketaan yhteistyotd sddnnollisilla asiakasraatien kokoontumisilla ja asiakastyytyvai-
syyskyselyillg, joiden pohjalta toimintaa kehitetdan

e Lisataan siivouksen laadun seurantaa

e Tuetaan yhdistelmaty6n osaamista mm. oppisopimuskoulutuksilla

e Kehitetdan palveluita digitalisoinnin avulla / Palveluiden digitalisointi ja sdhkoisten
palveluiden kehittiminen

e Hakemuksien ja varauksien tekeminen sahkoisesti
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10.7.6. Toimielimen hyviksymait suurtuotekohtaiset madrarahat ja mittarit

Teknisten palveluiden
hallinto TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -93,0 -82,2 -81,5 -83,1 -84,8
Sisaiset -5,6 -5,1 -49 -5,0 -5,1
Netto -98,2 -87,0 -86,1 -87,8 -89,6
Yhdyskuntatekniikka TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Mittarit
Kunnossapidetyt
liikennevaylat (kadut),
km 65 67 68 68 67
Hoidetut yksityistiet, km 213 270 255 260 260
Hoidetut viheralueet, ha 45 46 46 48 48
Kulut/asukas -200,5 -224.,6 -249,2 -255,5 -262,5
Toimintatuotot
Ulkoiset 161,8 142,5 149,2 150,0 150,0
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -1368,2 -1516,2 -1685,3 -1715,0 -1749,0
Sisdiset -10,5 -8,7 -9,3 -9,4 -9,6
Netto -1216,9 -1382,4 -1545,4 -1574,4 -1608,6
Kiinteistonhoito TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Mittarit
Kunnossapidettava
huoneistoala, htm? 46 066 45800 42 300 42 300 42 300
Kiinteistonhoito
€/htm?/kk -4.5 -4.2 -5,9 -6,1 -6,3
Kulut/asukas -363,2 -359,2 -452,1 -464,6 -470,4
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 782,2 826,7 2292,6 2337,0 2 385,0
Sisaiset 24504 2 064,9 1993,8 2034,0 2074,0
Toimintakulut
Ulkoiset -2 362,02 -2459,8 -2 895,7 -2954,0 -3013,0
Sisaiset -135,3 -67,3 -178,4 -182,0 -186,0
Netto 735,3 3545 1212,3 1235,0 1260,0
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Ruoka- ja siivouspalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Mittarit
Ruokapalv. suoritteet (kpl) 480 000 410 000 240 000 240 000 240 000
Siivousala, sm? 30500 33000 20 000 20 000 20 000
Kulut/asukas -370,9 -365,2 -203,7 -209,4 -215,0
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 80,8 72,9 29,4 30,0 30,6
Sisaiset 2420,6 24499 1322,0 1348,4 1375,4
Toimintakulut
Ulkoiset -2376,0 -2464,9 -1308,0 -1334,1 -1360,8
Sisaiset -174,5 -134,7 -77.,8 -79,3 -80,0
Netto -49,1 -76,8 -34,4 -35,0 -34,8
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11. Investoinnit

Esitetyt mdararahat ovat ulkoisia. Yli 35 000 €:n investointihankkeelle on haettava kaupun-

ginjohtajalta aloittamislupa.

KAUPUNGINHALLITUS (1 000 €) TA2023| TS2024( TS 2025
KIINTEA OMAISUUS

Tonttimaan myynti ja osto, netto 100 100 100
(v.2023:-30/130; v. 2024: -30/130, v. 2025: -30/130)

KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA 100 100 100
IRTAIMISTO

ICT-palvelut (ICT-verkkojen ja -ohjelmistojen kehittdminen) 45 45 45
Elinkeinotoimintaa tukevat investoinnit 20 20 20
IRTAIMISTO YHTEENSA 65 65 65
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Tonttien kuntoonpanoon 100 20 20
Valokuituyhteyden rakentaminen haja-asutusalueille (ed. avus-

tus) 200

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YH_’_I‘EENSA 220 20 20
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 385 185 185
SIVISTYSLAUTAKUNTA (1 000 €) TA2023| TS2024( TS 2025
TALONRAKENNUS

Keskuskeittion varavoima 120

Rahkolan rakennusten korjaus 25
Kilvakkalan koulu

- suunnittelu v. 2024, lvis peruskorjaus v. 2025 ja keittion

peruskorjaus v. 2025 60 500
Tevaniemen koulu

- suunnittelu v. 2023, lvis peruskorjaus v. 2024 ja keittion

peruskorjaus v. 2024 50 450
Luhalahden koulu

- ikkunat 130
Lammitysjarjestelmien uusiminen

- Kilvakkalan koulu 10 120
- Luhalahden koulu 10 120

- Paivakoti Kakkospesa, maalampo 110

TALONRAKENNUS YHTEENSA 420 665 620
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IRTAIMISTO
ICT 30
IRTAIMISTO YHTEENSA 30
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA 450 665 620
YMPARISTOLAUTAKUNTA (1 000 €) TA 2023 | TS 2024 | TS 2025
IRTAIMISTO
Drone kartoitustehtaviin 15
IRTAIMISTO YHTEENSA 15
YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA 15 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA (1 000 €) TA2023| TS2024| TS2025
TALONRAKENNUS
Arkisto 10 100 100
Pesapallokentian huoltorakennus 40 420
Kotipihlaja, palveluasuntojen rakentaminen 950 100
Toivolansaarikoti 100 3500 3500
TALONRAKENNUS YHTEENSA 1060 3740 4020
IRTAIMISTO
Ruoka- ja siivouspalvelut 50 50 50
IRTAIMISTO YHTEENSA 50 50 50
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Patrakan kallioalue
- louhinta ja suunnitelmat 500 500 1000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA 500 500 1000
KADUT
Kokoojakadut
Teiharjun teollisuusalueen kadut 260 160
Vanhat asuntokadut
Myllymaenkatu 140 30
Kamraatintie (urakka) 90
Pilvilinnankatu 100 45
Kyrosselankatu 150 30
Pienkohteet 30 30 30
Asfaltointi (ja kivetykset)
Lukkarinkuja, Kirkkokatu ja Silkintien klv 140 60 60
Katuvalot 50 50 50
KADUT YHTEENSA 890 525 170
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YKSITYISTIET

Lehtiperan yksityistien perusparannus (haetaan avus- 50

tusta)

Yksityisteiden perusparannukset 50 50
Pienkohteet 30 30 30
YKSITYISTIET YHTEENSA 80 80 80
VIHERTOIMI

Liikuntahallin tilalle hiekkakentta 40

Pulkkamien maisemointi, alueen kehittiminen liikunta-

paikkana 40

Palopuisto ja Koirapuisto 15

Kasinon rannan hyppytorni 20

Luhalahden valaistun ladun valaistuksen uusiminen 35

Pyorapysakoinnin kehittiminen (50 % avustus) 35

Luhalahden koulun monitoimikentta 35

Jalkapallokentdn tekonurmi 800
Keskusurheilukentin pintojen suunnittelu ja uusiminen 350
Skeittipuisto 10 120
Pumptrack 10 60
Tekojaarata 10 450
Kasinon rannan kehittaminen (kahvio) 40
Tevaniemen kuntoradan valaistuksen uusiminen 80
Katuvihreys 20 15 15
Pienkohteet 15 15 15
VIHERTOIMI YHTEENSA 255 1330 660
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA 1725 2435 1910
IRTAIMISTO

Vihertoimen koneet (perakarry ja ruoholeikkuri) 25

IRTAIMISTO YHTEENSA 25 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA 2 860 6225 5980
KOKO KAUPUNKI YHTEENSA, NETTO 3710 7 075 6 785
- tuotot -65 -30 -30
- kulut 3775 7 105 6 815
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Ikaalisten kaupunki

Vanha Tampereentie 9
PL 33, 39501 IKAALINEN

vaihde: (03) 450 11
Sdhkoposti: kanslia@ikaalinen.fi
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