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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Maaliskuusta 2020 asti niin Ikaalista kuin myos koko maailmaa vaivannut koronavirusepidemia alkoi
rauhoittumaan syksyn 2021 aikana, kun rokotekattavuus parani. Samalla se myds mahdollisti rajoit-
teiden purkamista ja yhteiskunnan avaamista. Erityisen hienoa on se, etta vuosi sitten suljettuna ollut
Ikaalisten kylpyla sai kuluneena vuonna uudet paikalliset omistajat ja koronarajoitusten helpottumi-
sen myota lkaalinen Spa:n ovet aukenivat yleisolle kesakuun 21. pdiva. Nain ollen vuoteen 2022
voimme lahted luottavaisemmin mielin.

Kaupunginhallitus asetti 23.8.2021 (Khall. 23.8.2021, § 117) raamin ja ohjeisti seka talousarvion etta
suunnitelmakauden laadintaa. Hallituksen antaman ohjeistuksen mukaan tavoitteena on ollut laatia
tulokseltaan positiivinen talousarvioesitys vuodelle 2022 siten, ettd se tayttdd kuntalain talouden ta-
sapainottamista koskevat méardykset. Kaupungin taseessa on 520 600 euroa alijgdmaa. Taman ali-
jadman kattaminen tulee olemaan taloussuunnitelmakauden keskeisin haaste. Vuoden 2022 osalle
hallitus on asettanut tavoitteeksi 0,6 milj. euron positiivisen tuloksen.

Talla hetkella nayttaa silta, ettd Ikaalisten kaupungilla on mahdollisuuksia paasta positiiviseen talou-
delliseen tulokseen ja jopa kattaa kumulatiivinen alijaddma. Taéman toteutuminen vaatii kuitenkin viel&
esimerkiksi verotulojen ja valtionosuuksien kertymista suunnitellusti.

Hallituksen asettaman tavoitteen mukaisesti talousarvio vuodelle 2022 on 0,6 M€ ylijadmainen. Ta-
lousarvion 2022 toimintakate on —44,4 M€. Valtionosuudet ovat 20,46 M€. Niiden arvioidaan laske-
van tilinpaatoksesta 2020 noin 0,5 ME€. Investointeihin Ikaalinen satsaa 5,83 milj. euroa (netto)
vuonna 2022. Investoinneista suurin on liikuntahalli. Sen rakentaminen aloitettiin kevaallg 2021 ja se
valmistuu alkukeséstd 2022. Lainaméaaran odotetaan kasvavan talousarviovuonna 2022 noin 3,0
Me:lla.

Tyo6ttomien méara on laskenut vuoden 2021 aikana. Syyskuussa 2020 Ikaalisissa oli 349 ty6tonta ja
syyskuussa 2021 ty6ttdmien maara oli 251. Mé&ara oli vahentynyt 28 % vuoden aikana.

Vuosi 2022 tulee olemaan viimeinen vuosi, kun lIkaalisten kaupunki vastaa itse myds sosiaali- ja
terveyspalveluista. Sen jalkeen ne siirtyvét hyvinvointialueelle. N&in ollen ensi vuotta tulee leimaa-
maan valmistautuminen hyvinvointialueiden tuloon.

5.11.2021

Kari Tolonen
kaupunginjohtaja
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2. Toimintaymparisto
2.1. Vaesto ja ikarakenne

Véestomaaran kehitys ikaryhmittain on kuvattu taulukossa 1 toteutuneen mukaan vuosilta 1990-
2020. Vuosille 2021-2024 on tilastokeskuksen ennusteisiin peilaten arvioitu vaestomaaran laskua.
Valtakunnallisesti elékelaisten osuus véestosta kasvaa voimakkaasti samaan aikaan, kun tyoikainen
vaestd vahenee. My0s lasten ja nuorten osuus vaestdstd vahenee syntyvyyden laskun myo6ta. Tama
muutos on selkeésti nahtavilla myods Ikaalisten vaestdssa.

Vuosi 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Yhteens& | 8219|8074 |7 7447547 7428|7207 |7130|7119|7003|6942|6866|6825]|6750|6700|6650
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Taulukko 1: Vaeston ikdrakenne vuosina 1990-2020

Véeston rakennetta kasittelevé taulukko 2 kuvaa vaestollisen ja taloudellisen huoltosuhteen muutosta.
Ikérakenteen muutoksia kuvaa véestollinen huoltosuhde (kaaviossa pylvas), joka on noussut voimak-
kaasti koko 2010-luvun ajan. Véestollinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65-vuotta tayttanei-
den yhteismaara 100 tydikaista (15-64 v.) kohden. Huoltosuhteen kasvu on seurausta yli 65-vuottai-
neiden osuuden liséantymisesté ja alle 15-vuotiaiden vaeston osuuden laskuna suhteessa tyoikaisiin.
Taman hetken tietojen mukaan vaestollisen huoltosuhteen odotetaan lievasti jatkavan kasvuaan.
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Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tyéttdmien ja tyévoiman ulkopuolella olevien suhdetta 100 ty6llista
kohden. Vuosien 2012—-2014 jalkeen taloudellinen huoltosuhde k&&ntyi uudelleen laskuun ty6ttomien
madrén vahentyessé. Huoltosuhde on jatkanut laskuaan aina vuoteen 2018 asti, mink4 jalkeen se jal-
leen kadntyi vuonna 2019 nousuun. Vuoden 2020 tietoja ei ole vield saatavilla. Taloudelliseen huol-
tosuhteeseen on negatiivisesti vaikuttanut negatiivisesti koronaviruspandemia, mika valtakunnalli-
sestikin kasvatti tyottomyytta.

Viestollinen ja taloudellinen huoltosuhde 1990-2020
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\Vuosi 1990 | 1995 | 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Vaestollinen huoltosuhde 57,1 59,8 58,4 57,1 60,1 74,3 76,8 80,8 82,1 83,7 | 85,7
Taloudellinen huoltosuhde | 133,1 | 177,6 | 146,9 148,1 152,1 182,6 181,6 180,6 1716 | 175,7

Taulukko 2: Véestollisen ja taloudellisen huoltosuhteen kehitys vuosina 1990-2020

2.2. Elinvoima, elinkeinoeldman kehitys ja tydssakaynti

Koronaviruspandemia on kurittanut niin Ikaalista kuin koko maailmaa vuoden 2020 alusta l&htien.
Rokotteet ansiosta koronavirustilanne on saatu paremmin hallintaan ja se on mahdollistanut rajoituk-

sien purkamista ja yhteiskunnan avautumista syksylla 2021.

Ikaalisten elinvoiman kannalta on térke&a, ettd vuonna 2021 saatiin Ikaalisten kylpyla avattua Ikaali-

nen Spa -nimella paikallisten yrittgjien voimin ja kaupungin 1800-luvulla alkaneet
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kylpyléperinteet saivat jatkoa. Kylpylan toiminnan sekd matkailu- ja ravitsemispalveluita tarjoavien
yritysten toiminnan avautuminen koronavirusrajoitteiden vapautumisen jalkeen luo uskoa koko Ikaa-
listen elinvoiman kehittdmiseen vuonna 2022.

Aluekehityksen kannalta valtatie 3:n kunnostaminen on erityisen tarkeda. Kesalla 2019 tehdyn paéa-
toksen mukaan Hameenkyrén ohitustiehanke (H&meenkyrdn vayld) sai rahoituksen, ja sen rakenta-
minen aloitettiin vuonna 2020. Tydpaikkaomavaraisuuden turvaaminen ja kasvu ovat tyoéllisyyden
kasvun kanssa elinvoiman perusta. Hameenkyron vayla lisad pendel6intid, mutta luo silti pidemmalla
aikavalilld uusia mahdollisuuksia asukasmaaran ja tyopaikkojen méaaran kasvulle.

Suunnittelukauden tavoitteena on tyopaikkojen mééran kasvu. Toimintaa tulee ohjaamaan kevéalla
2022 valmistuva uusi kuntastrategia ja voimassa oleva elinkeinopoliittinen ohjelma. Tyollisyys ja
tyopaikkakehitys on positiivisen kierteen laukaisevia tekijoitd, joiden numeraalisia mittareita ovat 1)
tyo6llisyysaste, 2) tyottomyysaste, 3) tyOpaikkakehitys ja 4) tydpaikkaomavaraisuusaste.

2.3. Tyottomyys ja tyollisyyden edistaminen

Tyottomien tyonhakijoiden maaré on laskenut vuosina 2016-2019 merkittévasti. Kevaan 2020 covid-
19 pandemian aiheuttama taantuma ty6llisyydessa jatkuu edelleen. Tdma on haitannut merkittavasti
tyollisyyden edistamistd ja ty6ttdmyysaste on edelleen korkealla tasolla. Ty6ttémyysjaksot ovat pit-
Kittyneet ja pitké&aikaistydttomien maara on lahes kaksinkertaistunut alkuvuodesta 2020 vuoden 2021
elokuuhun. Kevaan 2020 romahduksen jalkeen tydttémien maara kaantyi laskuun, mutta lasku kaan-
tyi uudelleen nousuksi pandemian eri aaltojen myo6ta. Elokuussa 2021 tyottdmyysaste oli 10,7 %.
Talla hetkella ndkymat ovat varovaisen positiiviset. Tyollistymisen kannalta haasteellisimmassa ase-
massa oleviin positiivinen muutos ei ole vaikuttanut samalla tavalla myodnteisesti ja pandemian vai-
kutukset ndkyvat edelleen rakennetyottomyydessd seka tyottdmyyden pitkittymisen aiheuttamina
haasteina. Alla olevassa taulukossa 5 on kuvattu Ikaalisten kaupungin ty6ttdmyysprosentti aikavélilla
elokuu 2020-elokuu 2021.
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Tyottomyysprosentti lkaalinen 8/2020-8/2021
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Taulukko 5: Ikaalisten tyottomyysprosentti kuukausitasolla elokuu 2020- elokuu 2021

Hyvinvointialuevalmistelun ja te-palvelut 2024 uudistuksen johdosta ty6llisyyspalvelut on paatetty
siirtdé sote-lautakunnan alaisuudesta keskushallintoon vuoden 2022 alusta lahtien. Samaan aikaan
keskushallintoon on perustettu henkilosto- ja tyollisyyspalveluiden paallikon virka. Paallikko vastaa
jatkossa toiminnan kehittamisesta ja uusien tyollisyyspalveluiden kuntaan jalkauttamisesta. Muutok-
sella haetaan jatkuvuutta tyollisyyspalveluihin sote-sektorin siirtyessa hyvinvointialueelle.

Covid-19 pandemiaan liittyen myds siirtynyt tydllisyyden kuntakokeilu kdynnistyi 1.3.2021. Tyo6lli-
syyden kuntakokeiluissa jatketaan ja laajennetaan vuoden 2018 lopussa paattyneiden alueellisten
tyollisyyskokeilujen toimintamallia. Kokeilun alku on sujunut padosin hyvin ja te-palveluiden jarjes-
tdminen on onnistunut asiakkaiden yhdenvertaisuutta vaarantamatta. Suurimmat haasteet ovat liitty-
neet prosessien selkeyttdmiseen ja suunnitelmien riittdvaan velvoittavuuteen.

Kokeiluja seurataan jatkuvan tilastoseurannan ja erillisen tutkimusperusteisen vaikuttavuusarvioin-
nin avulla. Ty6- ja elinkeinoministerid valmistelee yhteistydssé kuntien ja muiden sidosryhmien
kanssa kokeilujen valtakunnalliset seurantamittarit ja kokeilualueille tuotetaan seurantatietoa kokei-
lun edistymisesta kuukausittain. Kokeiluille laaditaan yhteinen arviointisuunnitelma.

Ikaalisista on yli 10 vuoden aikana kadonnut suuri maéara erityisesti teollisia tydpaikkoja. Vaikka
tyopaikat ovat vahentyneet kaikilla toimialoilla, uudet ty6paikat ovat syntyneet padasiassa palvelu-
aloille ja tdma rakennemuutos on pandemian ohella aiheuttanut pitkdaikais- ja rakennetyottomiksi
luettavien mééran kasvun. Vaikka kasvu taittui 2017, on rakennety6ttdmien osuus edelleen tyotto-
misté tydnhakijoista 60 % vuonna 2018.

Covid-19 pandemiasta johtuen rakennetyGttdmien maara on edelleen kasvussa. Elokuussa 2021 ra-
kennety6ttomid oli n. 67 % (199 henkil6d) tyottomista. Pitkaaikaistydttomien tilanne on yhta huoles-
tuttava. Pitk&aikaistyottémien osuus tyottomista oli syyskuussa 2021 n. 33 % tyottomistd. Vuosina
2016-17 osuus oli 34 %. Nuorten alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien tyonhakijoiden maaré oli vuonna
2016 kuukausittain keskimaarin 55 henkilod, vuonna 2017 keskimaarin 37 henkiléa. Hyva kehitys

jatkui edelleen vuodelle 2018, jolloin tammi-syyskuussa ty6ttoména oli keskimaarin 26 henkil6é.
7
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Vuonna 2019 nuorten tydttémien tyonhakijoiden mééra on laskenut, mutta kdantyi nousuun pande-
mian myo6ta kevaalla 2020.

Syyskuussa 2020 alle 25-vuotiaiden ty6ttomien osuus kaikista tyottomista tyonhakijoista oli 8 %.
Kesékuusta 2021 alkaen alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maara on onneksi kaantynyt laskuun. Elo-
kuussa tyottomana oli 21 alle 25-vuotiasta. Taulukossa 6 on kuvattu ty6ttdbmien maarén kehitysta
Ikaalisissa vuosina 2011-2021.

Tyo6ttomien maara keskimaarin vuosina 2010-2021 Ikaalisissa
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

Alle 25-v. 35 21 31 39 45 45 55 37 25 23 36 26
yli 50-v. 112 99 108 142 174 207 203 162 115 106 158 148
Pitkéaikaistyottomat 41 40 46 82 114 146 155 126 69 48 60 94
=@="Y hteensé 294 224 256 347 421 462 452 365 259 237 380 328

Taulukko 6: Tyo6ttdmien maara lkaalisissa keskiméaarin vuosina 2010-2021. *Vuodesta 2021 keskiméaarédinen toteuma
ajalta tammi-elokuu 2021

TyOvoiman maara on lkaalisissa laskenut. Tydvoiman maaréan laskuun vaikuttavina tekijoiné on ela-
keldisten osuuden kasvu sekd muuttoliike. 15-64-vuotiaiden osuus véestosta on laskenut selvasti vuo-
desta 2008 alkaen. Vuonna 2019 ik&ryhman koko oli 54,4 % véestosta (63,5 % vuonna 2008). Muut-
totappio on kuitenkin ollut suurinta 20—24-vuotiaiden ryhmass, jossa muuttamisen kynnys on mata-
lampi myds tydn perdssd, mutta ko. ikdryhma on enimmakseen tydévoiman ulkopuolella olevia opis-
kelijoita. Tyovoiman méaré ei kasva tyollisten méarén tavoin tyollisyyden kohentuessa.

Tydvoiman maaran kasvuun tarvitaan uusia tydikaisia asukkaita, mahdollisuuksia opiskelunsa paat-
taville asettua paikkakunnalle sekd uusia ty6paikkoja. Tyovoiman vaikutukset kaupungin talouteen
ovat merkittavat ja siihen pyritd&n vaikuttamaan uuden kuntastrategian ja elinkeinopoliittisen ohjel-
man toimenpitein.
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Tyottomyysaste keskimaarin vuosina 2010-2021
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Taulukko 7: Tyottémyysaste keskimaérin vuosina 2010-2021. *VVuodesta 2021 keskimaardinen toteuma ajalta tammi-
elokuu 2021

Vuodelle 2021 tavoite oli ty6ttomyysasteen pysyva asettuminen alle valtakunnan keskiarvon. Covid-
19 pandemian myota tavoite karkasi ja tydttomyysaste on edelleen yli valtakunnan keskiarvon. Tyol-
lisyyskokeilun keskeinen tavoite koko Pirkanmaalla on alentaa tyottémyysaste pysyvasti alle valta-
kunnan keskiarvon. Tdma on selked tavoite Ikaalisissa edelleen vuodelle 2022.

Tyottomyysasteen liséksi tulee seurata myos laajaa tyottémyyttd, johon lasketaan ty6ttomat tyonha-
kijat seka tyollistymista edistdvissa palveluissa olevat henkilot. Tyottdmyysastetta voidaan alentaa
aktivoimalla ty6ttdmia tydnhakijoita palveluihin, mutta aktivoinnin tavoitteena pitéé olla sen vaikut-
tavuus niin yksilon kuin yhteisénkin kannalta. Aktivoinnin tulee johtaa opiskeluun tai ty6llistymiseen
avoimille tyémarkkinoille — silloin kuin se vain on mahdollista. Tdmé& on ainoa tapa alentaa laajaa
tyottomyytta.

Tyollisyydenhoidon tavoitteina ovat ensisijaisesti kaupungin velvoitteiden tayttdminen nuorten ja pit-
kaaikaistyottomyyden osalta. Nuorten tilannetta tarkastellaan nuorisotakuun toteutumisen kautta.
Toiminnan kehittdmisessa paino on ennakoivassa toiminnassa etsivassa nuorisotydssd ja matalan
kynnyksen palveluissa. Pitkdaikais- ja erityisesti rakennetyottomyyden tuomiin haasteisiin vastataan
parantamalla asiakkaiden moniammatillista palveluohjausta ja kehitetddn uusia toimintamuotoja tai
palveluja osana kuntouttavaa toimintaa ja tarvittaessa sen sijaan.

Tukityo6llistamisessa on huomioitava toimenpiteen vaikuttavuus yksilén kannalta, samoin kuin vai-
kuttavuus suhteessa tukityollistamisen kustannuksiin. Toimenpiteiden ja palveluja tuottavien toimi-
joiden vaikuttavuutta tarkastellaan tilastollisesti rakenne- ja pitkdaikaistyottomien maaran seka tyo-
markkinatuen kuntaosuuden kehitysta seuraamalla, mutta my6s toimenpidejaksojen keston ja jakson
paattymisen jélkeisen toiminnan kannalta.
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3. Visio ja keskeiset kaupungin kehittimistavoitteet

Missio:
Ikaalisten kaupunki edistaa asukkaidensa hyvinvointia
ja alueen elinvoimaisuutta
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Ikaalisten visio
Visiomme on, ettd tdman valtuustokauden aikana uskaltava lkaalinen uudistuu valtatien varrella.
Ikaalisten missio

Ikaalisten kaupunki on olemassa edistadkseen alueen elinvoimaa ja hyvinvointia. Kaikki suunnitel-
mamme, paatéksemme ja arkipéivan toimintamme tahtaa siihen, etta lkaalinen on elinvoimainen ja
hyvinvoiva kotikunta.

Ikaalisten arvot

Missiomme kannalta olennaisia arvojamme ovat:
e Asiakaslahtoisyys
e Avoimuus
e Yritysmyonteisyys

Asiakaslahtoisyys tarkoittaa meille sité, ettd tuotamme palveluja osallistamalla niiden ké&yttajia.
Teemme ty0Ota paitsi palvelujen tuottamiseksi, myds sen selvittdmiseksi mité kuntalaiset haluavat.
Teemme asioita oikein, mutta ennen kaikkea oikeita asioita.

Avoimuus on olennainen osa kehittdmist4. Toiminta kehittyy palautteen kautta ja sitd osaavat antaa
vain sellaiset kuntalaiset, jotka tietdvat mitd tehddén ja miksi. Avoimuus tuo mukanaan myds tietoi-
suuden resurssien rajallisuudesta ja kyvyn asettaa kritiikki oikeisiin mittasuhteisiinsa.

Yritysmyonteisyys on yksi elinvoiman reunaehdoista. Aineellisen merkityksensa liséksi yrittajyys
on hyve myods elaménasenteena. Kysynt&é vastaavia tuotteita tuottava yrittaja palvelee muiden tar-
peita. Han ansaitsee yritystulojensa lisdksi myos kanssaeldjiensa arvostuksen tyodstdan yhteisen hyvén
eteen.

Strategiset valinnat

Tasapainoinen talous on perusedellytys niin elinvoiman kuin hyvinvoinninkin kehittymiselle. Stra-
tegia péivitetddn haastavassa taloustilanteessa. Talous on saatava tasapainoon seuraavien neljan vuo-
den aikana. Talouden tasapainottamisohjelma on keskeinen osa tété tavoitetta.

Elinvoima on muutakin kuin elinkeinotoimintaa. Elinvoimaa syntyy kaikesta mielekkaasté tekemi-

sestd. lkaalisissa huolehditaan ik&ihmisistd, kasvatetaan ja opetetaan lapsia ja nuoria seka valmiste-
taan tuotteita ja palveluita myytavéksi.
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Ikaalisissa asutaan kauniissa ymparistossa viettden turvallista ja terveellistd eldmaa. Ikaalinen tarjoaa
hyvat mahdollisuudet vapaa- ajan viettoon kulttuurin ja liikunnan parissa. Ikaalisissa tehdaan myos
yhteisOsta kumpuavaa vapaaehtoistyota.

Ikaalisten kaupunki sijaitsee voimakkaasti kehittyvan Tampereen kasvuvyohykkeelld, valtakunnalli-
sen kasvukéytavan Helsinki-Tampere - Vaasa 3 -tien varrella.

Hé&meenkyrdn ohitustie ja parantuva saavutettavuus mahdollistavat palveluiden ja yritystonttien ky-
synnan kasvun. Luonnostaan kaunis kylpyla- ja kulttuurikaupunki luo turvallisen kasvu- ja elinym-
pariston asukkailleen. Kehittyneet sivistys- ja sotepalvelut antavat hyvan lahtokohdan niin lapsiper-
heiden kuin seniorikansalaistenkin tulomuutolle. Vahvasta yhteisollisyydesta ja yrittajaperinteesta on
hyva ponnistaa. Toivotamme my6s muualta tulevat yritykset ja ihmiset tervetulleiksi vahvistamaan
elinvoimaamme!

Hyvinvoinnin tuottajana Ikaalinen on menestynyt jo aiemminkin. Tdm& on meidén olemassa oleva
vahvuutemme, jonka aiomme pitdd. Osaamme tuottaa hyvia palveluita eri ikdisille kuntalaisille. Ikaa-
lisissa on hyvétasoinen sosiaali- ja terveydenhuollon seka opetuspalveluiden keskittyma4, jolla on hy-
vat kehittymismahdollisuudet jatkossakin. Viihtyisad ymparistoa kehitdmme asukasléhtoiselld suun-
nittelulla. Kuuntelemme tarkkaan asiakkaidemme ja asukkaidemme tarpeita kehittdmisen tukena.

Kehittdminen on valttdmatontd, koska toimintaymparistd muuttuu nopeasti ja myos lkaalisten kau-
punki muuttuu sen mukana. Kaavailtu Sote- ja maakuntauudistus kaatui kevaalld 2019. Néin ollen
tdméan valtuustokauden aikana sosiaali- ja terveyspalveluita ei siirretd maakunnalle, vaan niité kehi-
tetddn yhdessa Pirkanmaan kuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

Toimimme rohkeasti ja ketterasti erilaisten innovaatioiden ja kokeilujen kautta ja ndemme mahdolli-
sissa ongelmissakin mahdollisuuden kehittya entistd paremmiksi osaajiksi. Uusi strategiamme tulee
nakymé&an myos ndiden kokeilujen ja kehittdmisen kautta.

Sidosryhmayhteistyon merkitys tulee jatkossa kasvamaan ja yhteistydkumppaneidemme merkitys li-
sdantymaan. Yhteyksien yllapitoon ja kehittdmiseen, seka yhteisten intressien hakemiseen eri kump-
paneiden kanssa panostetaan nykyista enemman.

Tasapainoinen talous luo pohjan niin elinvoimalle, hyvinvoinnille kuin kehittdmisellekin. Se vaatii
oman toiminnan jatkuvaa uudelleenarviointia ja kykya muutokseen.

Tulevaisuuden palvelu- ja henkildstérakenteiden muutokset tehdaén yhdessa henkiloston kanssa.
Johtamisessa tarvitaan ratkaisukeskeistd, avointa ja tuloksellista otetta oikeudenmukaisuutta ja tasa-
arvoa loukkaamatta. Henkiléston hyvinvointia tuetaan osallistamalla tydntekijat muutoksen suunnit-
teluun ja toimeenpanoon.
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STRATEGIAN THVISTELMA JA TOIMEENPANO

Ikaalisten kaupunki perustaa toimintansa tasapainoiseen talouteen ja tavoittelee elinvoiman ja hyvin-
voinnin kasvua. Vuoteen 2022 lahdetaén vield vuonna 2019 paivitetylla strategialla mutta alkuvuo-
desta 2022 saadaan hyvéksyttavaksi uusi kuntastrategia. Strategia laaditaan tilanteessa, jossa paatos
hyvinvointialueista on jo olemassa. Kaupungin rakenne tulee siis muuttumaan vuoden 2023 alusta
l&htien ja vuonna 2022 tullaan valmistelemaan tuota isoa muutosta. Uutta strategia valmistellaan yh-
teistydssa henkildstojarjestojen ja yrittdjien kanssa ja se myos jalkautetaan yhdessa.

Kéaytannon toteutus tyodyksikoissa
Olemassa olevaa kuntastrategiaa hyédynnetédén kaupungin toiminnassa niin pitkaan, kunnes uusi stra-
tegia saadaan hyvaksyttya.

Kaupunginjohtajan avaintavoitteet
1. Kaupungin kevaalla 2022 valmistuvan strategian jalkauttaminen
2. Kuntatalouden tasapaino
3. Kaupungin positiivisen nékyvyyden ja vetovoiman kasvattaminen
4. Kuntayhteistyon edistaminen (esim. hankkeet)

Hallintokuntien yhteiset tavoitteet
Suurtuotteiden viranhaltijoiden tulee ottaa talousarvion kayttésuunnitelmissa huomioon kaupungin
strategia vuonna 2022.
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i// Ikaalisten kaupunki

Talousarvio 2022

3.1. Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

3.1.1. Konsernin rakenne

Ikaalisten kaupunkikonserniin kuuluvat seuraavat kuntayhtymat, tytaryhtiét ja osakkuusyhteisot:

Tytaryhtidt (20):

Asunto Oy Huopionrinne

Asunto Oy lkaalisten Niilonpiha

Asunto Oy lkaalisten Paivaniitty

Asunto Oy Kovelahdenrivi

Asunto Oy Rahkolankuja 20

Ikaalisten Vesi Oy

Kehittamisyhtio Ikaalisten Kylpylakaupunki Oy
Kiinteisté Oy Hakupiste

Kiinteisté Oy Hakutorni

Kiinteistd Oy lkaalisten Opiskelija-asunnot
Kiinteistd Oy Ikaalisten Peltokulma
Kiinteisto Oy lIkaalisten S&astdahde
Kiinteistd Oy Ikaalisten VVuokra-asunnot
Kiinteistd Oy Kilvakkalan Puusepénkiinteistot
Kiinteistd Oy Pikku-SilkKi

Kiinteistd Oy Puolikivi

Kiinteisté Oy Rahkolankuja 16

Kiinteistd Oy Silkkirivi

Kiinteistdé Oy Tevaniemen Palvelutalo
Ikaalisten Kylpylan Monitoimihalli Oy

Omistusosuus
71,61 %
55,00 %
76,80 %
67,72 %
54,55 %
88,50 %

100,00 %
66,67 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %
81,41 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %
55,00 %
66,67 %

100,00 %

100,00 %

Kaupungin tytaryhteisoilla tarkoitetaan niitd osakeyhtioitd, osuuskuntia, asunto-osakeyhtioita, kiin-
teistdosakeyhtidita, asunto-osuuskuntia, avoimia yhtidita, kommandiittiyhtioitd, kuntayhtymia, yh-
distyksid ja saatioitd, joissa kaupungilla on tosiasiallinen maaraamisvalta. Kaupungilla on tosiasialli-
nen maaraamisvalta muussa yhteisdssa, kun silld on

Osakkuusyhteisot (2):
Ikaalisten Holding Oy
Kiinteistd Oy Ikaalisten Teollisuustalo

Enemman kuin puolet yhteison kaikkien osakkeiden, jasenosuuksien tai yhtidosuuksien tuot-
tamasta 4&4nimaarasté;
tai yhtiojarjestyksen, yhtidsopimuksen tai niihin verrattavien sdant6jen nojalla oikeus nimittaa
enemmisto (yli puolet) yhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen jasenista taikka enem-
misto sellaisen toimielimen jésenistd, joka nimittad hallituksen;

tai Sopimuksen perusteella edella selostettua vastaava méaaraamisvalta.

Omistusosuus
36,13 %
31,60 %
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Kaupungin osakkuusyhteisolld tarkoitetaan niitd osakeyhtiditd, osuuskuntia, asunto-osakeyhtidita,
kiinteistbosakeyhtiditd, asunto-osuuskuntia, avoimia yhtiditd, kommandiittiyhtioitd, kuntayhtymia,
yhdistyksid ja s&atioitd, joissa kaupungilla on yksin tai yhdessa muiden samaan konserniin kuuluvien
tytaryhteisdjen kanssa merkittdva omistusosuus (yli 20 %) ja huomattava vaikutusvalta (yli 20 %
ddnivallasta, KPL 22.4 §).

Kuntayhtymét (3): Omistusosuus
SASKY koulutuskuntayhtyma 21,28 %
Pirkanmaan Liitto 1,59 %
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 2,18 %

Kuntayhtymalla tarkoitetaan kuntien yhteistoiminnan muotoa, joka on jérjestetty kuntalain 76 8:n
mukaisesti antamalla maératty tehtadva kuntien yhtépitavin paatoksin perustamalle yhteisélle (= kun-
tayhtymad). Jasenkunnan omistus- ja maardysvallasta sadadetaan erikseen kuntayhtymén perussopi-
muksella.

3.1.2. Konsernin tavoitteet

Valtuusto asettaa vuosittain konsernia koskevat keskeiset tavoitteet ja resurssit keskeisille konser-
niyhteison toimialoille (elinkeinopolitiikka, asuntopolitiikka ja vesihuolto/muut yhteisét). Konserni-
yhtididen toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kaupunginvaltuustolle ja -hallitukselle konsernioh-
jeen mukaisesti kaupungin talouskatsauksien yhteydessé sekd muutoin tarvittaessa. Valtuusto hyvak-
syi marraskuussa 2018 uuden omistajapolitiikka -asiakirjan, jonka tavoitteena on turvata kunnan pit-
k&janteinen toiminta ja varmistaa kunnan padoman kayttéon sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon
liittyvén paatoksenteon suunnitelmallisuus, pitk&janteisyys ja padoman kayton tehokkuus. Omistaja-
politiikalla ohjataan kdyttbomaisuuden ja pitk&aikaisten pddomasijoitusten hankintaa, hoitoa ja luo-
vutusta koskevaa paatoksentekoa kunnassa.

ELINKEINOPOLITIKKA (Kehittamisyhtio Ikaalisten Kylpylakaupunki Oy)

Kehittamisyhtion lkaalisten Kylpylédkaupunki Oy:n toimintaa ohjaavat kaupungin strategia ja elin-
voima- ja markkinointiohjelma 2018-2022. Kehittdmisyhtio on lkaalisten kaupungin 100 prosentti-
sesti omistama elinkeinoyhti6. Yhtion paaasiallinen tehtéva on edistaa elinkeinojen ja matkailun ke-
hittdmista Ikaalisissa.

Kehittamisyhtid pyrkii vahvistamaan yrittajamyonteista ilmapiiria ja luo edellytyksia elinkeinoela-

malle seka tekee aktiivista yhteistyota eri toimijoiden kanssa elinkeinojen ja matkailun kehittami-
Sessé.
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Kehittdmisyhtion liikkevaihto on noin 1,2 M€ ja kaupungin toiminta-avustus yhtidlle on 180 000 eu-
roa. Yrityksessa on t0issé nelja kokoaikaista henkil6é.

Kehittdmisyhtion tavoitteet vuodelle 2022 ovat seuraavat:

1. Yritysmyonteisen ilmapiirin vahvistaminen ja elinkeinotoiminnan edellytysten luominen yri-
tyksille

Aktiivinen yhteisty6 alueen elinkeinotoimijoiden ja koulutuksenjérjestéjien kanssa

Osaavan tydvoiman saatavuuden edistdminen ja uusien tyopaikkojen edellytysten luominen
Asukas- ja tonttimarkkinoinnin aktiivinen toteuttaminen

Matkailumarkkinoinnin toteuttaminen ja matkailun aktiivinen edistdminen (ml. leirintdalue ja
Wanha Kauppala) seké alueellinen yhteistyd matkailun kehittdmisessa

6. Kompin alueen aktiivinen kehittdminen

ok~ wn

Kaupungin toiminta-avustus maksetaan kuukausittain tasaerina ilman erillisté paatosta.

ASUNTOPOLITIIKKA (asunto-osakeyhtitt ja kiinteistdosakeyhtiot)

Asuntopolitiikkaa koskevat mahdolliset takausasiat kasitella&dn hallituksessa yksittaistapauksina.
Asunto-osakeyhtiot toimivat itsekannattavuusperiaatteella. Erityisissa tapauksissa kaupunki voi kui-
tenkin maksaa tyhjistd asunnoista vastiketta tai sijoittaa yhtioéon osakepadomaa tms. talousarvion sal-
limissa rajoissa.

Kaupunginvaltuusto asettaa asuntopolitiikalle vuodelle 2022 seuraavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet:

e Asuntojen markkinointia kehitetdén (kuva- ja videomarkkinointi)
e Asuntojen kayttdaste on mahdollisimman korkea
e Asunto- ja kiinteistbosakeyhtitiden korjausvelan euro maaréinen arviointi
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MUUT YHTEISOT

Ikaalisten Vesi Oy;
- Talousveden saannin turvaaminen
- Jatevedenpuhdistamon ympadristolupaehtojen mukainen toiminta
- Vuotovesien vadhentdminen vesi- ja viemériverkostoa kunnostamalla
- Vesihuoltoverkoston suunnitelmallinen rakentaminen uusille asemakaava-alueille
ja vanhoilla alueilla saneeraaminen
- Positiivinen taloudellinen tulos.

Koulutus;

SASKY koulutuskuntayhtymé&an kuuluvien oppilaitosten toimijat pyritdén sitouttamaan paikkakun-
nan koulutusprofiilin kehittdmiseen seké yrittdjyyden edellytysten parantamiseen ja uusien tydpaik-
kojen luomiseen Ikaalisiin ja seutukunnalle. SASKY koulutuskuntayhtyman rakennuttamat uudet lu-
kion, kauppaoppilaitoksen ja lahihoitajakoulutuksen toimitilat otettiin k&ytt66n vuoden 2020 alussa.
Samalla muodostui iso toisen asteen koulukampus, joka on nimetty IDEA-Kampukseksi. On térkeé4,
ettd SASKY kehittdd yhdessa kaupungin kanssa toisen asteen koulutuksen markkinointia. Lisaksi
taytyy huolehtia yrityspolkujen luomisesta opiskelijoille, ja paikkakunnan asuntotarjonnan vetovoi-
masta.

Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK) ja Luoteis-Pirkanmaa kunnat Ikaalinen, Hameenkyro,
Kihnid ja Parkano ovat sopineet keskindisesta yhteistydstd. Tavoitteena on vahvistaa ammattikorkea-
koulun, yliopiston ja ympéréivan yhteiskunnan vuorovaikutusta ja véalittdd Tampereen ammattikor-
keakoulun ja koko Tampereen korkeakouluyhteison osaamista alueen yritysten ja yhteisdjen kayt-
toon. TAMK:n maakunnallisen toiminnan koordinaattoreina toimivat korkeakouluasiamiehet. Kor-
keakouluasiamiehet muodostavat yhdesséd monialaisen asiantuntijatiimin, joka on kaikkien kumppa-
nuusosapuolten hyddynnettavissa. Kunnille on nimetty myds vastuullinen asiamies, joka koordinoi
toimintaa osapuolten valilla. Vuonna 2020 kdynnistyneen Tradenomi-monimuotokoulutuksen jarjes-
tdmispaikkana on Ikaalinen.

TP 2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS 2024

konsernin omavaraisuusaste, % 32,1 28,0 33,0 34,0 34,5
suhteellinen velkaantuneisuus, % 66,0 74,0 65,0 64,0 63,5
vuosikate / poistot, % 196,5 90,0 110,0 115,0 120,0
kertynyt ylijadma (alijiama), 1 000 € 53758 3000,0 70000 75000 75000
kertynyt ylijadma (alijiama), €/as. 783 440 1037 1119 1127
konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 43209,2 47000,0 49500,0 50000,0 50000,0
konsernin lainat, €/asukas 6312 6 886 7 333 7 462 7518
kunnan asukasmaara 6 846 6 825 6 750 6 700 6 650
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4. Henkilosto

Vuonna 2022 tapahtuvat keskeisimmat muutokset koko organisaatiossa

Henkilostopolitiikkaa k&ytetdadn yhtena tyovélineend Ikaalisten kaupungin strategian ja toimeenpano-
ohjelman jalkauttamiseksi. Koko organisaation osalta méaéraaikaisen henkiloston palkkauksessa py-
ritdédn huomioimaan tyollistamisvelvoitteen perusteella palkattava tyévoima.

Strategista henkildstojohtamista vahvistetaan uudistamalla henkilostdohjelma linjaan Ikaalisten kau-
pungin uuden strategian kanssa sek& péivitetadn henkildstoraportointi vastaamaan KT:n suositusta
henkilostokertomuksen laadinnasta. Liséksi kehitetddn strategista tyokykyjohtamista yhteystyossa
tyoterveyshuollon ja KEVAN kanssa.

Hallintokunnissa jatketaan vuonna 2020 kdydyissé yhteistoimintaneuvotteluissa sovittujen muutos-
prosessien edistdmista. Osana tata prosessia jatketaan tehtdvankuvien lapikaymisté kaikissa hallinto-
kunnissa tavoitteena henkilostoresurssin kayton tehostaminen ja sitd kautta henkiléstomaéran sopeut-
taminen muuttuvaan toimintaymparistoon. Muutosprosessit on aloitettu vuoden 2021 aikana ja ne
toteutetaan vuoden 2023 loppuun mennessa.

Kaupunki kehittdd yhdessa henkildstojérjestdjen kanssa rekrytointityon edistamiseksi positiivista
tyonantajakuvaa tavoitteena saada entistd useampi tyontekijd asumaan hyvien palveluiden &areen
Ikaalisiin.

Talousarviovuoden aikana valmistaudutaan henkildston siirtoon Pirkanmaan hyvinvointialueelle
seka selvitetdan jaljelle jadvan organisaation henkildstérakenne.
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5. Talousarvion yleisperustelut

5.1. Kansantalouden kehitys

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % vuonna 2021. Talouden toipuminen covid-19-pan-
demiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden kevaastd alkaen. Varsinkin ty6llisyys on kohentunut nope-
asti. Talouden elpyminen jatkuu syksylla varsinkin niilla toimialoilla, joita rajoitukset viela talla het-
kella koskevat. Sen seurauksena talouskasvu pysyy edelleen vahvana loppuvuonna ja jatkuu vuonna
2022. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % vuonna 2022 ja 1,4 % vuonna 2023. Valtiovarainministerion
keskipitkan aikavalin arviossa tuotantokuilu pysyy nykyisen suhdannesyklin jalkeen ummessa eli ta-
louden oletetaan kasvavan potentiaalista vauhtiaan vuosina 2024-2025. Siten talouskasvun arvioi-
daan hidastuvan noin prosenttiin vuodessa.

Ennusteessa tautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan talouden toipumista, vaikka yhteis-
kunnan avaaminen tapahtuisi hitaammin kuin kesén ennusteessa oletettiin. Taudinkehitykseen, virus-
muunnoksiin seka rokotekattavuuteen liittyva epdvarmuus lisaa ennusteen epavarmuutta.

Julkisen talouden alijadmé pienenee tané ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja
nopea tyollisyyskasvu lisdévat verotuloja ja pienentavat tyottomyysmenoja. Myds covid-19-pande-
miaan liittyvén rahankdyton ja tukitarpeen vaistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden vli-
aikainen elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa.

Julkisen talouden velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kasvoi vuoden 2020 aikana 10 prosent-
tiyksikolla 1&ahes 70 prosenttiin. Ennustejaksolla velkaantumisvauhti hidastuu selvésti ja 2020-luvun
puolivélissa velkasuhde ndyttaa valiaikaisesti tasaantuvan runsaaseen 73 prosenttiin poikkeuksellisen
alhaisen korkotason tukemana. Ikasidonnaisten menojen kasvu uhkaa kuitenkin kaéntaa velkasuhteen
vahitellen uudelleen kasvuun, jota korkotason normalisoituminen toteutuessaan kiihdyttaa. Pitkalla
aikavélilla julkisten menojen ja tulojen vélilla on epétasapaino eli kestavyysvaje, jonka mittaluokka
on runsas 2% % suhteessa BKT:hen.

(Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus syksy 2021)
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5.2. Rahoitus

5.2.1. Verot

Verotulojen tuotot (1 000 €) on arvioitu talousarviossa seuraavasti:

Verotulot (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS?2023 TS 2024
kunnallisvero 21116 20 950 21 950 9600 9 600
Kiinteistovero 2 644 2 850 2 800 2 800 2 800
yhteisdvero 1945 2 100 1900 1265 1265
yhteensa 25 705 25900 26 650 13 665 13 265
muutos yhteensa, % 5,0 % 0,8 % 29% -48,7% -2,9 %
€/asukas 3745 3795 3948 2 040 1995
kunnan asukasmaara 6 864 6 825 6 750 6 700 6 650
Veroprosentit TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS 2024
tulovero 22,00% 22,00% 22,00 % 9,61 % 9,61 %
yleinen kiinteistovero 1,23 % 1,23 % 1,23 % 1,23 % 1,23 %
vakituisten asuinrakennusten

Kiinteistdovero 0,59 % 0,59 % 0,59 % 0,59 % 0,59 %
muiden asuinrakenn. Kiinteistovero 1,19 % 1,19 % 1,19 % 1,19 % 1,19 %
voimalaitosten Kiinteistdvero 2,85 % 2,85 % 2,85 % 2,85 % 2,85 %
rakentamattomien tonttien kiint.vero 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 %
yleishyodylliset yhteisot ei maaratty 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Valtuuston (Kvalt 18.10.2021, § 65) paatoksen mukaisesti tuloveroprosentti pidetaan ennallaan 22,00
prosentissa. Kuntaliiton ennusteeseen pohjaten tuloveron euroméarén odotetaan kasvavan vuonna
2022. Y hteisoveroihin odotetaan pienté laskua vuodelle 2022, koska valtio ei enéa jatkaa korotettua
kuntien yhteisdveron jako-osuutta. Valtuuston (Kvalt 18.10.2021, § 66) p&atoksen mukaisesti Kiin-
teistoveroprosentit pidetddn myods ennallaan. Kiinteistévero-odotusta arvioitaessa on huomioitu vuo-
den 2021 kiinteistoverokertymd, joka nayttdisi jadvan hieman ennakoidusta. Tdman hetken ennustee-
seen suhteutettuna kokonaisverotulojen odotetaan hieman kasvavan vuonna 2022 ollen noin
26 650 000 € eli 3 948 euroa/asukas (vuonna 2021 talousarvion mukaan noin 3 795 euroa/asukas).

Taloussuunnitelmavuosien osalta tuloveroprosentissa on huomioitu 12,39 %-yksikon vahenemé

(luku tarkentuu mydhemmin). Samoin yhteiséveron tuotossa on huomioitu kolmasosan leikkaus, joka
on siirretty sellaisenaan valtionosuuksiin. (Lahde: https://soteuudistus.fi/verotuksen-muutokset)
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5.2.2. Valtionosuudet

Kunnat saavat valtionosuutta seuraavasti:

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta (1704/2009) my6nnetddn muun muassa seuraaviin
kuntien tehtaviin:
e sosiaali- ja terveydenhoito
e varhaiskasvatus
e esi- ja perusopetus
e Kkirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja taiteen perusopetus.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskennallinen peruste muodostuu
e jkéarakenteen,
e sairastavuuden
e tyOttémyyden ja
e muiden laskennallisten kustannusten méaaraytymistekijoiden perusteella.

Myos verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtion-
osuutta, joka perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon joko lisédten tai vahentaen kunnalle
myonnettyd valtionosuutta. Liséksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen siséltyvét lisé-
osat (mm. syrjaisyys, tyOpaikkaomavaraisuus ja saamelaisten kotiseutualue), jarjestelmamuu-
toksen tasaus seké valtionosuudessa huomioon otettavat lisdykset ja vahennykset, mm. vero-
menetysten kompensaatio.

2. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen valtionosuusrahoituksen (1705/2009) euro-

maadréisesti merkittdvin osa on koulutuksen yllapitajille myonnettava yksikkéhintarahoitus

e |ukiokoulutukseen ja

e ammatilliseen koulutukseen.
Liséksi opetus- ja kulttuuriministerio myontad perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoi-
tusta (pidennetty oppivelvollisuus, lisdopetus, maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava
opetus jne.) ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan (kansalaisopistot, museot,
teatterit, orkesterit, nuorisotyo jne.).

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain niin kutsuttujen automaattimuutosten pe-
rustella. Néaitd ovat méardaytymistekijoiden (esimerkiksi asukasmaérien, oppilasmaarien ja muiden
laskennan perusteena olevien méérien) muutokset ja kustannustason muutoksesta johtuvat hintojen
muutokset (indeksikorotus).
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\Valtionosuudet (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA2022 TS2023 TS 2024\
kuntien peruspalvelujen valtionosuus 10 837 10 820 11 860

verotuloihin perustuva valtionosuuksien

tasaus 5201 5300 5200

kuntien peruspalvelujen vos ja vero- tu-

loihin perustuva vos-tasaus yhteensé 3150 3150
jarjestelmamuutoksen tasaus 3680

verotulomenetysten kompensaatio 1 057 3800 4 200 1200 1200
muut opetus- ja kulttuuritoimen valtion-

osuudet -738 -740 -800 -850 -850
muutosrajoitin 580 580
siirtymatasaus 770 770
harkinnanvarainen valtionosuus 960

yhteensa 20997 19 180 20 460 4 850 4 850
muutos yhteensa, % 18,8 % -4,1 % 66% -76,3% 0,0 %
€/asukas 3059 2 810 3031 724 729
kunnan asukasmaéra 6 864 6 825 6 750 6 700 6 650

Vuoden 2022 valtionosuuksien arvioinnissa on kéytetty Kuntaliiton julkaisemaa valtionosuuksien
ennakkolaskelmaa. Valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteensé suunnilleen 20,46 M€ eli hieman rei-
lut 3 031 euroa/asukas. Suunnitelmakausien valtionosuuslaskelmien pohjana on kadytetty Kuntaliiton
julkaisemaa valtionosuuksien ennakkolaskelmaa vuodelle 2023 ja samaa ennustetta on kaytetty myos
vuoden 2024 osalta.

5.2.3. Lainat ja korot

Vuonna 2022 kaupungin on otettava uutta lainaa noin 3,0 M€. Kaupungin arvioitu lainama&ra vuoden
2022 lopussa on noin 29,0 M€ eli suunnilleen 4 296 euroa/asukas. Koko maan asukaskohtaisen lai-
namaaran arvioidaan olevan vuoden 2022 lopussa noin 4 009 euroa/asukas. Kasvava lainamaaré lisaa
my0s korkoriskid, joskin korkojen ennustetaan olevan matalalla ensi vuonnakin. Kaupungin kaikkien
lainojen keskikorko lokakuussa 2021 oli noin 0,3 %. Korkomenoihin vuodelle 2022 on varattu 190
000 € (vuonna 2021 maaraksi on budjetoitu 155 000 €). Taloussuunnitelmakaudelle on varauduttu
korkokulujen kasvuun.

Korkotuloja kaupunki saa niin sanotuista valityslainoista, kassavaroista ja pdaoman sijoituksista
esim. Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin seka osinkotuloina. Korko- ja muita rahoitustuloja ennakoidaan
kertyvén vuonna 2022 190 600 € (vuonna 2021 145 500 €). Rahoituskulujen méé&raksi ennakoidaan
200 600 € olettaen, etta korot ovat edelleen alhaisella tasolla (vuonna 2021 menoarvio oli 165 500 €).
Verovaroin Katettaviksi nettokuluiksi jaa 10 000 €.
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Kuntien Kirjanpitojarjestelmdassé talousarviolainat késitell4dn rahoituslaskelmassa. Laina ei ole ta-
lousarviovuoden tulokseen vaikuttava eré.

Vanhoja talousarviolainoja lyhennetdan vuoden 2022 aikana 1,5 M€. Lyhennysten tilalle on otettava
uutta lainaa sen verran kuin tilikauden ylijaddman, lyhytaikaisten lainojen lyhennyserien ja vuotuisten
poistojen vahennettynd investointien nettomenoilla jalkeen on tarpeen. Uuden lainan nostotarvetta
vahentadd myo6s vuonna 2022 tapahtuva kaupungin omaisuuden myynti (tontit ym.), mikéli kauppoja
syntyy. Taulukossa 8 on kuvattu Ikaalisten kaupungin asukaskohtainen lainakanta suhteutettuna koko
maan asukaskohtaiseen lainakantaan.

soco |Lainakanta €/asukas
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2000 ———— ¥,

1000

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ikaalinen Koko maa

Taulukko 8: Asukaskohtaisen lainakannan kehitys

Kaupungin investoinnit vuonna 2022 ovat bruttomaaréltd&n noin 6,485 M€ (netto 5,930 M€). Talous-
arvio on tulokseltaan 600 000 € ylijg@mainen. Kaupungin lainamaaré vuoden 2022 lopussa on ennus-
teen mukaan noin 29,0 M€ eli 4 296 euroa/asukas. Tést4 suunnilleen 1,9 M€ (eli noin 285 euroa/asu-
kas) on vélitetty edelleen elinkeinojen kehittdmishankkeisiin sek& asuntorakentamiseen. Korot seka
lyhennyserat kaupungille néisté lainoista maksaa lainansaaja. Ikaalisten Vesi Oy maksaa liséksi 0,5
%:n korkoprovision. Vélityslainoissa ei talla hetkelld ole yhtaan jarjestelematonta luottoa.

Maksuliikenteen hoitoon kaupunki kéayttad edelleen aktiivisesti kuntatodistusohjelman pohjalta ly-
hytaikaista rahoitusta. Lainalimiitti on 24,0 M€, josta lokakuussa 2021 kayttssa on 12,0 M€. Rahoi-
tuslaskelman mukaisesti kaupunki varautuu kaupunginjohtajan niin harkitessa muuttamaan kassalai-
naa enintadan 8,0 M€:n méairan pitkdaikaiseksi talousarviolainaksi vuoden 2022 aikana.
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Mikali talousarviovuoden aikana ilmenee ennakoimaton tarve antolainoille, asia ratkaistaan tapaus-
kohtaisesti eri paatokselld. Hallinto- ja talousjohtaja voi lisaksi myontaa lyhytaikaisia lainoja kau-
punkikonserniin kuuluville yhtidille ja niin sanotuille Leader-rahoitteisille hankkeille kaupunginhal-
lituksen madrittelemien ehtojen puitteissa. Vuonna 2022 saadaan vanhojen (anto)lainojen lyhennyk-
sid kaupungille noin 165 000 €. Nama eridt kasitellddn rahoituslaskelmassa.

Taulukossa 9 on kuvattuna lainamaéran seka investointimenojen kehitysta.
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Taulukko 9: Lainanmaéaran kehitys

5.3. Kokonaismenot

Ulkoiset kokonaismenot vuoden 2022 talousarviossa poistot mukaan lukien (ilman anto- ja talousar-
violainoja) ovat noin 54 170 000 € (vuoden 2021 talousarviossa 51 980 000 €). Ulkoiset toimintakulut
vuonna 2022 ovat noin 51 878 500 € (vuoden 2021 talousarviossa 49 767 000 €) kasvaen 4,2 % (1,1
%). Ulkoiset toimintatuotot ovat vuonna 2022 hieman yli 7 478 500 € (vuoden 2021 talousarviossa
7 689 400 €). Toimintakate vuonna 2022 on -44 367 400 € (vuoden 2021 talousarviossa -42 077 600
€) eli se heikkenee 2 289 800 € (muutos 5,44 %). Poistot véhenevat vuoden 2021 talousarvioon ver-
rattuna 155 000 eurolla (-85 000 €).
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Vuonna 2022 henkiléstdmenot ovat suunnilleen 23 576 500 € (vuoden 2021 talousarviossa henkil6s-
tdmenot 22 585 400 €). Henkilostomenojen osuus ulkoisista toimintakuluista vuonna 2022 on noin
45,4 % (vuonna 2021 osuus oli l&hes 45,4 %). Palvelujen ostot vuonna 2022 ovat 24 313 800 €, joka
on lahes 46,9 % toimintakuluista (vuoden 2021 talousarviossa 21 830 000 € eli 43,9 %).

Vuoden 2022 vuosikate on 2 700 000 € eli 400 euroa/asukas (talousarviovuonna 2021 2 982 400 €
eli 437 euroa/asukas). Vuosikate on 600 000 € poistoja suurempi ja ndin ollen vuonna 2022 suunni-
tellaan 600 000 €:n ylijadmé&a, miké kaytetaddn alijgdmien kattamiseen (jos tilinpaatoksen 31.12.2021
jalkeen alijadamaéa jaa vielé katettavaksi).

Vuonna 2022 jatkuvien investointien vuoksi lainam&arén arvioidaan kasvavan suunnilleen 3,0 M€.
Vuoden 2022 lopussa kaupungin lainamaara on ennusteen mukaan noin 29,0 M€, mik& on hieman
yli 4 296 euroa/asukas. lkaalisten asukaskohtainen lainamaaré ylittad valtakunnallisen keskiarvon
arviolta noin 7,15 prosentilla.

Talousarvioon siséltyy tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka erillinen rahoitussuunnitelma vuoteen
2024 saakka ja investointisuunnitelma vuosille 2023-2024. VVuoden 2022 nettoinvestoinnit ovat 5,93
ME. Suunnitelmakaudella vuonna 2022 2,23 M€ ja vuonna 2023 3,22 M€. Vuosina 2021-2022 yksi
paakohteista on uuden liikuntahallin rakentaminen.

Taulukossa 10 on kuvattuna vuosikatteen, ali-/ylijaddman sekd kumulatiivisen ali-/ylijadman kehitys
vuodesta 2010 alkaen.
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6. Riskienhallinta ja sisidinen valvonta

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan osalta kaupunginhallituksen ja lautakuntien tulee toimialueil-
laan valvoa toimeenpanoa ja johtavien viranhaltijoiden toimeenpanna seké raportoida yhdessa suur-
tuotteista vastaavien viranhaltijoiden kanssa kaupunginvaltuuston 18.6.2018 hyvéksymaén ’Riskien-
hallinnan seké sisdisen valvonnan ja tarkastuksen toimintaohje’ -asiakirjan mukaisesti. Kaupungin-
hallitus kokoaa talousarvion kayttosuunnitelman vahvistamisen yhteydessa koko kaupunkikonsernia
koskevan riskianalyysin ja menettelytavat merkittdvimpien riskien hallitsemiseksi.

Merkittavimpida yleisia riskejé ja valvontakohteita ovat seuraavat:
1. kuntastrategian toimeenpanoon liittyvét riskit

talouden ennakoitavuus ja talouden pitkaaikainen suunnittelu

korkoriski suuren lainakannan vuoksi (riski ei todennékdisesti realisoidu l&hivuosina)
tietoturvariskit

ohjelmistoriskit (vanhenevat ohjelmat ja vanhat toimintatavat)

henkildriskit erityisesti varahenkilgjarjestelméan kattavuuden seké hiljaisen tiedon siirtymisen
paivittdisen ndkokulmasta

7. viestintériskit (riittdva, oikea-aikainen ja oikean sisaltdinen viestintd)

oM wN
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7. Toimenpideohjelma
Kuntalaki 110 §: Talousarvio ja -suunnitelma

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi ta-
lousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymi-
sen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintédan neljan vuoden kuluessa tilinpa&atoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijag@méa mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat mé&ararahat ja tuloarviot
sek& siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Tilinpaatoksessa 2020 Ikaalisten kaupungilla on taseessa kumulatiivista alijaggmaé 520 600 euroa (76
€/asukas). Tama4 alijaddma tulee kattaa vuoden 2023 loppuun mennessa.

KUNNAN TALOUDELLISTA TILANNETTA KUVAAVAT VALTAKUNNALLISET MIT-
TARIT

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uudistetut krii-
sikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri ndkokulmista nykyista paremmin. Kriisikuntamittariston
rakenne séilyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-arvoja
sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen pe-
rusteella. Siihen asti sovelletaan vanhoja kriteereja.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaddmaa 110 §:n 3 momentissa sdéde-
tyssa madrédajassa (ei muutosta nykyiseen)

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijg@ma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatok-
sessé véhintd&n 1 000 euroa ja sité edeltdneend vuonna véhintain 500 euroa (ei muutosta ny-
kyiseen)

TAI
e jos rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot
o kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia
(nykyisin konsernin negatiivinen vuosikate);
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o kunnan tuloveroprosentti on vahintéan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikko);

o asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaétoksen lainojen ja vuokravastuiden
méara ylittdd kaikkien kuntien konsernitilinpadtoksen lainojen ja vuokravastuiden
keskimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan
konsernin lainamaara);

o konsernitilinpa&toksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnuslu-
kuna: suhteellinen velkaantuneisuus vahintaan 50 %).

Kuntayhtymassé arviointimenettely voidaan k&ynnistaa vain, mikali kuntayhtyma ei ole kattanut ta-
seeseen kertynyttd alijg@maé kuntalain 110.3 §:n mukaisessa méardajassa. Lakia ei muutettu talta
osin.

Keltaiset valot

Kuntalaissa maéritelldan edelleen tunnuslukujen raja-arvot, jotka kuvaavat kunnan erityisen vaikeaa
taloudellista asemaa. Kuntien olisi tarpeen tunnistaa myos tilanteet, joissa kunta on lahella raja-arvon
tayttymistd. Hallituksen esityksessa on esitetty myos véljemmét raja-arvot (ns. keltaiset valot), jotka
eivét vieléd johda arviointimenettelyn kdynnistdmiseen, mutta joiden tayttyessa kunnan tulisi kiinnit-
t&d erityista huomioita taloutensa kehitykseen ja analysointiin.

e Konsernin kertynyt alijadama véhintdan 500 €/asukas

e Konsernin vuosikate-% poistoista alle 100

e Tuloveroprosentti 1,5 %-yksikkoa yli keskiméaaréisen
e Konsernin lainat ja vastuut 25 % yli keskiméaaraisen
e Konsernin laskennallinen lainanhoitokate alle 1,0

Arviointimenettelyé ei voida kdynnistéa ylla mainittujen raja-arvojen (keltaiset valot) tayttyessa.

KUNNAN TALOUTTA KUVAAVAT VALTAKUNNALLISET MITTARIT
2018 2019 2020

2,678 M€ /7003 as. = 328,44 |1,450 M£ / 6946 as. = 208,72 |5,375 M€/ 6864 as. = 783,17

€/asukas €fasukas

9,558 M£ /4,863 M€ * 100 % =

196,5%

Konsernitilinpdatsksen yli-/alijgdma per asukas

Konsernituloslaskelman vuosikate / poistot

21,75%-19,84 % = 1,91 %-
tulovero-% erotus yksikkod

Kunnan tulovero-% ja kuntien painotetun

Konsernitilinpd&toksen lainojen ja vastuiden
P jen (45,750 M£ / 7003 ) / 6537,- € |(47,691 M€ / 6946) / 7081,- € *| (49,869 M€ / 6864) / 8765, £ *

méard per asukas suhteutettuna kaikkien %100 % = 99.99 % B I [

kuntien lainojen ja vastuiden keskim&&rdan

3718100, € / 4176000, € = 3413600~ € /3895100,- €= 7176400,- €/ 4221400,- £=
0,39 0,88 1,70

Asukasta kohden laskettua konsernitilinpaatoksessa syntynyttd alijadmaa ei ole muodostunut tilin-
paatdkseen 31.12.2019 mennessd. On perusteltua olettaa, ettd myos konsernitilinpaétds 31.12.2021
on myo6s ylijadmainen. Tama yksittdinen, arviointimenettelyn kaynnistéva, tekija ei ole Ikaalisten
kaupungin ndkokulmasta ainakaan toistaiseksi merkittavé uhka.

Konsernitilinpd&atoksen laskennallinen hoitokate
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Konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on heikentynyt viime vuosina aina tilinpaa-
tokseen 31.12.2019 saakka. Konsernitilinpaatoksen 31.12.2020 hyvan tuloksen seurauksena kyseinen
raja-arvo ei taytd enad kriisikunnan rajaa.

Tuloveroprosentin ero on kasvanut kaikkien kuntien painotettuun tuloveroprosenttiin ndhden viime
vuosien ajan. Tilinp&&toksessa 31.12.2019 tunnusluku ylitti ensimmaisen kerran kriisikuntakriteeris-
ton raja-arvon. Kuntien painotetun tulovero-% kasvettua vuonna 2020 tunnusluku pieneni ja on l&-
hempé&na raja-arvoa kuin vuotta aiemmin.

Asukasta kohden laskettu konsernitilinpaatoksen lainojen ja vastuiden méara on ollut viimeisten vuo-
sien ajan alhaisempi kuin kaikkien kuntien konsernitilinp&atoksen keskiméérdinen lainojen ja vuok-
ravastuiden madra. Talla hetkell vaikuttaa silté, ettd keskimaarin muiden kuntien konserneissa asu-
kaskohtainen lainojen ja vastuiden maara kasvaa yh& nopeammin kuin Ikaalisten kaupungin konser-
nissa.

Konsernitilinp&atoksen laskennallinen lainanhoitokate [(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lai-
nanlyhennykset)] putosi edellisten vuosien aikana keltaisten valojen alueelle ja tunnusluku l&hestyi
kriisikunnille madriteltya raja-arvoa, joka on < 0,8. Konsernitilinpaatoksen 31.12.2020 hyvén tulok-
sen seurauksena laskennallinen lainanhoitokate kohosi jopa koko maan keskiarvoa (1,3) korkeam-
malle.

Talouden tasapainottamissuunnitelma 2020-2023

Ikaalisten kaupunginvaltuuston hyvaksyi talouden tasapainottamissuunnitelman 25.5.2020 (Kvalt.
25.5.2020, 27 8). Talouden tasapainotussuunnitelman toimenpiteitd tarkennetaan tarpeen mukaan.
Talouden tasapainottamissuunnitelmaa tukemaan hankittiin Perlacon Oy:lta selvitys talouden tilasta
ja kehittdmistarpeista. Siitd saatu informaatio on pitkélti samansuuntaista, kuin aineisto, joka saatiin
edellisind vuosina Kuntamaiseman raporteista. Syksylla 2021 FCG:lta tilattiin paivitetty versio Ikaa-
listen taloudellisesta tilasta, ja se esiteltiin kaupunginvaltuustolle strategiaseminaarin yhteydessa
11.11.2021.
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8. Tulos- ja rahoituslaskelma

TULOSLASKELMA (Ulkoinen) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot

Myyntituotot 2762,7 2783,5 2 360,6 1106,7 1106,7
Maksutuotot 2094,9 22837 2804,7 905,4 905,4
Tuet ja avustukset 11558 1603,3 1310,1 800,0 800,0
Muut toimintatuotot 1077,9 1018,9 1048,1 1000,0 1000,0
Toimintatuotot 7091,3 7 689,4 7523,5 3812,1 3812,1
Toimintakulut

Henkildstokulut -21970,9 -225854  -23576,5 -8251,8 -8416,8
Palvelujen ostot -20688,9  -21830,0 -22765,2 -8 504,3 -8 290,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2732,4 -2 959,2 -3025,9 -900,0 -900,0
Avustukset -1536,1 -1329,1 -1515,9 -400,0 -400,0
Muut toimintakulut -1110,4 -1 063,3 -1101,0 -1 000,0 -1000,0
Toimintakulut -48036,7 -49767,0 -518785  -19056,1 -19 006,9
TOIMINTAKATE -409454  -42077,6  -44461,0 -15224,0 -15225,4
Verotulot 25704,8 25900,0 26 650,0 13 665,0 13 265,0
Valtionosuudet 20 996,6 19 180,0 20 460,0 4 850,0 4 850,0
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 28,5 25,0 25,0 20,0 20,0
Muut rahoitustuotot 279,6 120,5 165,6 130,0 130,0
Korkokulut -148,2 -156,0 -165,0 -200,0 -210,0
Muut rahoituskulut -11,7 -9,5 -9,6 -10,0 -10,0
Rahoitustuotot ja -kulut 148,2 -20,0 -10,0 -30,0 -50,0
VUOSIKATE 5904,2 29824 2 655,0 3241,0 2 769,6
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 185,7 -2170,0 -2 100,0 -2 350,0 -2500,0
Kertaluonteiset poistot -343,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -2528,7 -2170,0 -2 100,0 -2 350,0 -2500,0
TILIKAUDEN TULOS 33755 812,4 555,0 830,4 269,6
Varausten ja rahastojen muut

Poistoeron muutos 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Varausten ja rahastojen muut 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 33771 812,4 555,0 830,4 269,6
Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot / toimintakulut, % 14,8 15,5 14,5 20,00 20,1
Vuosikate / poistot, % 2335 137,4 126,4 137,9 110,8
Vuosikate, euroa/asukas 860,2 437,0 393,3 483,7 416,5
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Kertynyt yli-/alijgdma -521,0 -1872,7 34,4 864,8 2 043,8
Asukasmaara 6 846 6 825 6 750 6 700 6 650
TULOSLASKELMA TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
(sisaltaa ulkoiset ja sisaiset erét)

Toimintatuotot

Myyntituotot 5369,7 5967,3 5420,3 2937,0 2 887,0
Maksutuotot 20949 2 283,7 2 804,7 450,0 450,0
Tuet ja avustukset 1155,8 1603,3 1310,1 210,0 210,0
Muut toimintatuotot 2958,3 3058,6 29315 2870,1 2870,1
Toimintatuotot 11578,7 12912,9 12 466,6 6 467,1 6417,1
Toimintakulut

Henkildstokulut -21970,9 -22585,4  -23576,5 -14591,1 -14 883,5
Palvelujen ostot -23293,9 -25013,8  -25824,9 -4 600,0 -2 259,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2732,4 -2 959,2 -3025,9 -2 100,0 -2 100,0
Avustukset -1536,1 -1329,1 -1515,9 -400,0 -400,0
Muut toimintakulut -2 990,8 -3103,0 -2984,4 -2 000,0 -2 000,0
Toimintakulut -52524,1 -54990,5 -56 927,6 -21691,1 -21642,5
TOIMINTAKATE -40945,4  -42077,6  -44461,0 -15224,0 -15225,4
Verotulot 25704,8 25900,0 26 650,0 13 665,0 13 265,0
Valtionosuudet 20 996,6 19 180,0 20 460,0 4 850,0 4 850,0
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 28,5 25,0 25,0 20,0 20,0
Muut rahoitustuotot 279,6 120,5 165,6 130,0 130,0
Korkokulut -148,2 -156,0 -165,0 -200,0 -210,0
Muut rahoituskulut -11,7 -9,5 -9,6 -10,0 -10,0
Rahoitustuotot ja -kulut 148,2 -20,0 -10,0 -30,0 -50,0
VUOSIKATE 5904,2 2982,4 2 655,0 3241,0 2 769,6
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 185,7 -2 170,0 -2 100,0 -2 350,0 -2 500,0
Kertaluonteiset poistot -343,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -2528,7 -2170,0 -2 100,0 -2 350,0 -2 500,0
TILIKAUDEN TULOS 3375,5 812,4 555,0 830,4 269,6
Varausten ja rahastojen muut

Poistoeron muutos 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Varausten ja rahastojen muut 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 3376,1 812,4 555,0 830,4 269,6
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RAHOITUSLASKELMA TP 2020 TA 2021 TA?2022 TS2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5904,2 29824 2 655,0 3241,0 2 769,6
Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat -148,3 -130,0 -130,0 -130,0 -130,0
Investointien rahavirta

Investointimenot -1344,2 -5770,0 -57450 -2960,0 -3250,0
Rahoitusosuudet investointeihin 143,4 430,0 555,0 230,0 30,0
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 164,3 160,0 100,0 130,0 130,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 4719,4 -2 327,6 -2 565,0 511,0 -450,4
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 200,0 200,0 200,0 200,0
Antolainasaamisten vahennykset 0,0 -160,0 -160,0 -160,0 -160,0
Lainakannan muutokset -5557,1 1440,0 3000,0 -400,0 400,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen véhennykset -2 357,1 -2 360,0 -2 360,0 -2 360,0 -2 000,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3200,0 3800,0 5360,0 1960,0 2 400,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 919,8

Rahoituksen rahavirta -4 637,3 1480,0 3040,0 -360,0 440,0
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1026,8

Rahavarat 1.1. 9446

Rahavarojen muutos 82,2 -847,6 475,0 151,5 -10,4
Rahoituslaskelman ja taseen tavoitteet ja TP 2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyméa 5 vuodelta (1000 €) -43270 -96720 -9914,6

Investointien tulorahoitus, % 4917 55,9 51,2 107,4 86,0
Lainanhoitokate 2,0 1,2 1,2 1,4 14
Omavaraisuusaste, % 39,8 34,0 34,0 35,0 36,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 57,2 70,0 70,0 69,0 68,0
Lainakanta 31.12. (1000 €) 24 157 26 794 29 000 28 600 29 000
Lainakanta, euroa/asukas 3519 3926 4 296 4 269 4361
Asukasmaara 6 846 6 825 6 750 6 700 6 650
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9. Talousarvion rakenne

9.1. K&yttotalousosa

Toimielin

Suurtuote

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TARKASTUSLAUTAKUNTA
KAUPUNGINHALLITUS

SOSIAALI-JA
TERVEYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSLAUTAKUNTA

YMPARISTOLAUTAKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vaalit
Tarkastustoimi

Hallintopalvelut
Henkildstohallintopalvelut
Tyollisyyspalvelut
Taloushallintopalvelut
Erillispalvelut
Tietohallintopalvelut
Kehittdminen ja elinkeinotoimi

Sote hallinto
Vastaanottopalvelut
Kuntoutuspalvelut

Suun terveydenhuolto
Erikoissairaanhoito

Y mparistoterveydenhuolto
Hoito- ja hoivapalvelut
Aikuissosiaality6
Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Perhepalvelut
Vammaispalvelut

Sivistyksen hallinto
Varhaiskasvatus
Perusopetus

Toisen asteen opetus
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut

Nuoriso- ja litkuntapalvelut
Vapaa sivistystyo

Ympéristopalvelut

Teknisten palveluiden hallinto
Y hdyskuntatekniikka
Kiinteistonhoito

Ravinto- ja siivouspalvelut
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9.2. Investointiosa

Toimielin

Tulosalue

KAUPUNGINHALLITUS

SOSIAALI-JA
TERVEYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSLAUTAKUNTA

YMPARISTOLAUTAKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kiinted omaisuus
Talonrakennus

Julkinen kayttbomaisuus
Irtaimisto

Sijoitukset

Talonrakennus
Irtaimisto
Sijoitukset

Talonrakennus
Irtaimisto

Sijoitukset
Talonrakennus

Julkinen kayttbomaisuus
Irtaimisto

Irtaimisto

Talonrakennus

Julkinen kayttbomaisuus
Irtaimisto

Liikelaitos

Investointiosan kaikkien hankeryhmien ei tarvitse olla kdyt6ssa vuonna 2022. Investointien tarkempi
alaerittely tapahtuu hankekohtaisesti. Investointiosan méararahat ovat valtuuston nadhden sitovia toi-
mielintasolla. Toimielin voi paatoksellaén siirtdd maararahaa hankkeesta toiseen. Investoinneissa
noudatetaan kaupunginhallituksen vahvistamaa aloituslupamenettelya.

9.3. Rahoitusosa

Toimielin

Rahoitusera

KAUPUNGINHALLITUS

Verotulot

Valtionosuudet

Korot ja muu rahoitus
Tilinp&atoksen muutoserat/varaukset
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10. Talousarvion sitovuus

Talousarviossa osoitetut méaararahat (ml. sisdiset) ovat kéyttétalous- (= toimintakate), investointi- ja
rahoitusosien kohdalla sitovia toimielinkohtaisesti (kaupunginhallitus ja lautakunnat). Kaupungin-
valtuusto voi osoittaa sitovuustason alemmaksikin (esim. yksittdinen investointi tai tietty toiminta).

Tavoitekorteissa on esitetty toimielimen alla olevat suurtuotteet, palvelukuvaukset, vastuuhenkilot (=
tilivelvollinen) ja strategiset tavoitteet, jotka ovat valtuustoon ndhden sitovia. Lisaksi tavoitekorteissa
on esitetty kullekin toimielimelle toimintatuotot, -kulut ja toimintakate. Toimielinkohtainen toimin-
takate on valtuustoon n&hden sitova. Taustainformaationa on tavoitekorteissa esitetty valtuustolle toi-
mielimen hyvaksymat suurtuotekohtaiset maérarahat ja toiminnalliset tavoitteet/kehittdmiskohteet.

Talousarvioon ei sisally yksityiskohtaista henkilostoliitettd. Uusien vakanssien perustamisessa ja ni-
mike- tms. muutoksissa noudatetaan hallintosddnnén maarayksia. Muutoksia voidaan tehda vain ta-
lousarviomééararahojen puitteissa. Mikali joku vakanssi/tehtdva vapautuu, tulee sen tayttd tapahtua
ensisijaisesti siséisin jérjestelyin. Jos tehdyn selvityksen jalkeen tdma ei ole mahdollista, voidaan
ryhtyd ulkoiseen rekrytointiin. Noudatettava menettely vahvistetaan talousarvion taytantéénpano-oh-
jeissa.

Toimielintasolla (= kaupunginhallitus ja lautakunnat) luvan toimintakate -mé&ararahan ylitykseen voi
myOntéa ainoastaan kaupunginvaltuusto. Suurtuotetasolla ylityksen tai yksikkojen valisen maarara-
hasiirron voi myonta4 ao. toimielin ja/tai suurtuotteesta vastaava viranhaltija.

Investointiméaararahojen valinen muutos voidaan tehda toimielimen paatdksella silla edellytykselld,
ettd valtuuston myontdma kokonaismaaréraha ei muutu.

Toimintakatteen sitovuustaso Maéararahasta paattaa

Toimielin Kaupunginvaltuusto

Suurtuote Kaupunginhallitus, lautakunta tai muu vastaava toimielin
Palvelutuote 1 -taso Yksikosta vastaava viranhaltija

Palvelutuote 2 -taso Yksikosta vastaava viranhaltija

Mikali valtuusto on yksildinyt eri paatoksella talousarvion perusteluosassa johonkin kohteeseen tar-
kan summan, on tdm& euromaaré valtuustoon nahden sitova.
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11. Kiyttotalous

11.1. Toimintakate suurtuotteittain

Kéyttotalouden madrarahat sisaltavat ulkoiset ja sisdiset erét

Suurtuote TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos %

2021-2022
Vaalit -0,4 -25,0 0,0 100,0 %
Tarkastustoimi -15,7 -20,7 -19,6 53%
Hallintopalvelut -568,1 -707,1 -623,2 11,8 %
Henkildstohallintopalvelut -354,6 -363,8 -486,1 -33,6 %
Taloushallintopalvelut -192,3 -256,3 -241.4 58 %
Erillispalvelut -621,8 -623,9 -634,2 -1,7%
Tietohallintopalvelut 46,3 -1,0 3,0 400,0 %
Kehittdminen ja elinkeinotoimi -347,9 -373,4 -349,4 6,4 %
Tyollisyyspalvelut -769,5 -543,7 -646,2 -18,9 %
Sote hallinto -696,1 -685,6 -671,4 2,1%
Vastaanottopalvelut -4 395,8 -3961,4 -4 391,4 -10,9 %
Kuntoutuspalvelut -296,7 -388,0 -391,3 -0,9 %
Suun terveydenhuolto -695,3 -671,8 -741,8 -10,4 %
Erikoissairaanhoito -9 687,6 -10 138,6 -10 426,4 -28%
Y mparistoterveydenhuolto -165,2 -162,7 -170,0 -4.5 %
Hoito- ja hoivapalvelut -6 879,7 -6 346,8 -6 915,6 -9,0%
Aikuissosiaality -128,0 -159,3 -162,1 -1,8 %
Aikuisten psykososiaaliset palvelut -841,2 -807,6 -1037,3 -28,4 %
Perhepalvelut -1378,2 -14429 -1502,9 -4.2 %
Vammaispalvelut -1717,8 -1933,1 -2 098,2 -8,5%
Sivistyksen hallinto -162,1 -145,5 -145,6 -0,1%
Varhaiskasvatus -2 855,3 -3140,2 -3057,8 2,6 %
Perusopetus -5789,6 -6 069,6 -6 305,1 -3,9%
Toisen asteen opetus -506,2 -484,1 -486,1 -0,4 %
Kulttuuripalvelut -142,8 -177,6 -218,2 -22,9 %
Kirjastopalvelut -323,7 -307,7 -319,2 3,7%
Nuoriso- ja liikuntapalvelut -232,5 -396,6 -441,6 -11,3%
Vapaa sivistystyo -249,1 -243,4 -2475 -1,7%
Ymparistopalvelut -334,0 -441,6 -505,5 -145%
Teknisten palveluiden hallinto -99.1 -97.3 -87,0 10,6 %
Y hdyskuntatekniikka -889,5 -1260,0 -1382,4 -9,7 %
Kiinteistonhoito 263,2 287,7 354,5 23,2 %
Ruoka- ja siivouspalvelut 75,9 11,0 -76,8 -693,6 %
Toimintakate yhteensa -40 945,4 -42 077,6 -44 461,0 -5,7%
- liséksi poistot -2 185,7 -2170,0 -2100,0 3,2 %
Yhteensa -43 130,1 -44 247,6 -46 561,0 -5,2 %
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11.2. Keskusvaalilautakunta

11.2.1. Toimielimen alla olevat suurtuotteet, palvelukuvaukset ja vastuuhenkilot:

Suurtuote Vastuuhenkild

Vaalit keskusvaalilautakunnan sihteeri

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisestd kunnassa vaalilain ja oikeusministerion
ohjeiden mukaisesti.

Vuonna 2022: aluevaalit

Vuonna 2023: eduskuntavaalit

Vuonna 2024: presidentinvaalit

11.2.2. Strategiset tavoitteet

Valtuuston asettamat strategiset kehittamiskohteet

e Eiole vaalien toimittamiseen asetettuja strategisia kohteita.

11.2.3. Talous

Valtuuston asettama maararaha toimielimelle

Yhteensa TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,0 0,0 27,0 25,0 25,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -0,4 -25,0 -27,0 -30,0 -30,0
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakate -0,4 -25,0 0,0 -5,0 -5,0

11.2.4. Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset:

Aénestysalueiden maara on vahentynyt yhdella, kun Vanha Kauppala ja Hakumaki on yhdistetty
Vanha Kauppala-Hakuméeksi. Adnestysalueita on muutoksen jalkeen 5 kpl.
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11.2.5. Toimielimen hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet/kehittémiskohteet
(taustainformaatio valtuustolle)

e Vaaleihin liittyvien lakisaateisten tehtavien toteuttaminen asianmukaisesti.

11.2.6. Toimielimen hyvéaksymat suurtuotekohtaiset maararahat ja mittarit
(taustainformaatio valtuustolle)

Vaalit TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit

Aéanestysaktiivisuus 0 66 % 50 % 65 % 65 %
Kulut/asukas -0,1 -3,7 -4,0 -4,8 -4,5

Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 0,0 0,0 27,0 25,0 25,0

Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut

Ulkoiset -0,4 -25,0 -27,0 -30,0 -30,0

Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,4 -25,0 0,0 -5,0 -5,0
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11.3. Tarkastuslautakunta

11.3.1. Toimielimen alla olevat suurtuotteet, palvelukuvaukset ja vastuuhenkilét:

Suurtuote Vastuuhenkild
Tarkastustoimi hallinto- ja talousjohtaja

Tarkastuslautakunta vastaa tilintarkastuksen asianmukaisesta toteuttamisesta. Lautakunta arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutettu ja antaa valtuustolle
arviointikertomuksen. Varsinaisen tarkastuksen suorittaa ostopalveluna BDO Audiator Oy. Kuntalain
122 8:n mukaisena vastuunaikaisena tilintarkastajana toimii JHT, HT Nina Nieminen, joka vastaa
tarkastuksen laadusta ja antavat valtuustolle tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastusyhteisd on va-
littu tarkastamaan vuosien 2020 ja 2021 tilit (+ mahdollisuus optiona vuodet 2022-2023).

11.3.2. Strategiset tavoitteet

Valtuuston asettamat strategiset kehittamiskohteet
e Strategian ja toimeenpano-ohjelman toteuttamisen arviointi.

11.3.3. Talous

Valtuuston asettama maararaha toimielimelle

Yhteensa TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -15,7 -20,6 -19,3 -19,0 -19,0
Sisaiset -1,0 -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
Toimintakate -16,7 -20,7 -19,6 -19,3 -19,3

11.3.4. Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset:

Tarkastuslautakunnan toiminnassa ei ole kuluvaan vuoteen verrattuna tapahtumassa merkittavia muu-
toksia. Tarkastuslautakunnan vastuulla on yhd mm. seurata ja paivittada luottamushenkil6ista koostu-
vaa sidonnaisuusrekisterid. Talousarviossa on varauduttu tarkastuslautakunnan jaseniston koulutuk-
seen. Lisédksi tulee paatettdvaksi optiovuosien mahdollinen kéyttd koskien tarkastusvuosia 2022-
2023.
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11.3.5. Toimielimen hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet/kehittamiskohteet
(taustainformaatio valtuustolle)

e Valtuuston tukeminen toiminnan arvioinnissa

11.3.6. Toimielimen hyvaksymat suurtuotekohtaiset maararahat ja mittarit
(taustainformaatio valtuustolle)

Tarkastustoimi TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
Kokousten lukuméaara 5 6 6 6 6
Tarkastusten lukumaéara 11,745,2 11+6 11+6 11+6 11+6
€/kokousten lkm -949,20 -1 217,65 -1 152,94 -1 135,29 -1 135,29
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -15,7 -20,6 -19,3 -19,0 -19,0
Sisaiset -1,0 -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
Netto -16,7 -20,7 -19,6 -19,3 -19,3
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11.4. Kaupunginhallitus
11.4.1. Toimielimen alla olevat suurtuotteet, palvelukuvaukset ja vastuuhenkilot

Suurtuote Vastuuhenkil®

Hallintopalvelut hallinto- ja talousjohtaja
Henkilostohallintopalvelut henkilosto- ja tyollisyyspaallikko
Tyollisyyspalvelut henkil6sto- ja tyollisyyspaallikko
Taloushallintopalvelut hallinto- ja talousjohtaja
Erillispalvelut kaupunginjohtaja
Tietohallintopalvelut tietojarjestelmasuunnittelija
Kehittdminen ja elinkeinotoimi kaupunginjohtaja

Hallintopalvelut: hallinto- ja talousjohtaja
Hallintopalvelut vastaavat keskitettyjen hallinnollisten palveluiden tuottamisesta seka kaupungin
suhdetoiminnasta, tiedotuksesta ja brandityosta.

Henkilostohallintopalvelut: henkildsto- ja tyollisyyspaallikkd

Henkildstohallintopalveluiden tavoitteena on tukea strategian taytantdnpanoa hyvalla henkilosto-
politiikalla, joka kannustaa henkildstod osallistumaan palvelujen kehittdmiseen asiakaslahtoisesti.
Henkilostohallintopalvelut pitavat sisélldédn myos tyoterveyshuollon seké palkkahallintopalvelut.

Tyollisyyspalvelut: henkilosté- ja tyollisyyspaallikkd

Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on osallisuuden, ty6eldmavalmiuksien ja koulutukseen tai ty6- ja
elinkeinoviranomaisen tarjoamaan julkiseen tydvoimapalveluun osallistumisen mahdollisuuden li-
s&aminen moninaisin asiakas- ja verkostotyon keinoin.

Taloushallintopalvelut: hallinto- ja talousjohtaja
Taloushallintopalvelut vastaavat keskitettyjen taloushallintopalveluiden tuottamisesta.

Erillispalvelut: kaupunginjohtaja
Erillispalvelut vastaavat pelastustoimen ja maaseutupalveluiden lakis&ateisten tehtévien hoitami-
sesta.

Tietohallintopalvelut: tietojarjestelmasuunnittelija
Tietohallintopalvelut vastaavat puhelinvaihteesta seké& kaupungin ICT-palveluista.

Kehittaminen ja elinkeinotoimi: kaupunginjohtaja

Kehittdminen ja elinkeinotoimi —suurtuote vastaa kaupungin elinkeinotoimesta (yhdessa Kehitta-
misyhtid Ikaalisten Kylpylakaupunki Oy:n kanssa), seutuyhteistydsta seka hanketyosta.
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11.4.2. Strategiset tavoitteet

Valtuuston asettamat strategiset kehittdmiskohteet

Strategisina kehittdmiskohteina ovat seuraavat asiat:

Moo e

11.4.3. Talous

Elinvoiman kehittdminen

Hyvinvointia tukevien toimenpiteiden koordinointi
Talouden tasapainottaminen
Kehittdmisen ja kokeilun koordinointi

Valtuuston asettama maararaha toimielimelle

Yhteensa TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 439,4 358,1 611,0 5775 5775
Sisaiset 627,6 518,7 609,8 400,0 350,0
Toimintakulut
Ulkoiset -2 959,9 -3096,6 -4 060,1 -3 058,0 -3008,0
Sisdiset -145,4 -105,7 -160,3 -146,3 -146,3
Toimintakate -2 038,3 -2325,5 -2 998,6 -2 226,8 -2 226,8

11.4.4. Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset:

Tyollisyyspalvelut ovat siirtyneet kaupunginvaltuuston paatokselld (KValt 18.10.2021 6/2021, 869)
sosiaali- ja terveystoimen alaisuudesta kaupunginhallituksen alaisuuteen. Hallinnollisten prosessien
yhtendistdminen sek& markkinoinnin ja tiedottamisen koordinointi. Liséksi hallintopalvelut johtaa
palveluiden digitalisoinnin kehittdmista ja uusien ohjelmistojen kéyttéonottoa.

11.4.5. Toimielimen hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet/kehittdmiskohteet

¢ Hyvinvointialuevalmistelun toteuttaminen
e Valtuuston tukeminen toiminnan arvioinnissa

e lkaalinen —kaupunkibrandin tunnetuksi tekeminen

e Yritysyhteistyon kehittdminen
e Tiedonhallintamallin kdytt6onotto, arkistointiprosessien kuvaaminen seka tiedonohjaus-
suunnitelman paivittdminen sekd sen mukaisen toiminnan jarjestaminen
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¢ Tietohallinnon prosessien tehostaminen, tietoteknisten ratkaisujen ja toimintamallien uudis-
taminen seka prosessikuvausten tekeminen

¢ Digitalisaation kehittdminen koko kaupunkiorganisaatiossa seka palveluprosessien (siséisten
ja ulkoisten) automatisointi

e Taloushallinnon prosessien tehostaminen

e Talousarvioprosessin kehittdminen

e Esimiesten talousosaamisen vahvistaminen ja raportoinnin kehittdminen

e Sisdisen valvonnan tietoisuuden lisdédminen

e Tyo0oikeuden- ja tes-osaamisen vahvistaminen

Hallintopalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit

Hallituksen kokoukset 13 10 10 10 10
Valtuuston kokoukset 6 6 6 6 6
Kulut/asukas -100,0 -129,3 -129.3 -123,0 -123,0

Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 179,4 175,6 159,5 175,0 175,0
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -624,6 -841,2 -768,7 -830,0 -830,0
Sisaiset -61,4 -41,5 -14,0 -14,0 -14,0
Netto -506,6 -707,1 -623,2 -669,0 -669,0
Henkilostohallintopalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
Sairauspoissaolopaivét/tyon-
tekija * 14,4 12,0 12,0 40 4,0
Palkkalaskelmien Ikm/vuosi 10 797 10 000 10 000 3500 3500
€/palkkalaskelma -12,2 -13,8 -13,4 -13,4 -13,4
Kulut/asukas -60,1 -65,5 -72,0 -44.8 -45,1

Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 81,2 83,0 80,0 30,0 30,0

Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut

Ulkoiset -417,0 -431,5 -549,4 -330,0 -330,0

Sisdiset -18,9 -15,3 -16,7 -10,0 -10,0
Netto -354,6 -363,8 -486,1 -310,0 -310,0

* htv teoreettinen
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Taloushallintopalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
Kulut/asukas -25,9 -36,6 -35,8 -31,3 -31,6
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,1 0,0 7.1 0,0 0,0
Siséiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -177,4 -242,5 -236,2 -200,0 -200,0
Sisdiset -15,0 -13,8 -12,3 -10,0 -10,0
Netto -192,3 -256,3 -241.4 -210,0 -210,0
Erillispalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
Maaseutupalvelut (€/asukas) -111 -10,8 -10,1 -10,8 -10,8
Kustannukset, maaseutupalv. -76,4 -73,6 -68,2 -73,0 -73,0
Pelastustoimi (€/asukas) -80,2 -81,3 -83,9 0,0 0,0
Kustannukset, pelastustoimi -550,7 -555,0 -566,0 0,0 0,0
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 9,9 9,5 10,0 9,5 9,5
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -627,1 -628,6 -642,9 -104,0 -104,0
Sisdiset -4.6 -4.8 -1,3 -1,0 -1,0
Netto -621,8 -623,9 -634,2 -95,5 -95,5
Tietohallintopalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
TyOasemien maara* 352 415 415 300 300
Kulut/tybasema -1661,0 -1 259,5 -1522,4 -1 333,3 -1166,7
Kulut/asukas -85,2 -76,6 -93,6 -59,7 -52,6
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 5,4 3,0 3,0 3,0 3,0
Sisaiset 627,7 518,7 628,9 400,0 350,0
Toimintakulut
Ulkoiset -584,7 -518,9 -631,2 -399,0 -349,0
Sisdiset 2,1 -3,8 -0,7 -1,0 -1,0
Netto 46,3 -1,0 3,0 3,0 3,0

* Juku ei sisalla chromebookeja ja tabletteja
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Kehittdminen ja TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
elinkeinotoimi
Mittarit
Kulut/asukas -68,1 -67,46 -54,73 -41,48 -41,48
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 163,2 87,0 20,0 20,0 20,0
Siséiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -467,6 -433,9 -332,8 -350,0 -350,0
Sisdiset -43,5 -26,5 -36,6 -35,0 -35,0
Netto -347,9 -373,4 -349,4 -365,0 -365,0
Tyollisyyspalvelut *) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
Tyo6voiman maara 2832 2832 2830 2 800 2 800
Tyottomyysprosentti 13,4 % 12,0 % 12,0 % 11,0 % 10,0 %
€/asukas -135,2 -125,9 -133,2 -126,1 -127,1
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 238,5 315,7 331,4 340,0 340,0
Sisaiset 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -927,7 -785,6 -898,9 -845,0 -845,0
Sisaiset -80,3 -73,8 -78,7 -75,0 -75,0
Netto -769,5 -543,7 -646,2 -580,0 -580,0

*) Tyollisyyspalvelut siirtyneet 1.1.2020 alkaen Kaupunginhallituksen alaisuudesta Sosiaali- ja terveystoimeen ja

siirtyvét 1.1.2022 alkaen takaisin Kaupunginhallituksen alaisuuteen.
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11.5. Sosiaali- ja terveyslautakunta
11.5.1. Toimielimen alla olevat suurtuotteet, palvelukuvaukset ja vastuuhenkilot:

Suurtuote Vastuuhenkil®

Sote hallinto perusturvajohtaja
Vastaanottopalvelut ylilaakari

Kuntoutuspalvelut johtava hoitaja

Suun terveydenhuolto perusturvajohtaja
Erikoissairaanhoito yliladkéri

Y mparistoterveydenhuolto perusturvajohtaja

Hoito- ja hoivapalvelut vanhuspalveluiden p&allikko
Aikuissosiaality6 johtava sosiaalitydntekija
Aikuisten psykososiaaliset palvelut paihde- ja mielenterveyspalveluiden paallikko
Perhepalvelut johtava sosiaalityontekija
Vammaispalvelut vammaispalveluiden paallikko

Hallinto: perusturvajohtaja
Soten hallinnon suurtuote kéasitt4d4 sosiaali- ja terveystoimen hallinnon, lautakunnan, tietohallinnon,
keskusvaraston ja PirSote-projektin.

Vastaanottopalvelut: ylilaakari

Vastaanottopalvelut sisaltda avoterveydenhuollon ja tk-sairaalan. Se on perusterveydenhuollon kes-
keisin suurtuote. Vastaanottopalvelut tuottaa terveysneuvontaa, terveyskeskuslaéakari- ja hoitajapal-
veluita sekd tukee véeston terveyden edistdmistd ja sairauksien ennaltaehkaisya.

Kuntoutuspalvelut: johtava hoitaja
Kuntoutuspalvelut tuottavat la&kinnallisen kuntoutuksen palveluita, apuvélinepalveluita sek& avo-
etta laitoshoitona.

Suun terveydenhuolto: perusturvajohtaja

Ikaalisten suun terveydenhuollon tehtdvana on edistaa véeston suun terveytta ja jarjestaa suun tervey-
denhuollon palvelut. Hyvin yhteen sovitetut ja oikea-aikaiset palvelut ovat tehokas ennaltaehkaisevan
tyén muoto. Suun terveydenhuollon palveluiden tavoitteena on taata kuntalaisille hyvat palvelut laa-
dukkaasti ja asiakasléhtoisesti. Hoitoon paasy maaraytyy hoidon tarpeen ja sen edellyttdmén Kiireel-
lisyyden mukaan.

Erikoissairaanhoito: yliladkari

Erikoissairaanhoidon tehtavana on jarjestaa erityisosaamista vaativien sairauksien hoito. Ikaalislais-
ten erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa p&aasiassa Pirkanmaan sairaanhoitopiiri. Erikoissairaanhoi-
don palveluja ostetaan myos muilta julkisilta palveluntuottajilta (asiakkaan valinnanvapaus) seké kil-
pailutetuilta palveluiden tuottajilta.
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Ymparistoterveydenhuolto: perusturvajohtaja

Ymparistoterveydenhuollon palvelut ostetaan Sastamalan kaupungilta. Ympéristoterveydenhuolto
Ikaalisissa koostuu eldinléékarin, paivystajaelainlaékarin, valvontaeldinladédkéarin ja terveystarkastajan
palveluista.

Hoito- ja hoivapalvelut: vanhuspalveluiden paallikko

Hoito- ja hoivapalvelujen tarkoitus ja tehtavé on tukea hoitoa ja hoivaa tarvitsevien ihmisten itse-
naistd ja omavastuista elamanhallintaa sekd psyykkista, fyysistd, sosiaalista ja terveydellisti hyvin-
vointia kodissa, paivatoiminnassa, asumispalveluissa yhteistydsséd kolmannen sektorin, yritysten ja
maakunnan sote-toimijoiden kanssa.

Aikuissosiaalityd: johtava sosiaalityontekija

Aikuissosiaalityon avulla tuetaan asiakkaiden itsendistd ja omavastuista eldamanhallintaa seka fyy-
sistd, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia. Asiakasta ohjataan, tuetaan ja neuvotaan erilaisissa ela-
mantilanteissa.

Aikuisten psykososiaaliset palvelut: paihde- ja mielenterveyspalveluiden paallikko
Aikuisten psykososiaaliset palvelut sisdltdvat aikuisille tarjottavat paihde- ja mielenterveyspalve-
lut. Aikuisten psykososiaalisten palvelujen tavoitteena on vahvistaa asiakkaan asemaa, edistaa mie-
lenterveytta ja paihteettomyytta sekd ongelmien ehkéisya avohoitopalveluja painottaen.

Perhepalvelut: johtava sosiaalityontekija

Perhepalvelut siséltavat mm. sosiaalihuoltolain mukaiset perhepalvelut, lastenvalvonnan, perheneu-
vonnan ja lastensuojelun palvelut. Perhepalvelujen tavoitteena on tarjota apua ja tukea perheen elé-
man erilaisissa tilanteissa mahdollisemman varhaisessa vaiheessa. Perheneuvonta tuottaa psykolo-
gipalvelut Hameenkyrdon ja Ikaalisiin sekd ostaa lastenpsykiatrin palveluita.

Vammaispalvelut: vammaispalveluiden paallikko

Vammaispalveluja jérjestetddn vammaispalvelulain, kehitysvammalain ja sosiaalihuoltolain perus-
teella. Vammaispalvelujen tavoitteena on tukea vammaisen henkilén mahdollisuuksia eld4 ja toimia
yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena seké ehkaisté ja poistaa vammaisuuden aiheuttamia haittoja
ja esteita.
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11.5.2. Strategiset tavoitteet

Valtuuston asettamat strategiset kehittamiskohteet
Edellisen kaupunginvaltuuston hyvaksymaét strategiset valinnat ovat elinvoima, kokeilut ja kehitta-

minen, hyvinvointi sekd tasapainoinen talous. Arvoina ovat asiakasl&dhtdisyys, avoimuus ja yritys-
myonteisyys. Uuden strategian valmistelu on kdynnistynyt.

11.5.3. Talous

Valtuuston asettama maararaha toimielimelle

Yhteensa TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 3466,9 4789,1 4720,7 1,0 1,0
Sisdiset 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -29 386,6 -29589,3 -31435,1 -171.,9 -172,7
Sisdiset -1732,0 -2441,3 -2 440,1 0,0 0,0
Toimintakate -27 651,1 -27 2415 -29 1545 -170,9 -171,7

11.5.4. Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset:

e Sosiaali- ja terveystoimen péaatavoitteet ovat palveluiden oikea-aikainen ja tasa-arvoinen
saatavuus, sairauksien ennaltaehkaisy, laadun kehittdminen, yhteistyon lisédminen eri yksi
koiden ja toimijoiden valilla ja kustannusten kasvun hillinta.

o Keskeisend yhteisena tavoitteena on osallistua PirSote-hankkeisiin 1.1 - 31.12.2022 ja val-
mistautua Pirkanmaan Hyvinvointialueelle siirtymiseen 1.1.2023.

e Sote tietohallinto tukee suurtuotteiden muutosprosesseja ja digitaalisten ratkaisujen eteen-
painviemisté seka lakisaateisten toiminnallisuuksien kayttdonottoa. Se myos tukee PirSote-
digihankkeisiin osallistumista seka seuraa aktiivisesti sosiaalihuollon Kanta-valmistelua.

e Sahkoisten alustojen (hyvinvointia elintavoilla- ja sahk6inen perhekeskus —sivustot) jatko-
kehittdminen. Sivustot rakennettiin vuoden 2021 aikana. Mm. Pirsote —hankkeen tavoittei-
den mukaisesti vuoden 2021 aikana on rakennettu tyoikaisille Hyvinvointia elintavoilla —
sivustolle alasivut ja vuoden 2022 aikana tehdaan lasten, nuorten ja perheiden —osio ja té-
man jalkeen ik&ihmisten alasivusto.

e Vastaanottopalveluissa tavoitteena on kehittéé ja yhdenmukaistaa hoidon tarpeen arviointia,
jotta potilas saa sairautensa ja terveydentilansa edellyttdmaa oikea-aikaista hoitoa. Arvioin-
tia tukee kayttoonotettava HoiTuki-ohjelma. Osaamisen kehittdminen kaikissa vastaanotto-
palveluiden yksikoissa toteutetaan henkilokuntaa kouluttamalla, apuna kdytetddan mm. uutta

49




= lkaalisten kaupunki Talousarvio 2022

Duodecimin Oppiporttia. Digitaalisten palveluiden (esim. Suuntima, Omaolo, Terveyskyla,
Videovisit, Hyvinvointia elintavoilla —sivusto) kayttéonottoa ja hyddyntamistd tyéskentelyn
tukena jatketaan erityisesti vastaanottopalveluissa ja terveysneuvonnassa. Vastaanottopalve-
luiden tavoitteena on olla kehittyvé ja toimiva tydyhteiso, jossa on toisia kunnioittava tyoil-
mapiiri, mika on yksi tarkeista vetovoimatekijoista kilpailtaessa ammattitaitoisesta henkilo-
kunnasta.

e Terveysneuvonnassa kohdennetaan tydpanosta lakisaateisten terveystarkastusten lisaksi eri-
tyisesti aikuisten ik&kausitarkastuksiin ja diabetespotilaisiin. Aikuisneuvolassa varaudutaan
korona- ja influenssarokotuksiin yhdella henkilotyovuodella, jotta vahintédéan lakisééteinen
terveydenedistamistyd on mahdollista toteuttaa. Diabetespotilaille on varattu maaréarahaa
kéaypéhoitosuosituksen mukaisiin jalkahoitoihin. Uutena toimintana alkaa suolistosydvén
seulonnat. Henkilokunnan jaksamisen tukemiseksi koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoon on
varattu maararahaa tyonohjausta varten.

e Ladkari- ja hoitajapalveluissa tavoitteena on tarjota entista monipuolisempia, tiimimallisia
palveluita, joilla vastataan oikea-aikaisesti asiakkaiden tarpeisiin. Hoitajavastaanottoja, ku-
ten SOTE-tyOpari ja paljon palveluita tarvitsevien vastaanottomallia kehitetdan ja lama-hoi-
tajan (=ladkkeiden maarddmisoikeuden omaava sairaanhoitaja) osaamista hyddynnetdan en-
tist4 tehokkaammin vastaanottotoiminnassa.

e Terveyskeskussairaalan potilaspaikkamééra pysyy 16 sairaansijassa. Tavoitteena on henki-
I6kuntamitoituksen nostaminen vahintaén 0,6 hoitajaan potilasta kohti. Potilaspaikkojen
(brutto)kayttoasteen tavoite on 97 %. Olemassa olevat tilat saneerataan testamenttilahjoituk-
sen avulla palvelemaan entistd paremmin potilaiden laadukasta hoitoa, potilasturvallisuutta
javiihtyisyyttd. Potilasturvallisuuden osalta keskitssé on ladkehoitoprosessin kehittdminen
seké yhteistyon lisdédminen hoito- ja hoivapalveluiden suuntaan turvallisen kotiutuksen ta-
kaamiseksi.

e Kuntoutuspalveluissa asiakaspalvelua kehitetd&dn kuvaamalla ja yhdenmukaistamalla asia-
kasprosesseja muiden kuntien kanssa. Tavoitteena on nopeuttaa ja helpottaa hoitoon paasya.
Fysioterapian tavoitteena on vahvistaa kotikuntoutusmallia ja jo aloitettua suoravastaanotto-
toimintaa kouluttamalla toinen fysioterapeutti tehtdvaan (PirSote-hanketuella). Fysioterapian
maadréllisend tavoitteena on vastaanottomaarien lisddntyminen henkilékuntaméarén kasvun
myo6ta. Toimintaterapian tavoitteena on lisata palvelun saatavuutta kokoaikaistamalla toi-
mintaterapeutin toimi. Toimintatilojen tadysimaarainen hyédyntdminen ja ryhmatoiminnan
toteuttaminen mahdollistetaan siirtdmalld apuvélineiden varastointi pois ryhmatydtilasta
erilliseen vuokrattavaan konttiin.

e Suun terveydenhuollossa kehitetddn séhkdisté ajanvarausta, otetaan kayttoon jatkuva asia-
kaspalautejérjestelmé Roidu seka toteutetaan oman vastuun ottamiseen liittyen kaikkien 17-
vuotiaiden jarjestelméllinen ehkaisevan hoidon vastaanottokdaynti. Suun terveydenhuollon
kytkeytymistd vahvemmin osaksi muita peruspalveluita jatketaan v.2020 aloitetulla yhteis-
tyon tiivistamiselld (Pirsote-hanke) mm. SOTE-tydpari-mallissa ja digihoitajan/Lama-hoita-
jan vastaanotoilla (Omaolon hyvinvointitarkastuksen suun th-osa-alue). HY TE-painopiste
3.vaikuttavat palvelut, digitaalisten palveluiden lisaédminen.
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Erikoissairaanhoidon kustannuksia pyritdan hallitsemaan tehokkaalla ja oikea-aikaisella
omalla toiminnalla seka peruserikoisairaanhoidon ostopalveluiden kumppanuusmallin
kautta.

Hoito- ja hoivapalvelut etsivat hoito- ja hoivatyon veto- ja pitovoiman sdilymisen, turvaami-
sen kulmakivet Ikaalisissa. Suurtuote tarjoaa hyvinvointia kuntalaisille, elinvoimaa tekijoil-
lensd ja yhteistyokumppaneillensa. Veto- ja pitovoiman turvaamiseen tarvitaan nykyaikai-
nen tydnantaja, toimintaa tukeva luottamustoimi. Hyvinvointialueen kehittdmiskarjet tyoste-
taan ikaalilaisille korkean laadun palveluiksi uusilla asiakasl&htoisilld sote-tiimityokaytan-
noill4, notkealla palvelutarvevastaamisella esim. kotihoidon saavutettavuudella yha laajem-
min. Digitaalisuus antaa edelleen uusia mahdollisuuksia palvella kuntalaisia monipuolisem-
min. lkaalisten lllan —strategia paivityksessaan tullee tuomaan ik&ihmisten palveluiden ym-
marrettavyyttd, lapindkyvyytta ja taloudellista tavoitepohjaa.

Aikuissosiaalitydssa sosiaalisen kuntoutuksen ryhméatoiminnan vakiinnuttaminen on tarkeé
osa palvelurakenteen vahvistamista. Y hteistyd soten muiden suurtuotteiden kanssa vaatii
edelleen monialaisen tydn kehittdmista. Aikuissosiaality0 tekee tiivista yhteistyota tyolli-
syyspalveluiden seka péihde- ja mielenterveyspalveluiden kanssa.

Aikuisten psykososiaalisissa palveluissa luodaan kéytannot Sote-organisaation siséll, joilla
voidaan tarjota tuetun asumisen palvelua sita tarvitseville asiakkaille. Tehostetaan toimintaa
ryhmétoimintoja ja monialaista tydskentelyé lisaédmalla. Edelleen pyritddn vahentdmaan pal-
veluiden ostoja siirtdmall& asiakkaita kevyemman tuen piiriin.

Perhepalveluissa tyontekijaresurssissa on ollut vaihtelua. V. 2021 on otettu kdyttéon systee-
misen tiimimallin mukainen tyéskentelymalli, johon sisaltyy myds perheterapeuttista osaa-
mista. Toimintaa vakiinnutetaan. Liséksi vahvistetaan edelleen sosiaalihuoltolain mukaisia
ja lastensuojelun avopalveluita ottamalla erilaisia menetelmié kaytté6n mm. perhetyéssa ja
lisadmalla tukiperheiden/ tukihenkildiden maaraa.

Vammaispalveluissa maakunnallisen henkilokohtaisen avun ja perhehoidon keskuksen toi-
minnan suunnitellaan laajentuvan kattamaan myds omaishoidon tuen. Alle 65-vuotiaiden
omaishoidon tuen osalta on osallistuttu omaishoidon tuen yhteisten maakunnallisten toimin-
tamallien kayttdonoton ja yhtendisten kriteerien valmisteluun. Maakunnallisen apuvali-
nekeskuksen toiminta laajentuu vammaispalvelulain mukaisiin asuntoon kuuluviin vélinei-
siin ja laitteisiin, asunnon muutostdihin ja auton apuvélineisiin 1.1.2022 alkaen. PirSote-
hankkeisiin liittyvassé kehittdmisessé ja Pirkanmaan Hyvinvointialueen suunnittelussa pyri-
td&n varmistamaan vammaispalveluiden rooli ja Remu-kunnan erityistarpeiden huomioimi-
nen, jotta hyvét kaytannot ja niiden kehittdminen toteutuvat tarjoten tukevaisuudessa tehok-
kaat ja yhdenvertaiset palvelut koko maakunnan alueella.

Kehitysvammahuollon palveluiden seutukunnallinen kilpailutus Tuomi Logistiikan toimesta
on valmistumassa. Nain ollen kehitysvammaisten asiakkaiden tarvitsemia palveluita voidaan
hankkia hankintamenettelyn mukaisilta palvelutuottajilta sopimuksien tultua lainvoimai-
siksi. Kehitysvammahuollossa tehostetun palveluasumisen tarve kasvaa, eiké palvelua tuo-
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teta omana toimintana. Tilaratkaisut eivat mahdollista tulevaisuuden tarpeita esim. vaikea-
vammaisten paivatoiminnan tai asumisen tarpeet. Liséksi Ryhmakodin asukkaiden ikaanty-
misen myo0td tulee pohdittavaksi tulevaisuuden ratkaisut.

e Kamraatinkulman toiminta pit&a sisalladn paivatoiminnan (kehitysvamma-, sosiaalihuolto-
tai vammaispalvelulain nojalla), ty6toiminnan (kvl), avotyén (kvl), kuntouttavan tyétoimin-
nan (shl) ja sosiaalisen kuntoutuksen (shl). N&in ollen asiakassegmentointia kehitetdan ja
varmistetaan vammaispalveluiden kuuluminen osaksi soten palvelukokonaisuutta.

11.5.5. Toimielimen hyvéaksymat toiminnalliset tavoitteet/ kehittamiskohteet
(taustainformaatio valtuustolle)

e Sote-palveluita tuotetaan asiakaslahtdisyys huomioiden tasa-arvoisesti kaikille ikaalislaisille
ja palvelumme valinneille. Palveluissa lisataan eri-ikéisten asiakkaiden osallisuutta ja vaiku-
tusmahdollisuuksia.

e PirSote-hankeisiin liittyvé kehittamisty0 nivotaan saumattomaksi osaksi yksikdiden omaa
kehittdmista.

e Henkilokunnan osaamista kehitetddn koulutuksien avulla potilaiden ja asiakkaiden laaduk-
kaan hoidon turvaamiseksi.

e Vastaanottopalveluissa tavoitteena on kehittéé ja yhdenmukaistaa hoidon tarpeen arviointia,
hoitajavastaanottoja ja erilaisia tiimimallisia vastaanottoja, kuten SOTE-ty6parimallia, hyo-
dynnetddn aikaisempaa enemman potilaan hoidossa. SOTE-ty6parimallissa asiakasta osal-
listetaan palveluidensa suunnitteluun.

o Vastaanottopalveluissa yllapidetdan ammattitaitoisen henkilokunnan (1&akarit, hoitajat)
osalta saavutettu vetovoima ja henkilokunnan pysyvyys.

¢ Digitaalisia palveluita hyddynnetaan entistd tehokkaammin vastaanottotyon tukena. Hy6-
dynnettavia palveluita ovat mm. Suuntima, Omaolo, Terveyskyl4, Videovisit, Hyvinvointia
elintavoilla —sivusto, sahkdinen perhekeskus, etdkonsultaatiot.

e Terveysneuvonnassa lakiséaateisten palveluiden lisaksi tydpanosta kohdennetaan aikaisem-
paa enemman aikuisten ikakausitarkastuksiin ja diabetespotilaisiin.

e Diabetespotilaille mahdollistetaan K&ypé hoito —suosituksen mukaisesti paasy jalkahoitoon.

e Terveyskeskussairaalan tavoitteena on henkilékuntamitoituksen nostaminen vahintaan 0,6
hoitajaan potilasta kohti ja kdyttdasteen (brutto) pysyminen edelleen yli 97 %. TK-sairaa-
lassa lisdtaan potilasturvallisuutta laékehoitoprosessia kehittamalla. Yhteistyota hoito- ja
hoivapalveluiden suuntaan tiivistetddn turvallisen kotiutumisen mahdollistamiseksi.

¢ Hoitotarvikejakelussa noudatetaan Pirkanmaan alueellisia ohjeita. Laakinnéllisen kuntou-
tuksen palveluprosessit kuvataan ja toimintamalleja yhdenmukaistetaan alueellisesti. Osal-
listutaan alueelliseen kehittdmisty6hon, jossa kehitetddn kuntoutustarpeen tunnistamiseen,
arviointiin ja seurantaa kuntoutuksen tavoitteellisuutta korostava toimintakykylahttinen
malli. Tatd kautta saadaan entistd asiakaslahtéisempia ja saavutettavampia palveluita.

e Toimintaterapiassa palveluiden saatavuutta lisdtddn muuttamalla toimintaterapeutti kokoai-
kaiseksi kustannusneutraalisti.
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e Kaotikuntoutuksen tavoitteena on toiminnan vakiinnuttaminen ja kehittdminen kotona asumi-
sen mahdollistamiseksi. Suoravastaanottotoimintaa lisataan kouluttamalla toinen fysiotera-
peutti tehtdvaan. Naita toimintamalleja tuetaan myo6s kehittdmall etdkonsultaatioita. Kun-
toutuksen ryhmaétyotilan kunnostetaan ja mahdollistetaan ryhmatoiminnan uudelleen aloitta-
minen.

e Jatkokehitetddn entisestaan syyskuussa 2021 alkaneita monialaisia toimintamalleja Ankkuri-
toiminta ja MARAK. (Hyte- painopisteet 1,2, ja 4) Tavoitteena on edistdd mielenhyvinvoin-
tia, nuorten palveluiden vahvistaminen, pdihteidenkayton vahentdminen seka terveellinen,
turvallinen ja ympdristéarvon huomioiva asuinymparisto.

o lké&antyneiden kuntalaisten ennaltaehkéisevan fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin turvaa-
minen esim. esteettdmien liikunta-, kokoontumispaikkojen tarjoamisella, turvallisen elinym-
pariston ja tunnelman sailyttdminen esim. maantieteellisesti koko kunnan palvelutuotannolla
(esim. paivityksellinen kotihoito ja kotisairaala, turvallinen ladkehoitopalvelu, kotikuntou-
tus) ja henkiloston helpolla tavoitettavuudella (esim. etdhoiva, asiakasohjaus).

o |kaantyneelld kuntalaisella oltava aito mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa kasvotusten tai
verkossa elaméaansa vaikuttaviin palveluihin (esim. henkildkohtaiset tapaamiset, tiedon
saanti verkkopalvelussa).

e Kuntalaisten palveluiden tuotanto moniammatillisella tiimity6ll&. Erityisesti paljon palve-
luita tarvitsevien/kéyttavien asiakkaiden palveluprosessikokonaisuutta jatkokehitetaan
(vuonna 2021 aloitettu sote-ty6pari -toimintamalli ko. asiakasryhmalle).

e Omaishoidon maakunnallisessa keskuksessa lahipalvelundkékulman varmistus.

e Asumispalvelun laajennusrakentaminen Kotipihlajassa ja LVIS-saneerausrakentaminen Toi-
volansaarikodissa.

e 1.10.2020 voiman tulleen uuden hoitajamitoituslain mukainen tydskentely huomioiden véli-
ton ja vélillinen ty0.

e Perhekeskustoimintamallin luominen hallintokuntien ja 3. sektorin toimijoiden yhteistyona.
Osallistumme maakunnalliseen kehittdmiseen. Vuonna 2021 Pirkanmaalla tehtiin yhteinen
paatos siitd, ettd perhekeskustoimintamallin /k&sikirjan rakentaminen muutettiin kuntavetoi-
sesta maakuntavetoiseksi. S&hkdinen perhekeskus on otettu kayttéon vuoden 2021 aikana ja
alustaa jatkokehitetdan vuoden 2022 aikana.

o Aikuissosiaalitydssé kehitetdén sosiaalisen kuntoutuksen ryhmatoimintaa yhteistydssa soten
muiden suurtuotteiden kanssa. Sosiaalinen kuntoutus lisda mielen hyvinvointia ja osalli-
suutta (hyte-painopisteet)

e Aikuissosiaalitydssé kehitetddn monialaista palvelutarpeenarviointia ja osallistutaan tiiviisti
sote-tyoparimallin kehittdmiseen.

e Aikuisten psykososiaalisissa palveluissa painopiste on péihteiden haitallisen kdyton ja mie-
lenterveyden hdirididen vahentamisessa ja ehkdisyssa. Vakavien hairiéiden hoitamisella
edistetdén osallisuutta. (hyte-painopisteet)

e Jatketaan vuonna 2021 tehtya ehkdisevén pdihdetydn -suunnitelman tavoitteiden jalkautta-
mista. (Hyte-painopiste).
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e Perhepalveluissa vakiinnutetaan systeemisen tiimimallin mukainen tydskentelymalli. Tyos-
kentelylla vahvistetaan asiakkaan osallisuutta (hyte-painopiste). Avohuollon tukitoimien
(mm. perhetydn) kehittdminen mm. Pirsote-hankkeen kautta.

e Vammaispalveluissa ja kehitysvammapalveluissa tuetaan asiakkaiden kokonaisvaltaista hy-
vinvointia ja osallisuutta ottamalla kdyttoon Muistikka-tyévaline (ikd&ntyvien kehitysvam-
maisten muistitoimintojen seka toimintakyvyn seurantavaline) ja Yksilokeskeisen elamén-
suunnittelun tydmenetelma seka kehittamélla tydhonvalmennuspalvelua, senioritoimintaa,

asumisvalmennusta sekd ryhmatoimintojen siséltoja.

11.5.6. Toimielimen hyvaksymat suurtuotekohtaiset maararahat

(taustainformaatio valtuustolle)

Sote hallinto TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 34,9 187,1 138,0 0,0 0,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -670,4 -813,1 -761,0 0,0 0,0
Sisaiset -60,6 -59,6 -48,4 0,0 0,0
Netto -696,1 -685,6 -671,4 0,0 0,0
Vastaanottopalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
Hoitotakuun toteutuminen toteutunut toteutuu toteutuu
La&kari- ja hoitajakaynnit 20 958 25000 25 000
Tk sairaalan hoitojaksot (Ikm) 655 600 650
Tk sairaalan kdyttdaste 90,5 % 97 % 97 %
Tk sairaalan hoitoaika keskimééarin 8,5 pv 7,0 pv 7,0 pv
Asiakastyytyvéisyys hyva hyva hyva
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 948,0 1184,3 1 203,4 0,0 0,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -4 665,2 -4 481,7 -4 905,0 0,0 0,0
Sisaiset -678,6 -664,0 -689,8 0,0 0,0
Netto -4 395,8 -3961,4 -4 391,4 0,0 0,0
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Kuntoutuspalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
Kuntoutuksen asiakkaat (kpl) 452 700 700
Fysioterapian kéyntikontaktit **) **) 1050
Toimintaterapian kayntikontaktit *%) **) 350
Puheterapian kdyntikontaktit %) **) 350
Kuntoutuksen kayntikontaktit (kpl) 1 566 1800 1750
€/asukas -45,5 -57,9 -57,9
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 15,7 75 15,8 0,0 0,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -279,9 -360,9 -376,8 0,0 0,0
Sisdiset -32,5 -34,6 -30,3 0,0 0,0
Netto -296,7 -388,0 -391,3 0,0 0,0
**) Ei sisélla kaikkia mittareita.
Suun terveydenhuolto TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
Hoidon kattavuus véestdsta 37 % 41 % 41 %
Hoitoon paasy (Kiireeton) 1 kk 1 kk 1 kk
Kariesindeksi 12-vuotiailla (DMF) 1,54 11 1,1
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 255,0 295,0 266,0 0,0 0,0
Siséiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -874,7 -926,8 -958,1 0,0 0,0
Siséiset -37,8 -40,0 -49,7 0,0 0,0
Netto -657,5 -671,8 -741,8 0,0 0,0
Erikoissairaanhoito TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
€/asukas -1411,4 -1485,5 -1544,7 0,0 0,0
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Siséiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -9687,6| -10138,6 -10 426,4 0,0 0,0
Siséiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -9687,6| -10138,6 -10 426,4 0,0 0,0
Ympadristoterveydenhuolto TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
€/asukas -24,2 -24,0 -25,2 -25,7 -26,0
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Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0

Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut

Ulkoiset -166,3 -163,7 -171,0 -171,9 -172,7

Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -165,2 -162,7 -170,0 -170,9 -171,7
Hoito- ja hoivapalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit

Paivatoiminta-asiakkaat 52 40 45

Yli 65-v. omaishoidon tuen

hoidettavat/vuosi 68 80 70

Yli 75-v. saannollisen kotihoidon
piirissa 30.11. 13,0%| 13-14% 13-14 %

Ik&antyneiden tehostettu palvelu-
asuminen (keskim., oma tuotanto)
68 68 71
Ikdantyneiden tehostettu palvelu-
asuminen (keskimaarin, ostot)
31 27 27

Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 14311 22284 22227 0,0 0,0

Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut

Ulkoiset -7 637,1 -7 302,0 -7944,9 0,0 0,0

Sisaiset -673,7 -1273,2 -1193,4 0,0 0,0
Netto -6 879,7 -6 346,8 -6 915,6 0,0 0,0
Aikuissosiaality TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
€/asukas -17,9 -23,8 -23,5 0,0 0,0
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 2,8 3,4 2,1 0,0 0,0

Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut

Ulkoiset -126,3 -158,9 -158,4 0,0 0,0

Sisaiset -4,5 -3,8 -5,8 0,0 0,0
Netto -128,0 -159,3 -162,1 0,0 0,0
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Aikuisten psykososiaaliset TP 2020 TA 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024
palvelut
Mittarit
Asumispalveluasiakkaat 18 17 20
€/asukas -129,2 -125,0 -157,4 0,0 0,0
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 454 45,0 42,0 0,0 0,0
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -867,4 -834,5 -1 062,5 0,0 0,0
Sisdiset -19,1 -18,5 -16,8 0,0 0,0
Netto -841,1 -808,0 -1 037,3 0,0 0,0
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Perhepalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
Lastensuojelun avohuollon  asi-
akkaat 37 48 45
€/asukas -248,8 -259,0 -258,0 0,0 0,0
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 329,2 323,7 277,0 0,0 0,0
Siséiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -1664,0 -1728,6 -1741,4 0,0 0,0
Sisdiset -43,4 -38,0 -38,5 0,0 0,0
Netto -1378,2 -14429 -1502,9 0,0 0,0
Vammaispalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
Alle 65 v. omaishoidon tuen
asiakkaat alle 18-v + 18-64-v 17+13 14+13 16+11
Erityisryhmien paiva- ja
tyotoiminnan asiakkaat
+ avotyontekijat/vuosi 36+9 35+7 34+7
Vaikeavamm. kuljetuspalvelu-asi-
akkaat 31.12. 130 120 105
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 165,3 198,0 221,3 0,0 0,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -1789,5 -2 029,8 -2 220,6 0,0 0,0
Sisdiset -93,6 -101,3 -98,9 0,0 0,0
Netto -1717,8 -1933,1 -2 098,2 0,0 0,0
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11.6. Sivistyslautakunta
11.6.1. Toimielimen alla olevat suurtuotteet, palvelukuvaukset ja vastuuhenkilot

Suurtuote Vastuuhenkil

Hallinto sivistysjohtaja

Varhaiskasvatus vs. varhaiskasvatuksen paallikko (1.1.-31.12.2022)
Perusopetus sivistysjohtaja

Toisen asteen opetus sivistysjohtaja

Kulttuuripalvelut sivistysjohtaja

Kirjastopalvelut kirjastotoimen johtaja

Nuoriso- ja liikuntapalvelut nuoriso- ja liikuntasihteeri

Vapaa Sivistystyo kansalaisopiston rehtori

Hallinto: sivistysjohtaja
Hallintopalveluiden tehtédvéana on johtaa koko sivistyspalveluiden tuottamista.

Varhaiskasvatus: vs. varhaiskasvatuksen paallikko (1.1.-31.12.2022)
Varhaiskasvatus vastaa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen sekd varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
ennaltaehkaisevan perhetydn tuottamisesta.

Perusopetus: sivistysjohtaja
Perusopetus vastaa perusopetuksen sekd aamu- ja iltapaivatoiminnan ja oppilashuollon tuottamisesta.

Toisen asteen opetus: sivistysjohtaja
Toisen asteen opetus tuotetaan SASKY koulutuskuntayhtyman kautta. Opiskelijahuoltopalvelut ovat
kaupungin tuottamia.

Kulttuuripalvelut: sivistysjohtaja
Kulttuuripalveluiden tehtdvéana on vastata kulttuuripalveluiden tuottamisesta.

Kirjastopalvelut: kirjastotoimen johtaja
Kirjastopalveluiden tehtdvéané on vastata kirjastopalveluiden tuottamisesta.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut: nuoriso- ja liikuntasihteeri
Nuoriso- ja liikuntapalveluiden tehtdvéné on vastata nuoriso- ja liitkuntapalveluiden tuottamisesta
seka hyvinvointikertomustyon koordinoinnista.

Vapaa sivistystyo: kansalaisopiston rehtori
Kansalaisopiston rehtori vastaa kansalaisopistotoiminnan jérjestamisesta. Sivistysjohtaja hoitaa

oman tyonsé ohella kansalaisopiston rehtorin tehtavia.
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11.6.2. Strategiset tavoitteet
Valtuuston asettamat strategiset kehittamiskohteet

Ikaalisten kaupunginvaltuusto on asettanut strategiset kehittamiskohteet, jotka on tarkastettu vuonna
20109:

- elinvoima

- kokeilut & kehittdminen

- hyvinvointi

- tasapainoinen talous

Uuden kaupunginvaltuuston tehtdvéné on rakentaa valtuustokaudelle strategia. Strategian valmistelu
on ajoitettu syksyyn 2021 sekad kevéélle 2022. Tavoitteena on, ettd kaupunginvaltuusto hyvaksyy
uuden strategian helmikuussa 2022. Toiminnan suunnittelua toteutetaan aiemmin hyvaksytyn strate-
gian kehittdmiskohteiden mukaisesti:

Elinvoiman kehittdminen tapahtuu laadukkaita peruspalveluita kehittden. Seuraavan vuoden aikana
avautuu uusi litkuntahalli, joka on toimintavuoden merkittavin investointi ja panostus myos hyvin-
voinnin edistdmistyon edellytyksiin. Samaa tilaa voidaan hyddyntédd myos tapahtumien tuottamiseen.

Kokeilut ja kehittdminen tapahtuu osana suurtuotteiden tavoitteiden asettelua toimialakohtaisesti ja
nékyy suurtuotekohtaisten tavoitteiden asettelussa. Myds hyvinvoinnin edistdmisen ja kehittamisen
toimenpiteet lapileikkaavat toimialan tulostavoitteet.

Tasapainoisen talouden toteutuminen perustuu talouden tasapainotusohjelmaan, jossa on maéritelty
toimenpiteet. Liséksi vastuullinen toiminta talousjohtamisessa ja toimintojen jarjestelyssé vaikuttavat
merkittavasti talousarviovuoden toteumaan. Aiempien vuosien koronapandemian aiheuttamat toi-
minnan supistumiset eivat arvion mukaan enda merkittavésti vaikuta talousarviovuoden 2022 lukui-
hin.

Tulevan talousarviovuoden osalta merkittavin valmistelutoimi liittyy hyvinvointialueuudistukseen,
joka vaikuttaa myds kunnan peruspalveluiden valtionosuuksiin vuodesta 2023. Strategian keskeinen
tehtava on linjata toimenpiteitd ja tavoitteita peruskunnan rooliin vuodesta 2023 l&htien. Talta osin
talousarviovuoden 2022 tavoitteet maaritell&&nkin uuden strategian ja muutosten vaatimusten mukai-
sesti. Hyvinvointialueuudistuksen onnistunut Iapivienti edellyttad myos kuntaan jaévien palveluiden
tehokkaasta tuottamisesta vuoden 2022 jalkeen. Valtionosuusjarjestelmén uudistus ja kunnan palve-
luiden tehokas yhteensovittaminen on keskeinen tavoite, joka vaikuttaa suoraan myos keréttavien
verotulojen maaraan. Vahva taloustilanne mahdollistaa palveluiden tuottamisen. Toisaalta talouden
tasapainotus kunnan palveluiden kautta 2023 vuodesta lahtien konkretisoituu sivistyspalveluiden laa-
juudessa. Ennakoitavia asioita ovat mm. rahoituspohjan uudistuminen, palveluiden jarjestdminen ja
lapsiméaarakehitys.
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11.6.3. Talous

Valtuuston asettama maararaha toimielimelle

Yhteensa TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 1323,1 14134 1320,8 1227,3 1227,3
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -9291,2 -9 859,3 -9982,1 -9810,0 -9810,0
Sisdiset -2 287,2 -2518,8 -2 560,0 -2 500,0 -2 500,0
Netto -10255,3 | -10964,7 | -11221,3| -11082,7 -11 082,7

10.6.4. Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset:

Talousarviovuoden 2022 isoimmat toiminnalliset muutokset liittyvat uuden liikuntahallin val-
mistumiseen talousarviovuoden puolivélissa. Investointien osalta huomioidaan suunnitelmal-
linen Kiinteistdjen yllapito ja korjaustarpeet. Investointiohjelmaa ohjaa myds talouden tasa-
painotussuunnitelma.

Syntyvyyden kehityksen vaikutukset palveluihin sek& palveluiden laadukas tuottaminen ovat
tavoitevuoden keskiossa. Aiempina vuosina toteutetut talouden tasapainottamistoimet toteu-
tuvat taysimaaraisina.

Asiakasmaksujen alentaminen vaikuttaa erityisesti varhaiskasvatuspalveluiden toimintatuot-
tojen arvioituna alenemisena. Asialla on suora vaikutus suurtuotteen toimintakatteeseen. Toi-
saalta koronavuosien 2020 ja 2021 aikana toteutetut lomautukset seké toiminnan laajuuden
tilapdiset supistukset eivat vaikuta endd vuoden 2022 talousarviossa. Télt4 osin kustannusten
nousupaine on ilmeinen.

Vuoden 2022 aikana jatketaan p&atoksentekoon kansalaisopiston jarjestamisen selvitys seka
suunnitellaan vuodesta 2023 alkaen tapahtuvaa hyvinvointialueuudistusta. Taloussuunnitel-
makaudelle 2023 huomioidaan oppilashuoltohenkildston (koulukuraattorit, koulupsykologit)
siirtyminen hyvinvointialueen palvelukseen.

Toisen asteen suurtuotteessa vaikuttavat oppivelvollisuuslain uudistus seka oppilasmééran
kasvu lukiossa. Liséksi toimiva yhteisty0 koulutuksen jérjestajan, kunnan seké paikallisten
yritysten valilla mahdollistaa laadukkaan ja vaikuttavan toisen asteen opetuksen kehittdmisen.
Oppivelvollisuuslain vaikutukset rahoitusosuuteen vaikuttavat vuonna 2022 ensimmadisen ja
toisen vuosikurssin opiskelijoiden osalta.
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Liikuntatoimen olosuhteet vahvistuvat: uusi liikuntahalli valmistuu 2022. Toimialalla panos-
tetaan mm. kuntalaisten liikunta-aktiivisuuden lisédmiseen ja nuorten palveluiden vahvista-
miseen. Erityisesti nuoria pyritddn saamaan uudelleen mukaan vapaa-ajantoiminnan piiriin.
Jatketaan hankety6td. Nuorisopuolella nuorisovaltuuston edustajat jatkavat uusissa lautakun-
nissa. Osana nuoriso- ja liikuntasihteerin tehtavéé kuuluu hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen koordinointi.

Kirjastossa vakiintuu omatoimilehtienlukusalin kéayttd. Lisaksi toiminnan kehittdmistyota
tehd&d&n hanketoiminnan kautta. Asiakasméarat ja lainausmadrat ovat vahvistuneet ko-
ronapandemian jalkeisend aikana.

Vapaan sivistystyon osalta jarjestamisen selvittdminen toteutuu tammi-helmikuun aikana.
Asiakasmaksujen 5 % korotus siirrettiin kasiteltavaksi talousarviovuoden 2022 kesélle. Ko-
rotus kohdistetaan kaikkiin toimialan palvelumaksuihin ja toteutetaan porrastetusti talousar-
viovuoden aikana.

Kulttuuripalveluissa jatketaan yhteistyota paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa seka tuote-
taan Altin salissa elokuvatoimintaa.

Sivistyksen hallinnossa keskeisimpiné tavoitteina on toiminnan tehokas jarjestaminen sek&
tulevan hyvinvointialueen muutosten myo6ta kunnan peruspalveluiden laadukas tuottaminen.

11.6.5. Toimielimen hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet/kehittdmiskohteet
(taustainformaatio valtuustolle)

Sivistyksen hallinto valmistelee, seuraa ja yllapitaa sivistysosaston toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden saavuttamista. Toimintaa ohjaa kaupunkistrategia
- Toimialan strateginen johtaminen; hyvinvointialueuudistus 2023

- Hankekoordinointi ja hyvinvoinnin edistamisty0

- Yhteisty0 paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa toimialan kehitta-
miseksi

- Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta

- Perusopetuksen ja toisen asteen kuraattoripalveluiden tuottaminen seké perusopetuksen kou-
lupsykologipalveluiden tuottaminen

Varhaiskasvatus
- Lasten osallisuuden vahvistaminen ja positiivisen pedagogiikan toteuttaminen

- Lasten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistdminen osana varhaiskasvatuksen arkea, liikku-
mista lisdamall& sek& tunne- ja vuorovaikutustaitoja vahvistamalla
- Oppimisymparistdjen monipuolistaminen ja ulkotoiminnan kehittdminen
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Perusopetus vastaa perusopetuksen ja aamu- ja iltapaivatoiminnan toteuttamisesta

Hyvinvointisuunnitelman mukaisesti johdetut tavoitteet;
o Oppilas aktiivisena toimijana
o Yhteisollinen toimintakulttuuri (kiusaamisen vastainen tyo)
o Monipuoliset oppimisympéristot
o Kouluruokailun kehittdminen

Hankkeiden hy6dyntdminen toiminnan jérjestamisessa, nepsy-koulutus

Seudullinen yhteistyd hankkeiden ja yhteisen resursoinnin kautta mm. jopo-ryhmé ja koulu-
tukset seké valmistavan opetuksen kehittdminen

Aamu- ja iltapaivatoiminnan kehittdminen yhteistydssé varhaiskasvatuksen kanssa

Toisen asteen suurtuote

yhteisty6 IDEA kampuksen kanssa, markkinointitoimenpiteet
maéarallisten ja laadullisten tavoitteiden seuranta tilaaja-tuottaja -sopimuksen mukaisesti

Kulttuuripalvelut vastaavat kulttuuritoiminnan tuottamisesta

Altin salin elokuvateatterin kdyntiméaarien kasvattaminen

Musiikkiopiston tuottaminen yhteistydssd SASKY :n kanssa, taiteen perusopetus ja harrasta-
minen.

Kulttuurisihteeriresurssiyhteistyd paikallisten yhdistysten kanssa

Avustukset yhteisoille (SHS, Harmonikkainstituutti, Puistofilosofia), avustusten tavoitteet

Kirjastopalvelut

Hyvinvointia Kirjastosta -hanke yhdessa Parkanon ja Kihnion kirjastojen kanssa
Kirjaston ja varhaiskasvatuksen yhteistydsuunnitelman vakiinnuttaminen

Kirjasto alkaa jalleen jarjestad lukemiskulttuuria tukevia tapahtumia kaikille ikaryhmille
Palveluiden kehittdminen yhdessé PiKe-kirjastojen kanssa (esim. Aspa-ajokortti)

Nuoriso- ja liikuntapalvelut:

Liikuntahallin uudisrakentaminen

Liikkumisen mahdollisuuksien tarjoaminen;

Liikuntaléhete- ja liikuntaneuvonta;

Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden raportointi;

Nuorten tunnetaitojen ja tydeldmataitojen vahvistaminen seka nettiturvallisuuden lisddminen;
Péihteettdmien harrastusmahdollisuuksien tarjoaminen;

Luonto- ja perheliikunnan ja vertaisryhmatoiminnan kehittdminen;

Ankkuri-toimintamallin kayttoonotto

Nuorten osallisuuden vahvistaminen paatoksenteossa

Hyvinvointityon koordinointi: Hyvinvoinnin edistaminen poikkihallinnollisesti ja kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa;
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Vapaa sivistysty0 vastaa kansalaisopistopalveluiden tuottamisesta lkaalisten ja Jamijarven
alueella

- Kansalaisopiston jarjestamisselvitys paatokseen

- Kansalaisopiston kurssien monipuolinen tarjonta

- Kansalaisopiston markkinoinnin kehittdminen

11.6.6. Toimielimen hyvaksymat suurtuotekohtaiset maararahat ja mittarit
(taustainformaatio valtuustolle)

Sivistyksen hallinto TP 2020 TA 2021 TA?2022] TS2023| TS 2024

Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 0,3 0,3 0,4 0,3 0,3

Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut

Ulkoiset -150,3 -137,8 -142,7 -145,0 -145,0

Sisdiset -12,1 -8,0 -3,3 -3,0 -3,0
Netto -162,1 -145,5 -145,6 -147,7 -147,7
Varhaiskasvatus TP 2020 TA 2021 TA2022] TS2023| TS2024
Mittarit

Péivékotihoitoa saavien lasten Ikm 183 165 135 155 155
Perhepdivahoitoa saavien lasten Ikm 48 42 36 28 24
Esiopetusta saavien lasten Ikm 71 63 65 50 35
Yksityisen hoidon tukea saavien lasten Ikm 5 5 5 5 5
Paivakotien hoitopaivét 21 882 18 800 16 200 13000 13000
Paivékotien osa-aikaiset hoitopéivat 4161 6 000 6 200 5000 3500
Perhepéivahoidon hoitopdivat 2 517 6 200 5500 4 200 3600
Kulut/asukas -357,7 -517 -402 -403 -406

Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 327,5 389,3 304,0 300,0 300,0

Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut

Ulkoiset -2 484.,6 -2 802,5 -2712,9 -2700,0 -2700,0

Sisdiset -698,2 -727,0 -648,9 -650,0 -650,0
Netto -2 855,3 -3140,2 -3057,8 -3050,0 -3050,0
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Perusopetus TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023| TS2024
Mittarit

Perusopetuksen oppilasmaara 696 703 693 694 666
Joista erityisté tukea tarvitsevat oppilaat 89 93 90 85 80
Peruskoulunsa paattaneista 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
opiskelupaikassaan 31.12.

Oppilaiden viihtyvyys ja hyvinvointi: 4,20 3,40 3,50 3,60 3,60
Vast. ka. (asteikolla 1-4)

Sahkdinen opetusmateriaalin osuus, % 40 40 40 40 40
Perusopetuksen kustannukset, €/opp. -6 496,0 -6 419,1 -6 940,7 -6 700,0 -6 982,0
Kulut/asukas -733,9 -756,8 -806,1 -791,0 -797,0
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 726,2 746,9 743,3 660,0 660,0

Siséiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut

Ulkoiset -5097,4| -5259,5| -5440,9] -5300,0; -5300,0

Sisdiset -1412,4| -1557,00 -1607,5 -1550,0; -1550,0
Netto -5783,6|] -6069,6/ -63051 -6190,00 -6190,0
Toisen asteen opetus TP 2020 TA 2021 TA2022] TS2023| TS2024
Mittarit

Lukion kustannukset/oppilas

Kulut/asukas -89,77 -85,52 -88,3 -88,1 -88,7
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 120,4 99,6 112,7 110,0 110,0

Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut

Ulkoiset -623,6 -582,4 -595,7 -590,0 -590,0

Siséiset -3,0 -1,3 -3,1 -3,0 -3,0
Netto -506,2 -484,1 -486,1 -483,0 -483,0
Kulttuuripalvelut TP 2020 TA 2021 TA2022| TS?2023| TS 2024
Mittarit

Kulttuuriavustukset, 1 000 € -31,7 -75,9 -68,3 -68,3 -68,3
Y lasatakunnan musiikkiopisto, 1 000 € -57,9 -67,0 -70,0 -70,0 -70,0
Musiikkiopiston osallistujamaara 111 107 117 117 117
Elokuvanaytosten maara (kpl) 47 100 120 120 120
Kulut/asukas -20,8 -31,9 -33,4 -32,8 -33,1
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 24,5 40,4 411 40,0 40,0

Siséiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Toimintakulut
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Ulkoiset -144,4 -202,7 -225,1 -220,0 -220,0
Siséiset -22,9 -15,3 -34,2 -30,0 -30,0
Netto -142,8 -177,6 -218,2 -210,0 -210,0
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Kirjastopalvelut TP 2020 TA 2021 TA2022] TS2023| TS?2024
Mittarit

Lainaajien %-osuus asukkaista 33,9 40,0 40,0 40,0 40,0
Kirjaston lainojen méaara / asukas 11,1 14,0 14,0 14,0 14,0
Kirjaston kaynnit / asukas 3,9 7,0 8,0 8,0 8,0
Tapahtumien méaara 18 25 25 25 25
Osallistujam&é&ra tapahtumissa 275 750 750 750 750
Kulut/asukas -38,9 -46,9 -42,2 -41,8 -42,1
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 8,0 12,6 12,6 12,0 12,0

Siséiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut

Ulkoiset -270,4 -276,3 -284.,5 -280,0 -280,0

Sisdiset -61,3 -44,0 -47,3 -47,0 -47,0
Netto -323,7 -307,7 -319,2 -315,0 -315,0
Nuoriso- ja lilkuntapalvelut TP 2020 TA 2021 TA2022] TS2023| TS?2024
Mittarit

Nuorisotoimi, kulut/ asukas* -55,6 -63,9 -81,2 -80,0 -80,2
Liikuntatoimi, kulut/asukas -14,2 -21,0 -21,2 -21,3 -21,1
Perus- ja kohdeavustukset, kpl 14 14 14 15 16
Nuorisotilan k&vijaméaar, krt 2337 4700 4700 4700 4700
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 28,3 22,6 30,7 30,0 30,0

Siséiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut

Ulkoiset -223,3 -256,9 -283,5 -280,0 -280,0

Sisdiset -37,5 -162,3 -188,8 -180,0 -180,0
Netto -232,5 -396,6 -441,6 -430,0 -430,0
*alle 29-vuotias asukas
Vapaa sivistystyo TP 2020 TA 2021 TA2022] TS2023| TS2024
Mittarit

Opiskelijamaéra, brutto 1844 2 300 2 300 2 300 2 300
Opiskelijamaéra, netto 995 1200 1200 1200 1200
Keskim. opiskelijamaara/kurssi 11,0 10,00 10,00 10,00 10,00
Opetustuntien maara/opiskelija 2,00 2,17 4,00 4,00 4,00
Opetustuntien maara/vuosi 4008 4900 4800 4 800 4800
Kulut/opiskelija -114 -106 -109 -107 -107
Kulut/opetustunti -52 -50 -52 -51 -51
Kulut/asukas -42,8 -50,6 -43,9 -44.,0 -44 4
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 87,9 101,7 76,0 75,0 75,0

Siséiset 0,0 0,0 0,0 0,0
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Toimintakulut

Ulkoiset
Sisaiset
Netto

-297,2
-39,8
-249,1

-331,9
-13,2
-243,4

0,0
-296,5 -295,0
-27,0 -25,0
_247!5 '245,0

-295,0
-25,0
-245,0
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11.7. Ymparist6lautakunta

11.7.1. Toimielimen alla olevat suurtuotteet, palvelukuvaukset ja vastuuhenkilot

Suurtuote Vastuuhenkilo

Ympéristopalvelut tekninen johtaja

Ymparistopalvelut: tekninen johtaja

Ympéristopalvelut vastaavat kaupungin maankéyton suunnittelusta ja se toteuttamismahdollisuudet
turvaavasta maanhankinnasta kaupunginhallituksen apuna seka ympdriston kehittamisestd, ympaéris-
tonsuojelusta, rakennusvalvonnasta ja asuntotoimesta.

11.7.2. Strategiset tavoitteet
Valtuuston asettamat strategiset kehittamiskohteet

Visio: Uskaltava Ikaalinen kasvaa valtatien varrella
Strategiset valinnat: Elinvoima, kokeilut & kehittdminen, hyvinvointi, tasapainoinen talous
Arvot: Asiakaslahtoinen, avoin ja yritysmyonteinen

e Suunnitellaan Patrakan alueen liikenneyhteyksien toteutusta yhteistyossa ELY -keskuksen
kanssa. Tavoitteena asemakaavan laadinta alueelle.

e Mahdollistetaan elinkeinoeldman kehitysté aktiivisella kaavoituksella.

o Kehitetdan palveluita digitalisoinnin avulla (mm. palveluiden ja arkistoinnin séhkdistami-
nen).

11.7.3. Talous
Valtuuston asettama maararaha toimielimelle

Y hteensa TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 129,1 104,1 132,0 110,0 110,0
Sisaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -437,0 -521,8 -621,0 -580,0 -580,0
Sisaiset -26,1 -23,9 -16,5 -20,0 -20,0
Toimintakate -334,0 -441,6 -505,5 -490,0 -490,0
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11.7.4. Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset:

Toimintakate on 489 000 euroa, kun tarkastellaan pelkastaan ulkoisia kuluja. Toimintatuottojen
muutos on 26,8 % -yksikkod, toimintakulujen n. 13,8 % -yksikk64 ja toimintakatteen n. 10,7 % -
yksikkoa. Tarkeimmat muutosta selittavét asiat ovat:

Toimintakuluissa varaudutta kaavoituspéaéllikon palkkaamiseen.

Kaavoitussopimukset nostavat tuottoja.

Toimintakuluissa on varauduttu kiinteistoverotietojen selvittdmiseen. Toteutusvaihtoehdoksi
valittiin 1,5 henkilon palkkaaminen. Nama palkkauskulut nakyvat rakennusvalvonnan hen-
kilokuluissa selvitystyon ajan, n. 5 vuotta. Kasvavien kiinteistoverotulojen arvioidaan katta-
van selvityksiin kuluvat kustannukset kahden vuoden kuluttua selvitystydn valmistumisesta.
Rakennusvalvonnan toimintakuluja nostaa Lupapiste -asiointipalvelun hintojen nousu. Nou-
sua kompensoidaan korottamalla rakennusvalvonnan maksutaksoja.

Ympéristonsuojeluun on varattu avustusmadrarahaa vesiensuojeluhankkeiden avustamiseen.

11.7.5. Toimielimen hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet/kehittdmiskohteet
(taustainformaatio valtuustolle)

Asemakaavoituksessa jatketaan elinkeinoeldamén kannalta tarkeiden asemakaavojen laati-
mista. Pd4paino suunnataan yritystoimintaa mahdollistaviin hankkeisiin.
Maankéayton suunnittelua jatketaan Patrakan alueella tavoitteena teollisuusalueen rakentami-
nen. Jatketaan alueen asemakaavan laadinnan edellyttdmien liikenneyhteyksien suunnittelua
yhteistyossa ELY -keskuksen kanssa, muun muassa Sarkkilan eritasoliittyman tiesuunnitel-
man ja rinnakkaiskadun katusuunnitelman laadinnalla. Alueen tavoitetasojen selvittya jatke-
taan maa-ainesluvan edellyttdmien ottosuunnitelmien ja tarvittavien selvitysten laadintaa.
Keskeisié toimintaa tukevia asemakaavahankkeita ovat:

e Nummenrannan muuntoaseman asemakaava

e Nummenrinteen asemakaavamuutos

o lkaalisten tiealueiden asemakaava ja asemakaavan muutos
Muita vireilld olevia kaavahankkeita ovat:

e Kyrosjarven 3. vaiheen rantaosayleiskaava (Luhalahti, 1so-Rdéyhid)
Vireilld olevat tuulivoimarakentamista ohjaavat tuulivoimaosayleiskaavat:

o Tevaniemen Tuuli Oy; Tevaniemen tuulivoimapuiston osayleiskaava

o llmatar Ikaalinen-Hameenkyro Oy, Ikaalisten Konikallion tuulivoimapuiston

osayleiskaava

Koveskosken padon kalatien rakentaminen yhteistydssa Pohjois-Savon ELY -keskuksen ja
Kyrosjarven kalastusalueen kesken. Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto on myodntanyt
hankkeelle ymparistéluvan 26.2.2021 (LSSAV1/10860/18). Hankkeen toteutusaikatauluksi
on arvioitu 1.1.2022 — 31.7.2023.
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o Jatketaan osallistumista Kokemé&enjoen Vesiston Vesiensuojeluyhdistys ry:n (KVVY) orga-
nisoimaan virtavesien kunnostus ja taimenkantojen vahvistaminen projektiin.
e Jatketaan osallistumista Ikaalisten reitin vesienhoidon neuvottelukunnan ja Pirkanmaan ve-

sienhoidon yhteistyGryhman toimintaan.

¢ Aloitetaan kaupungin rakennuskannan inventointi rakennusvalvonnan, verohallinnon seka

maanmittauslaitoksen tietojen ajan tasalle saattamiseksi.

e Toiminnassa, tavoitteissa ja kehittdmisessa huomioidaan vuoden alussa hyvéksyttava uusi

strategia seké& uusi hyvinvointisuunnitelma 2021-2024.
e Osallistamisen tilaisuuksia jarjestetadn rantaosayleiskaavan laadinnan yhteydessé.

o Paatoksenteossa huomioidaan turvallinen elinymparistd sekd ympériston vaikutus hyvin-

vointiin.

11.7.6. Toimielimen hyvaksymat suurtuotekohtaiset maararahat ja mittarit

(taustainformaatio valtuustolle)

Ympaéristopalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
Hyvaksytyt kaavat (Ikm) 4 3 3 4 4
Rekisteroidyt kiinteistot (Ikm) * 20 15 15 15 15
Operoidut Kiinteistot (Ikm) ** 12 12 12 12 12
Rakennusvalvonnan lupapé&tokset 157 160 180 180 180
Rakennusvalvonnan katselmukset 310 260 260 260 260
Kulut /asukas -63,7 -80,0 -92,2 -89,5 -90,2
Tulos (1000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 129,1 104,1 132,0 110,0 110,0
Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -437,0 -521,8 -621,0 -580,0 -580,0
Sisdiset -26,1 -23,9 -16,5 -20,0 -20,0
Netto -334,0 -441,6 -505,5 -490,0 -490,0

* tonttijaot, lohkomiset
**myydyt, ostetut ja vuokratut
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11.8. Tekninen lautakunta
11.8.1. Toimielimen alla olevat suurtuotteet, palvelukuvaukset ja vastuuhenkilot

Suurtuote Vastuuhenkild
Hallinto tekninen johtaja
Yhdyskuntatekniikka tekninen johtaja
Kiinteisténhoito rakennuspaéllikko
Ruoka- ja siivouspalvelut palvelupéallikkd

Hallinto: tekninen johtaja
Hallinnon suurtuote kattaa hallinnosta muodostuvat kulut.

Yhdyskuntatekniikka: tekninen johtaja

Yhdyskuntatekniikan suurtuote koostuu liikennepalveluista; katujen ja yksityisteiden yllapito-, suun-
nittelu- ja rakennuttamispalveluista seka joukkoliikennepalveluista. Liséksi viher-, ulkoliikunta- ja
muiden yleisten alueiden yll&pito-, suunnittelu- ja rakennuttamispalveluista sek& metsien hoidosta.
Liséksi kone- ja kuljetuskalusto, jatehuoltopalvelut seka vesihuoltopalvelut kuuluvat yhdyskuntatek-
niikan suurtuotteeseen.

Kiinteistonhoito: rakennuspaallikkd
Kiinteisténhoito vastaa kaupungin kiinteistdjen suunnittelu-, rakennuttamis- ja yllapitopalveluista.

Ruoka- ja siivouspalvelut: palvelupaallikkd
Ruoka- ja siivouspalvelut vastaavat kaupungin ruoka- ja siivouspalveluiden tuottamisesta.

11.8.2. Strategiset tavoitteet
Valtuuston asettamat strategiset kehittamiskohteet

Visio: Uskaltava Ikaalinen kasvaa valtatien varrella
Strategiset valinnat: Elinvoima, kokeilut & kehittdminen, hyvinvointi, tasapainoinen talous
Arvot: Asiakaslahtoinen, avoin ja yritysmyonteinen

e Uudisrakentaminen ja kiinteistéjen modernisoiminen vahvistaa vastuullisen ja kehittyvan
kunnan imagoa samalla lisd4 kunnan houkuttelevuutta.

e Yleisen tieverkon ja katuverkon kehittdminen lisédé paikkakunnan houkuttelevuutta, parantaa
litkenneturvallisuutta ja elinympariston viihtyisyytta.

o Kehitetdan palveluita muuttamalla verkostotietoja séhkdiseen muotoon.

¢ Ruoka — ja siivouspalveluiden tehtdavéna on tuottaa ravitsemussuositusten mukaisia ruoka-
palveluita kustannustehokkaasti, laadukkaasti ja turvallisesti, pientd piristystd unohtamatta
sekd yllapitaa tarkoituksenmukaista puhtautta kustannustehokkaasti huomioiden kiinteis-
tOssé tapahtuva toiminta, varmistaen néin terveellinen ja turvallinen ymparisto.
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11.8.3. Talous
Valtuuston asettama maararaha toimielimelle
Yhteensa TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 1742,3 1024,7 1042,4 1871,3 1871,3
Sisaiset 3849,6 4704,8 45148 24550 24550
Toimintakulut
Ulkoiset -5946,0 -6 533,7 -6 523,2 -5387,2 -5387,2
Sisaiset -295,5 -254,4 -215,8 -169,0 -169,0
Toimintakate -649,6 -1 058,6 -1181,8 -1 229,2 -1229,2

11.8.4. Toiminnalliset ja taloudelliset muutokset:

Koko toimielimen ulkoinen toimintakate on — 5 480 800 euroa. Toimintatuottojen muutos kuluvan
vuoden talousarvioon on 1,7 %-yksikkod, toimintakulujen — 0,2 % -yksikko ja toimintakatteen -0,5
% -yksikkoa. Tarkeimmat muutosta selittavat asiat ovat:

Ruoka — ja siivouspalveluiden suurtuotteiden yhdistyminen ja organisaatiomuutos

Vuoden 2021 aikana (mt 2595) Ikaalistentie muuttuu kaduiksi, jonka yllapitovastuu siirtyy
kaupungille.

Uuden liikuntahallin kdyttdmenot on huomioitu talousarviossa puolelta vuodelta
Yksityisteiden kunnossapitosopimuksissa palataan vuoden 2019 mukaisiin kriteereihin
(edellytetadn muun muassa kolme ymparivuotista kiinteistoa tai tien oltava lapiajettava, alu-
eellisesti merkittava tie).

Myyntivoittoa odotetaan kertyvén 45 000 € kiinteistokaupalla.

11.8.5. Toimielimen hyvaksymat toiminnalliset tavoitteet/kehittdmiskohteet
(taustainformaatio valtuustolle)

Kirkkokadun perusparannuksen valmistuminen valilla Lukkarinkuja - Kolmipuisto
Silkintien kevyenliikenteenvaylan perusparantamisen vélilld Rinnekuja — Kirjurintie | vaihe
Uuden liikuntahallin valmistuminen kesélla

Jatketaan kuntoarvioiden laadintaa kaupungin kiinteistoista

Liikunta-alueiden valaistusten uusinta mm. keskuskaukalon valot ja Toivolansaaren ulkoilu-
reitin valot

Vatulan ulkoilualueen uuden ulkoilureitin ja laavun tekoa.

Ruokatuotannon keskittdminen kahteen valmistuskeittioon ja sen kautta tuotannon ja toimin-
nan uudelleen organisointi ja kehittdminen jatkuu

Saannolliset asiakasraatien kokoontumiset, sadnnolliset asiakastyytyvéaisyyskyselyt asiakas-
ryhmittdin ja tatd kautta toiminnan kehittdminen on jatkuvaa

Saannollinen laadunarviointi siivouskohteissa
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o Kehitetdan palveluita digitalisoinnin avulla / Palveluiden digitalisointi ja sahkoisten palve-
luiden kehittdminen
= Hakemuksien ja varauksien tekeminen sahkdisesti
= Selvitetddn mahdollisuutta liitta4 liikkenteen ja vihertoimen palvelupyynttjen
séhkdistaminen osaksi BEM-palvelua
e Toiminnassa, tavoitteissa ja kehittdmisessd huomioidaan vuoden alussa hyvéksyttava uusi
strategia seké& uusi hyvinvointisuunnitelma 2021-2024.

11.8.6. Toimielimen hyvéaksymat suurtuotekohtaiset maararahat ja mittarit
(taustainformaatio valtuustolle)

Teknisten palveluiden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
hallinto

Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot

Ulkoiset 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3

Sisdiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut

Ulkoiset -89,3 -87,0 -82,2 -82,2 -82,2

Sisdiset -10,0 -10,6 -5,1 -5,0 -5,0
Netto -99,1 -97,3 -87,0 -86,9 -86,9
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Yhdyskuntatekniikka TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
Kunnossapidetyt
liikennevaylat (kadut), km 65 66 67 69 70
Hoidetut yksityistiet, km 267 209 270 270 270
Hoidetut viheralueet, ha 45 46 46 46 46
Kulut /asukas -196,8 -205,4 -224,6 -220,9 -224,1
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 200,9 141,7 142,5 145,0 145,0
Sisdiset 17,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintakulut
Ulkoiset -1083,4 -1396,0 -1516,2 -1480,0 -1490,0
Siséiset -24,2 -5,7 -8,7 -10,0 -10,0
Netto -889,5 -1260,0 -1382,4 -1345,0 -1355,0
Kiinteistonhoito TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit
Kunnossapidettava
huoneistoala 46 366 45 800 47 900 47 900 47 900
Kiinteistonhoito €/htm*kk -4,1 -4,6 -4,2 -4,2 -4,2
Kulut /asukas -334,0 -372,3 -359,2 -373,1 -375,9
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 801,4 788,9 826,7 1557,0 1557,0
Siséiset 18785 2 039,7 2 064,9 1290,0 1290,0
Toimintakulut
Ulkoiset -2292,9 -2423,3 -2 459,8 -2500,0 -2500,0
Sisdiset -123,8 -117,6 -67,3 -100,0 -100,0
Netto 263,2 287,7 354,5 247,0 247,0
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Ruoka- ja siivouspalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Mittarit/ruokapalvelut
Suoritteiden maéara (kpl) 380 000 490 000 410 000 245 000 245 000
Kulut/suorite (€/kpl) -3,81 -3,49
Mittarit/siivouspalvelut
Siivousala, sm? 30500 30 300 33000 22 500 22 500
Siivous omana tyoné €/
sm?/kk -2,8 -3,0
Kulut/asukas -361,2 -385,0 -365,2
Tulos (1 000 €)
Toimintatuotot
Ulkoiset 739,7 93,8 72,9 169,0 169,0
Sisdiset 1953,9 2 665,1 24499 1165,0 1165,0
Toimintakulut
Ulkoiset -2 480,3 -2 627,4 -2 4649 -1325,0 -1325,0
Sisdiset -137,4 -120,5 -134,7 -54,0 -54,0
Netto 75,9 11,0 -76,8 -45,0 -45,0
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12. Investoinnit

Esitetyt maararahat ovat ulkoisia. Yli 35 000 €:n investointihankkeelle on haettava kaupunginjohta-

jalta aloittamislupa.

KAUPUNGINHALLITUS (1 000 €) TA 2022 TS 2023 TS 2024
KIINTEA OMAISUUS

Tonttimaan myynti ja osto, netto 600 50 50
(v. 2020: -30 /80; v. 2021: -30/80, v. 2022: -30/80)

KIINTEA OMAISUUS YHT. 600 50 50
IRTAIMISTO

ICT-palvelut (langattoman verkon laitteiden uusiminen ja tietova- 60 60 60
rastojen kehittdminen)

IRTAIMISTO YHT. 60 60 60
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

tonttien kuntoonpanoon 20 20 20
valokuituyhteyden rakentaminen haja-asutusalueille (ed. avustus) 200

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHT. 220 20 20
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 880 130 130
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA (1 000 €) TA 2022| TS 2023| TS 2024
TALONRAKENNUS

Kotipihlaja

- laajennus (2 solua, n. 200 m2) 300

Toivolansaarikoti

- Selvityksen teettdminen 100 250 250
TALONRAKENNUS YHT. 400 250 250
IRTAIMISTO

- ICT-ohjelmistot ja palvelimet (pakolliset ja siirtyvat kustan- 150

nukset)

IRTAIMISTO YHT. 150 0 0
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA YHTEENSA 550 250 250
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SIVISTYSLAUTAKUNTA (1 000 €) TA 2022 TS 2023| TS 2024
TALONRAKENNUS

Keskuskeittion varavoima 100
Yhteiskoulu (tiivistys ja atk-luokka) 65 20
Kilvakkalan koulu

- suunnittelu 24, lvis peruskorjaus 25 ja keittion peruskorjaus 20
25)

Tevaniemen koulu

- Ivis peruskorjaus 24 ja keittion peruskorjaus 24 40 450
Luhalahden koulu

ikkunat 60

Paivakoti Kakkospesa

- lAammitysjarjestelman uusinta 22 ja 23 10 50
TALONRAKENNUS YHT. 135 110 570
IRTAIMISTO

Irtaimistovaraus tietokoneille (vaihtoehtona Leasing) 50

IRTAIMISTO YHT. 50 0 0
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA 185 110 570
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TEKNINEN LAUTAKUNTA (1 000 €) TA2022] TS?2023| TS 2024
TALONRAKENNUS
Arkisto 100 100
Liikuntahalli (avustus ja kulut: -525 / 2575) 2 050
Leirintéalue 20
Pesapallokentan huoltorakennus 30 420
TALONRAKENNUS YHT. 2070 130 520
IRTAIMISTO
keittidlaitteet 50
Liikuntahallin kalusto 250
IRTAIMISTO YHTEENSA 300 0 0
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
PATRAKAN KALLIOALUE

- Vuosi 2022 sisaltia louhintaa tonttien valmistelua ja suun- 400 500 500

nittelua

PATRAKAN KALLIOALUE YHT. 400 500 500
KADUT
Kokoojakadut
KLV Silkintie 80 20
Lukkarinkuja ja sv-purku (vali Lukkarinkuja-Kontinkatu-Pir- 120 40
kantie)
Teiharjun teollisuusalueen uudet kadut 200 260 160
Luomun alueen laajennus (suunnitelmat 2023, toteutus 2024) 20 400
Luomukatu hulevesien pidatys 50
Vanhat asuntokadut
Kirkkokatu (vaihe I1) 65
Laykkalanlahti 20 20 20
Myllymé&enkatu 70 30
Kyrosselankatu 80 20
Pilvilinnankatu 70 20
Kamraatintie ja KLV Laykinkatu 230 40
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Pienkohteet 20 20 20
Asfaltointi 50 50 50
Katu- ja tievalaistus/kaapelointi 50 50 50
KADUT YHT. 955 700 740
YKSITYISTIET

Pienkohteet 30 30 30
YKSITYISTIET YHT. 30 30 30
VIHERTOIMI

Toivolansaaren ulkoilureitin valojen uusinta 50

Keskuskaukalon valojen uusinta 10

Torin istutusruukkujen uusinta 10

Monitoimitelineen uusinta Tevaniemen koulun piha 20

Vatulan uudelle ulkoilureitille laavu 10

Valkean ruusun paivakodin pihaan tekonurmi 15

Jalkapallokentdn tekonurmi (edell. avust. 200 t €) 500

Kylpylan alueen latujen tekeminen 75

Keskusurheilukentén ratojen pintojen uusinta 350
Tekojadrata 450
Katuvihreys 15 15 15
Pienkohteet 15 15 15
VIHERTOIMI YHT. 220 880 480
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHT. 1 605 2 240 1750
IRTAIMISTO

Pienoiskuorma-auto 95

Latukone (kaytetty) 50

Urheilukentén valineisto 10

Ker&évé suurteho ruohonleikkuri 35

Pakettiauto 45

IRTAIMISTO YHT. 190 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA 4210 2 240 2270
KOKO KAUPUNKI YHTEENSA, NETTO 5825 2730 3220
- tuotot -555 -230 -30
- kulut 5745 2 960 3250
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Ikaalisten kaupunki

Vanha Tampereentie 9
PL 33, 39501 IKAALINEN

vaihde: (03) 450 11
Sahkdposti: kanslia@ikaalinen. fi
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