i

g Ly

;”"h ;‘“”1W""




Sisallys

JONAANTO ceuiiieiiiee e 3
Henkilostovoimavarat....c.c.eeveeiiiniiiiiiiiiiiiiiinciceecece e 4
2.1 Henkiloston vaihtuvuusS....cccceeuiiiuiiiiiiiiiiiiiiicrccceeeae 4
2.2 Henkiloston ikarakenne ja sukupuolijakauma ........ccceeeueeenenen 5
RERTFTOINTL uveuuiiiiiiiiriiieieiiereieete et e ene et et seneeeenesenesensesenssennsenns 6
......................................................................................................... 6
TyovoimakustannuKSet ....ccuviuriiniiiiiriiiniiieiiriiereieerereeeeeeeeneeenen 7
4.1 Elaketiedot Jukuina (KeVa).....ccieeeeeieieiieeiieeeeeneeneeeeeeneneenens 8
4.2 Tyokyvyttomyys, osa- seka elakoityminen .....cc.ccceeveinnvennnnees 9
4.3 ElaKOitymiSennuste ......cceeviiumiiiiuniiiiniiiiiiiiinneiieeennereneennen. 10
4.4 Elakoitymisennuste ammattiryhmittain .......ccoeevvvniiiinnnnnnnnn. 11
Terveysperusteiset POiSSA0LOL ..ovuuieuienriiriiiiieriiereereeeeeaeeeneenns 12
..................................................................................................... 15
5.1 Tyokyvyn tukitoimet eri sairauspoissaolomaarilla............... 16
5.2 TyopaikkaselvityKset ....cccocoeeiiuiiiniriiiiiiiiiiiiiiiiiceicreeeeeeee, 17
5.3 Tyoterveyden kustannukset ......cccocuevieiiiiiiiiiiiiiiiiiincrennenn. 18
5.4 Kokonaiskustannukset kelaluokittain.......cceeeeeuuirivnriinnnnenne. 19
Henkil0ston osaaminen ja kehittaminen........ccceeeeeuiiieniriennieennnnens 20
6.1 Koulutus ja jatkuva oppiminen ......cceeeeeenereiniiinncreinereennnennen. 20
6.2 Toimintaympariston muutosten ennakointi.........cceeeeveeennnnn. 20
6.3 Esihenkilotoiminnan kehittaminen.....cc.cccceeevieniiiiniiiinnnnnnnn. 20
Henkilostojohtaminen.......ccueviuiiiiiiiriiiiiiiiiiiiiereieeee et e e 21
TYORYVINVOINT ceutiiiiriiiiiiiiiiiierieeie et eeeeee et e eaeeeees 22



1 Johdanto

Henkildéstéraportin tavoitteena on tarjota informatiivinen kuva lkaalisten kaupungin
henkil6stdstd vuonna 2024. Raportti toimii myos tydkaluna kaupungin johdolle ja pdadttdijille,
kun he suunnittelevat ja toteuttavat henkiléstédn liittyvid strategioita ja toimenpiteitd.

Henkildstéraportin tiedot on kerdtty talous- ja henkildéstéhallinnon tietojdrjestelmistd sekda
Kelan, Kevan, Kuntatyénantajien ja tyéterveyden tilastoista. Kaikki luvut on esitetty 31.12.2023

tilanteestq, ellei toisin ole mainittu.

Raportti kdsitellddn Yhteistydtoimikunnassa, kaupunginhallituksessa seké -valtuustossa.



2 Henkilostovoimavarat

Henkildstén lukumadrdt ilmoitetaan kirjanpitolautakunnan seké KT:n suositusten mukaisesti.
Luvut olivat 31.12.2024 tilanteen mukaan seuraavat (suluissa edellisen vuoden luvut):

e 282 (315) tydntekijéd, joista vakinaisessa tydsuhteessa oli 188 (184) ja
madraaikaisessa tydsuhteessa oli 94 (131) tydntekijéic

e prosenttiosuuksina vakinaisessa tyésuhteessa oli 66,7% ja madrdaikaisessa
tyésuhteessa oli 33,3% henkildstdsta

e luvussa on mukana kaikki 31.12.2024 palkkalistoilla olleet, myds kansalaisopiston
tuntiopettajat 33 (42) henkiléd yms. Toteutunut HTV oli 241,58 ja teoreettinen HTV
263,57.

e henkildtyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelusuhteessa ollutta
tyévoimaa kuin henkildmadré pdivamadraltd 3112, koska henkiléstéon maard
vaihtelee vuoden aikana. Vuoden 2024 keskimdadrdinen henkildmdadrd oli noin 277
henkil6d, kun lasketaan jokaisen kuukauden viimeisen pdivén henkildomadra ja
joetaan saatu summa 12 kuukaudella.

Henkilosto lukuina
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2.1 Henkildston vaihtuvuus

Henkiléstdn vaihtuvuus ja sis@inen liikkuvuus raportoidaan KT:n suositusten mukaisesti
vakinaisen henkiléstén osalta vuodelta 2024. Alkaneita tydsuhteita oli 9% (16,1%) ja padttyneité
7,4% (14,9%). Prosentit lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja padttyneiden
palvelussuhteiden lukumdadrdat vuoden viimeisen pdivén vakinaisen henkiléstén madaréan.



2.2

Henkiloston ikarakenne ja sukupuolijakauma

Kunta-alalla tyéskentelevien keski-iké on korkeampi (45-vuotta) kuin muilla
tyémarkkinasektoreilla. Teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla tyéskentelevd henkiléstd
on vahan keskimdaardisté vanhempaa.

Madraaikainen henkiléstd on taas selkedsti nuorempaa kuin vakituinen henkilésto.
Henkildston ikdrakenne ilmoitetaan 31.12. tilanteen mukaisesti.

Henkildstdn keski-iké v. 2024 oli 44,4 vuotta, kun se vuotta aiemmin oli

44 vuotta (keski-iké on pysytellyt hyvin samalla tasolla viime vuosien aikana)
Ikérakenne on monipuolinen, jolloin henkil6std jokautuu melko tasaisesti eri
ik&ryhmiin, mik& puolestaan tydyhteisé6n erilaisia ndkdkulmia ja monipuolisuutta.
Iso osa henkiléstdstd on yli 40-vuotiaita, mikd yleensd tarkoittaa, ettd tydyhteiséssa
on vahvaa kokemusta ja asiantuntemusta

Yli 60-vuotiaiden osuus henkildstésté on melko suuri, mikd tarkoittaa, etté
l[dhivuosina useat tydntekijéat tulevat eldkoitymdadn. Ikatietojen avulla voidaan
varautua elé@kepoistumiin ja ennakoida tulevaa henkiléstén ja osaamisen tarvetta.
Ennakointi mahdollistaa suunnitelmallista rekrytointia sek& osaamisen siirtdmistd,
jotta toiminta pysyy jatkuvana ja sujuvana. Tietojen avulla voidaan tukea
ik&djohtamista.

luvut ja taulukko on koostettu PersonecF2 -ohjelman raportilta

Ikaryhman %osuus

Ika Miehet Naiset Yhteensd henkilostosta
Alle 30 4 28 32 11,6
30-34 4 24 28 10,1
35-39 6 19 25 91
40 - 44 3 28 31 11,2
45 -49 8 31 39 14,1
50-54 6 30 36 13,0
55-59 7 29 36 13,0
60 - 64 9 30 39 14,1
Yli 65 S S 10 3,6
52 224 276 100,0



3 Rekrytointi

Rekrytointi suoritetaan Kuntarekry -ohjelman avulla. Kuntarekry on valtakunnallinen
julkissektorin tydnhakupalvelu ja kuntaorganisaatioiden sekd hyvinvointialueiden
rekrytointipalvelu. Kuten alla olevasta hakijoiden ikdjakaumataulukosta voidaan todeta,
lkaalisten kaupunki tydnantajana kiinnostaa niin nuorempia ja kuin jo pidempdadn
tyéeldmdassa olleita.

Rekrytoinnin merkitys tulee korostumaan Idhivuosing, kun suuret ikaluokat eldkdityvat ja tarve
uusille tyéntekijéille kasvaa. Kunta-ala kilpailee tyéntekijéisté muiden sektoreiden kanssa ja
kilpailu osaavista tekijdistd lisGdntyy entisestddan. Onnistunut rekrytointi ja perehdytys
parantavat kunnan tyénantajokuvaa ja auttaa osaltaan houkuttelemaan uusia tydntekijoitd.

Rekrytoinnissa onkin jatkossa korostettava lkaalisten kaupungin sitoutumista monipuoliseen
tydyhteisddn. Erityisid toimenpiteitd nuorten houkuttelemiseksi kunta-alalle ja juuri Ikaalisten
kaupungille voisi olla mm. aktiivinen oppilaitosyhteisty6 sekd urakehitysmahdollisuudet.

Kokeneiden hakijoiden osuus on myds merkittévd, ja heidén osaamisensa, kokemuksensa ja
asiantuntemuksensa voivat olla tulevaisuudessa valtteja, kun kaupunki keskittyy olennaisiin
tehtdviinsd kiihtyvéssd tydeldmdan muutoksessa.

HAKIJOIDEN IKAJAKAUMA 2024
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4 Tyovoimakustannukset

o Tyobvoimakustannusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat henkiléstéraportoinnin
keskeinen osa, koska tyévoimavaltaisella kunta-alalla tyévoimakustannukset ja
investoinnit henkildstén tyéhyvinvointiin muodostavat merkittéivan osan kunnan

taloudesta.

o Tyodvoimakustannuksissa ndkyvat myoés kunta- ja palvelurakennemuutokset tai
henkil6stdéon kohdistuneet talouden sopeutustoimet, mitké ovat henkiléstéraportissa
tarkemmin selitettévia/kuvattavia tapahtumia ja toimenpiteitd. Myds ostopalvelujen
merkittéva kdyttd voi nakyd tyévoimakustannusten alenemisena, mutta nostaa taas
kuluja ostetuissa palveluissa.

e Vaikka palkkakustannukset ovatkin  hieman

laskeneet, ovat terveysperusteisten
poissaolojen kustannukset nousseet. TdmMd& saattaa olla merkki siitd, ettd henkiléstén
terveyteen ja hyvinvointiin liittyvét haasteet ovat lisddntyneet. Jatkossa on olennaista
panostaa esihenkildiden osaamiseen ennaltaehkdisevissd toimenpiteisissd, kuten
tydympdristén kehittédmisessd ja tarvittaessa yhteistydssé tydterveyshuollon kanssa.

Tyovoimakustannukset 2024 2023 muutos
(1 000€) ed.vuodesta%
Tyovoimakustannukset -12 243,7 -12 439,2 -1,57
yhteensa, josta
Palkat yhteensa, josta -9925,5 -10189,0 -2,59
Terveysperusteisten - 381,0 - 338,7 12,49
poissaolojen palkat, netto
Kela-korvaukset 150,7 120,9 24,65
terv.perusteisista
poissaoloista ja
perhevapaista
Tyonantajan eldake- ja muut -2 470,8 -2 361,0 4,65
sosiaalivakuutusmaksut
Henkilostoinvestoinnit
Epassi -50,3 -29,2 72,26
Eduhouse -koulutus -12,4 -10,6 16,98




4.1 Eldketiedot lukuina (Keva)

e tydkyvyttdmyseltkemaksu on sama 0,8% kuin edellisendkin vuonna ja arvio vuodelle 2025 on
0,85%

e vuonna 2024 maksun suuruus oli 82 097€, kun taas vuonna 2023 se oli 82 592€.

e huomioitavana eldkkeelle siirtyneiden keski-iké& oli 58,2 vuotta, kun se kunta-alalla oli viime
vuoden aikana 61,8 vuotta

e |uvut on saatu KEVAN avaintietopalvelusta

Tyokyvyttomyyseldkemaksu
2024 ed.vuosi
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4.2 Tyokyvyttomyys, osa- sekid eldkoityminen

Vuonna 2024 siirtyi
e vanhuuseldkkeelle 6 henkild6d
o tyokyvyttdmyyseldkkeelle 1 henkiléa
e osatyodkyvyttdomyyseldkkeelle 2 henkildé
¢ kuntoutustuella oli 3 henkildd

Talla hetkelld tydntekijdiden eldkdityminen ja kuntoutustuki ovat hallittavissa olevia, mutta
valttddksemme tulevaisuudessa tydkyvyttdémyyseldkkeiden ja kuntoutustuen tarvetta, tulee
kiinnittdd huomiota tydkykyyn ja siihen vaikuttaviin asioihin, kuten joustavat tyéajat, tyén
muokkaaminen, kouluttaminen ja tydntekijdn omaan hyvinvointiinsa panostamisen
korostaminen.

Tyidkywyttémyyseldlkkeiden maara
2024
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4.3 Elakoitymisennuste

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkdityminen elékelajin mukaan.
Ennuste perustuu vuoden 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyé- ja
virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen.
Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyékyvyttémyys- ja osatyékyvyttdmyyseldkkeelle
siirtyvat henkilét.

Vanhuuseldkkeet sisdltévat varhennetut vanhuuseldkkeet. Téydet
tydkyvyttdomyyseldkkeet sisdltévat téydet kuntoutustuet ja tyduraeldkkeet.
Osatyokyvyttdomyyseldkkeet sisaltdvat osakuntoutustuet. Vuoden 2017
eldkeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeidt nousevat syntymdavuoden mukaan
portaittain

Ennusteen mukaan eldkoityvid on tulevina viitend vuotena 45 henkilg, joista téydelle
tyokyvyttdomyyseldkkeelle olisi jadmdssa 5 henkildd ja osatydkyvyttdmyyseldkkeelle 5
henkil6d.

Viiden vuoden sisdllé 45 eldkoityvad tydntekijadd on merkittévé madrd, joka vaikuttaa
kaupungin henkiléstéresursseihin ja osaamiseen. Tyodyksikdissé voidaan ennakoida
elakoityvien osaamisen siirtiminen niin, ettd toiminta jatkuu tulevaisuudessakin
sujuvasti.

Varhaisen vdlittdmisen-toimintamallin mukaisilla toimilla voidaan mahdollisesti
ennakoivasti ehkdisté myos osa- tai tydkyvyttdmyyseldkkeitd.

Eldkditymisennuste eldkelajeittain (viisi ensimmaista vuotta)
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4.4 Elakoitymisennuste ammattiryhmittdin

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkdityminen suurimmissa ammattiryhmissa.
Ennuste perustuu vuoden 2024 maaliskuun marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja
virkasuhteisten tilanteeseen sek& vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen.

Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttémyys- ja osatyékyvyttdémyyseldkkeelle
siirtyvat henkilét.

Vanhuuseldkkeet sisdltévat varhennetut vanhuuseldkkeet, téydet
tydkyvyttdomyyseldkkeet sisdltévat téydet kuntoutustuet ja tyduraeldkkeet ja
osatyodkyvyttdémyyseldkkeet siséltdvat osakuntoutustuet.

Kuvaajassa ndytetddn vain ne ammattiluokat, joissa on véhintéddn 5 vakuutettua.
Vuoden 2017 elékeuudistuksesta johtuen alimmat elékeidt nousevat syntymdévuoden
mukaan portaittain.

Ennusten mukaan el&koityvid on eniten opetusalan tydntekijdissd 16 henkild4d,
perhepdivahoitajista eldkdityy kaksi ja kiinteistéhuollon tydntekijoistd 3, lastenhoitajia
on elakoéitymassd 4 henkil6d, samoin koulunkdyntiavustajia.

Eldkditymisennuste ammattiryhmittdin (viisi ensimmdistd vuotta)
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S5 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta, tydtapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Tyétapaturmia sattui
vahemman (8 kpl) kuin vertailuvuonna 2023 (13 kpl).

Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripdivind. Nama
poissaolot aiheuttavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksid sekd kuormittaa myds
muuta tyéyhteiséd. Edelld mainituista tyétapaturmista aiheutui 128 kalenteripdivén poissaolot.

Tyo6terveyskdayntien kokonaismdadard on noussut 1369 kdyntiin vuodessa, kun se edellisend
vuonna oli 1305 ké&yntid. Hoitajakdyntien médrd on vahentynyt (324 kpl) vuoden 2024
kaynneistd (428 kpl). Laakarikayntien médrd on puolestaan noussut (859 kpl) vuoden
takaiseen (734 kpl). Sairauspoissaoloista noin 60% on kirjoitettu tyéterveydessd, kun edellisend
vuonna vastaava luku oli 52% Terveysperusteisista poissaoloista vuonna 2024 syntyi
tyéterveyshuollon tilaston mukaan n. 2 036 110€ laskennalliset kustannukset, kun tarkastellaan
kaikki poissaolon aiheuttamat kustannukset. (ka. 370 €/ poissaolopdivé). Arvio
keskimdadrdisestd kustannuksesta perustuu Elinkeinoelédman keskusliiton laskelmaan, jossa
otetaan huomioon palkka ja sen sivukulut, tuottavuuden menetys (arvioitu kertoimella 2,1
suhteessa palkkaan) sekd keskim&drdinen paivépalkka ja arvonlisdys.

Yhteisty6 tyénantajan ja tydterveyshuollon vdlillé toimii tydkykyasioissa hyvin.
Tyoterveysportaalin Tydkyvyn tuen -sovelluksen kdyttémiseen on jarjestetty tydterveyshuollon
toimesta esihenkildille uudelleenkoulutusta, jotta portaalin kdyttéd saadaan tehostettua ja
ndin tartuttua varhaisessa vaiheessa mahdollisiin tydkyvyn haasteisiin.

Tyéterveyshuollon portaalin kautta saatu sairauspoissaoloprosentti on noussut edellisen
vuoden tasosta (4,4% ) tasolle 5,57%. Se oli vuonna 2023 tasolla 4,4, kun se edellisellé
vertailukaudella 2022 oli 5,4. Kuntaorganisaatioiden keskiarvo oli 4,6 ja vaihteluvdli 4,0 -6,0.
Paivékustannus on noussut 270,13€ edellisestd vuodesta.

Sairauspoissaolot ovat lisddntyneet tydterveysportaalin mukaan 730 pdivad, kun
poissaolopdivié 2023 oli 4582 pdivad ja vuonna 2024 niitd oli 5312 . Voidaksemme vaikuttaa
sairauspoissaolopdivien madarddn ennaltaehkdisevdsti, on esihenkildéiden perehdytys
ty6kyvyn hallintaan liittyviin kéyténteisiin ja riittéiva tydajan resurssointi itse asiaan
perehtymiseen tydyhteisdn hyvinvoinnin sek&d myoés taloudellisesti merkityksellistd.
Poissaolojen syitéd on analysoitava yhdessd esihenkildiden, henkiléston ja tydterveyshuollon
kanssa, jotta niit& voitaisiin mahdollisuuksien mukaan véhentdd ja ennakoida mahdollisia
tulevia kustannuksia. Kustannusseurannassa kustannuksista vahennetadn Kela- ja muut
korvaukset.
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Terveysperusteiset poissaolot ilmoitetaan KT:n mallitaulukon mukaisesti.

Sairauspoissaolot (kaikki Palkalliset Palkattomat
yht. myo0s tapaturmat) sairauspoissaolot sairauspoissaolot
(kalenteripaivit) (kalenteripiivit)
alle 4 pv 984 2
4 - 29 pv 1994 16
30 - 60 pv 721 31
61 - 90 pv 421 78
91 -180 pv 594 108
yli180 pv 517
Yhteensa 5503 pv 752 pv
Yhteensa 20,8 pv 2,8 pv

keskim./henkilotyovuosi

Sairauspoissaoloprosentti 9%
0 paivaa sairastaneet (% - 52%

osuus henkilostosta)

Alla olevassa taulukossa esitet&idn terveysperusteiset poissaolot prosentteina. Tiedot on
saatu Pihlajalinnan tyéterveysportaalista.
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Seuraavassa taulukossa mahdollisten tyékyvyttémyysriskien maéré edelleen korkea 28 kpl
verrattuna henkiléstomadradn. Kuvaaja ndyttdd tydterveyskéyntien lukumdadardn
tyokyvyttémyysriskin mukaan jooteltuna nelj@én kategoriaan: ei riski, mahdollinen, ilmeinen
ja elékeriski.

Ladkari tekee arvion tydkyvyttdémyysriskista tydterveyskdynnin yhteydessé.
Tyoterveyskdyntejd, joiden osalta tydkyvyttémyysriskié ei ole arvioitu, ei lasketa mukaan

kuvaajaan.
Terveysprosentti
— Ei poissaoloja 47%
1-3 pv 15% 90- pv 3%
. e 61-89 pv 3%
e, 31-60 pv 5%
4-12pvi19% ./ 13-30 pv 9%
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Tyoterveyskaynnit tyokyvyttdmyysriskin mukaan @

Mahdollinen -

lImeinen I

Elakeriski I
0 70 140 210 280
kpl
W 2024/01- 202412 2023/01- 2023/12

Tukitoimien kohteena olleiden henkildiden madré

Kuvaaijiin lasketaan seuraavat tukitoimet:

e tydkykyvalmentajaa konsultoitu

e tydterveysneuvottelu pidetty

e yhteydenotto tydntekijadan tydkyvyn tukemiseksi

Kuvaaja nayttdd tukitoimien kohteena olleiden henkildéiden osuuden prosentteina ja
lukumdadrdn eri sairauspoissaoclomdadrilld taulukossa olevien kategorioiden mukaisesti.
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Tukitoimien kohteiksi lasketaan henkilét, joille on valitulla kaudella tehty yksi tai useampi
seuraavista tyékyvyn toimista: ammatillisen kuntoutuksen aloite, kuntoutustarpeen arvio,
l&dakinndllisen kuntoutuksen aloite, osasairauspdivarahan aloite, osatydkykyisen seuranta,
tyéhénpaluunarvio, tydkykyvalmennus, tydterveysneuvottelu tai yhteydenotto tydkyvyn
tukemiseksi. Tukitoimien kohteen on ollut 59 tydntekijad.

Tukitoimien kohteena olleiden henkildiden Ikm eri sairauspoissaoclomaarilla @

......................... 100

80

. 147kpl 0

191 kpl
40

20

. . ITP.
Ei sairauspoissacloa

150-229 paivaa 230- paivaa

30-59 paivaa 60-89 paivaa 90-149 paivaa
M tukitoimia (hldma&ara) o ei tukitoimia (hlomaara)

1-29 paivaa

5.1 Tyokyvyn tukitoimet eri sairauspoissaolomaéarilla

Kuvaaja nayttdd tukitoimien kohteena olleiden henkildiden lukumadadran eri
sairauspoissaolomadrillé taulukossa olevien kategorioiden mukaisesti.
Kuvaaijiin lasketaan seuraavat tukitoimet:

e tydkykyvalmentajaa konsultoitu

e tydterveysneuvottelu pidetty

¢ yhteydenotto tydntekijaddn tydkyvyn tukemiseksi

e tydkyvyn tuen kdynti

Tydterveysneuvotteluja on jdrjestetty 18 kpl, yhteydenottoja tydntekijadn tydkyvyn tukemiseksi
8 kpl, tydkyvyn tuen kayntejd ja tydkyvyntuen kdyntejd on jarjestetty 104 kpl.

Tydkyvyn tukitoimet eri sairauspoissaoclomaérilla ®

kpl
35
28
21
14
I , , , , —
30-59 paivaa 60-89 paivaa 90-149 paivaa 150-229 paivaa 230- paivaa

Ei sairauspoissaoloa 1-29 r‘,\éiivéé
M tyokykyvalmentajaa konsultoitu (hlomaara) | terveysneuvottelu pidetty (hiomaara) @ yhteydenotto tyontekijaan tyokyvyn tukemiseksi (hlomaara)
M tydkyvyntuen kaynti (hidmaara)
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5.2 Tyopaikkaselvitykset

Kuvaaja nayttéd tydpaikkatoiminnan liittyvien kirjausten lukumaaran (kappaleina) valitulla
aikavdlillé ja vertailukaudella.

Tydpaikkatoimintaan liittyvat kirjaukset on jaettu seuraaviin kategorioihin:
e koulutus- ja ryhmétoiminta
e sairauspoissaolojen analysointi
e tydkyvyn tuki asiakasorganisaatiolle
o tyopaikkaselvitys
e tybsuojelutoiminta
e tydyhteison tuki

(® Kaynnit

() Tunteina
(O Kustannus

e
Tyokyvyn tuki _

asiakasorganisaatiolle |

Tyosuojelutoiminta -

Tyopaikkatoiminta @

Koulutus- ja I
ryhmatoiminta |

Tyoyhteison tuki

0 20 40 60 80
kpl

W 2024/01 - 2024/12 2023/01 - 2023/12

B Tyopaikkatoiminta yhteensa 71 kpl

Ty&paikkatoiminta yhteensa vertailujaksolla 106 kpl



5.3 Tyoterveyden kustannukset

Kuvaaja nayttad tydterveyshuollon kustannukset kuukausittain viimeisen kahden vuoden ajalta
Kelan korvausluokittain. Tyéterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan.

e Korvausluokkaan | kuuluvat ehkdisevdn toiminnan ja tydntekijéiden tyékykyd
yllapitavén toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyépaikkaselvityksistd,
tyépaikkakdaynneistd, terveystarkastuksista ja tydterveyteen liittyvasté neuvonnasta.

e Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkdisevan tyoterveyshuollon liséksi jarjestetyn
yleisl&dkdritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Raporttiin lasketaan kustannukset toteutuneista tyéterveyshuollon suoritteista.
Kuvaajassa punainen pisteviiva kuvaa kustannusten trendid ts. liukuvaa keskiarvoa, johon

lasketaan edellisen 12 kk:n ajalta kustannukset/hlé/kk (keskiarvo).

Kustannukset kuukausittain viimeiseltd 24 kk:lta @

€/hl6/kk
100

o]

i [ r 1 L)

2023/02 2023/04 2023/06 2023/08 2023/10 2023/12 2024/02 2024/04 2024/06 2024/08 2024/10 2024/12
@ Kela0  Kelal @ Kelall -o Liukuva keskiarvo 12 kk:lta
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5.4 Kokonaiskustannukset kelaluokittain

Kokonaiskustannukset 2024 Kela | 71000,09€ (ed.vuosi 76 484,2€)
Kokonaiskustannukset 2023 Kela Il 100 015,95€ (ed.vuosi 87100,80€)
Kela 0, muut kustannukset

(siséltéid mm. jérjestetyt EA-koulutukset sekd tarvikkeet) 4770,67€

Kustannukset yhteensé per henkilé 2024, suluissa 2023 arvo:

Kela 0O 3435€/hlo6  (28,95€/hl®)
Kela | 270,01€/hl6  (280,93€/hl®)
Kela Il 38186€/hl6  (320,3€/hl®)

Kelan padtdksen 24.4.2025 mukaisesti tydterveyshuollon kustannuksista 1.1. — 31.12.2024 on
korvattu yhteensd 63 872,46€

Kokonaiskustannukset kelaluokittain

€
100000

80000

60000

40000

20000

Kela O Kela | Kela Il
W 2024/01 - 2024/12 2023/01- 2023/12

B Kokonaiskustannukset yhteensa 1789618 €

Kokonaiskustannukset yhteensa vertailujaksolla 17222465 €

B Kela | ja Il suhde 41.4 %

Kela | ja Il suhde vertailujaksolla 46.7 %



6.1

6 Henkiloston osaaminen ja kehittiminen

Henkildstédn osaaminen ja kehittdminen ovat keskeisid tekijoité lkaalisten kaupungin
palveluiden laadun yllGpitémisessd. kaalisten kaupunki on koulutusmyénteinen tyénantaja.
Vuoden 2024 aikana on panostettu erityisesti seuraaviin osa-alueisiin:

Koulutus ja jatkuva oppiminen

Kaupunki tarjoaa tydéntekijéilleen mahdollisuuden osallistua Eduhouse-koulutuspalveluun, joka
mahdollistaa kouluttautumisen ajasta ja paikasta riippumatta. Tdma tukee tydntekijéiden
jatkuvaa oppimista ja ammattitaidon kehittémistd ja mahdollistaa myoés laajempienkin
opintokokonaisuuksien opiskelua myds omaehtoisesti vapaa-ajalla. [kaalisten kaupunki on
opiskeluun kannustava tyénantaja.

Osaaminen vaikuttaa sekd henkildston tydhyvinvointiin ettd tulokselliseen toimintaan.
Osaamisen suunnitelmallinen kehittédminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen
kokonaisuutta, johon kuuluvat myds osaamisen ylldpitdminen ja siirtéiminen sekd uuden
osaamisen hankkiminen.

6.2 Toimintaympériston muutosten ennakointi

6.3

Tulevaisuuden osaamistarpeiden kartoittaminen ja pitkén aikavdlin suunnitelmien laatiminen
ovat olennainen osa henkiléstén kehittdmista.

Hallintokunnissa tunnistetaan, suunnitellaan ja toteutetaan oman toimialaan liittyvén
osaamisen kehittmistarpeet ja olemassa olevan osaamisen yllGpitdminen ja pdivittéminen.

Esihenkilotoiminnan kehittaminen

Esihenkildtoiminnan kehittdminen on tdrked osa lkaalisten kaupungin henkildstéstrategiaa.
Vuonna 2024 ja jo aiemmin on panostettu erityisesti seuraaviin osa-alueisiin:

Esihenkiloiden koulutus

Vuonna 2024 on jdrjestetty I&hitapaamisina esihenkiléfoorumeita, joissa on kdsitelty
ajankohtaisia henkiléstéon liittyvid asioita, yhteisié ohjeita ja toimintamalleja.

Teemana on ollut myés esihenkildiden oma jaoksaminen, johon on panostettu

jarjestdmalléd mm. Liikkkuva tydyhteisé -hankkeen puitteissa yhteistydssa tydterveyshuollon
kanssa FirstBeat-palautumisen mittauksia ja kehonkoostumusmittauksia. Liséksi heille on
jarjestetty hyvinvointivalmentajan koulutuspdiva palautumisen merkityksestd
tyéhyvinvoinnissa. Psykologin luento jarjestettiin tukemaan esihenkildtyota
sopeuttamistoimien luomassa muutostilanteessa sekd nopeasti muuttuvasssa tyéeldmdssd
yleensa.
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Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat

koulutuspéivét koulutuspdivat koulutuspéivét koulutuspéivét

yhteensd koulutuspaivét/ koulutuspdaivat koulutuspaivét/
vakituinen yhteensd vakituinen henkildstd
henkiléstd

302 (440) 245 (350) 9 (10) 7 (10)

Mdadriss@ on huomioitu koulutuskorvaukseen oikeuttavat koulutuspdivét. Ndma luvut
sisdltavat koulutuspdivat, jotka ovat tydnantajan jarjestdmad koulutusta, joka yllépitad ja
edistéd tydntekijdn ammatillista osaamista sekd joiden ajalta maksetaan tydntekijalle
palkkaa.

Koulutuspdivénd pidetadn pdivad, jona koulutuksen kesto on ollut véhint&dan kuusi tuntia.
Koulutuspdivé voi muodostua myés useasta eri koulutuksesta tai koulutusjaksosta, joiden
yhteenlaskettu kesto kalenterivuonna on véhint&ddn kuusi tuntia.

Taulukko on koottu KT:n suositusten mukaiseksi. Luvut on saatu PersonecF2
koulutusilmoituksesta.

7 Henkilostojohtaminen

Henkiléstéasioiden littymdakohdat kaupungin strategiaan ovat tiiviisti yhteydessé kaupungin
visioon ja arvoihin. Kaupungin strategiassa painotetaan asukkaiden hyvinvointia, alueen
elinvoimaisuutta ja kestavad kehitystd. Henkildjohtamisen tavoitteet tukevat nditd strategisia
painopisteitd seuraavasti:

Hyvinvointi:

Tydéhyvinvoinnin parantaminen edistdd asukkaiden hyvinvointia, sillé hyvinvoiva henkiléstéd
pystyy tarjoamaan laadukkaita palveluita ja kohtaamaan asukkaat positiivisesti.

Elinvoimaisuus:

Osaamisen kehittdminen ja tehokkuuden lisddminen parantavat kaupungin kilpailukykyd ja
houkuttelevuutta tyénantajana. Tdma puolestaan tukee kaupungin elinvoimaisuutta ja
taloudellista kasvua.

Kestéva kehitys:

Tehtévankuvien selkeyttéiminen ja toimintatapojen yhtendistdminen tukevat kestévad

kehitystd, koska ne mahdollistavat resurssien tehokkaan kéytdn ja vahentavat padllekkdisié
toimintoja.
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Ndiden tavoitteiden avulla kaupunki pyrkii varmistamaan, ettd henkilésté on hyvinvoivaa,
osaavaa ja motivoitunutta, mikd taas nékyy asukkaalle laadukkaasti tuotettuina palveluina ja
lisdd asukastyytyvdisyytta.

Esihenkildtoiminnan kehittéminen:

Esihenkildtoiminnan kehittéminen on térked osa lkaalisten kaupungin
henkildstéstrategiaa. Vuonna 2024 ja jo aiemmin on panostettu erityisesti
seuraaviin osa-alueisiin:

Esihenkildiden koulutus:

Vuonna 2024 on jdrjestetty IGhitapaamisina esihenkiléfoorumeita, joissa on kdésitelty
ajankohtaisia henkiléstéon liittyvid asioita, kuten ohjeita ja toimintamalleja.

Teemana on my®6s ollut esihenkildéiden oma jaksaminen, johon on
panostettu jarjestdmalld Liikkuva tydyhteisé-hankkeen puitteissa
yhteisty6ssd tyoterveyshuollon kanssa FirstBeat- palautumisen mittauksia
ja kehonkoostumusmittauksia. Liséksi heille jarjestettiin
hyvinvointivalmentajan koulutuspdivé palautumisen merkityksesté sekd
tyépsykologin luento muutoksen johtamisesta.

Koulutussuunnitelmaan on koottu kattava paketti niin KT:n kuin Eduhousenkin
opintokokonaisuuksia itse opiskeltavaksi. Myds Kevan Tydkykyjohtamisen tyékalu on
kaikkien esihenkildiden kdytdssd, josta saa opintomateriaaleja sekd opintomateriaaleja
tyokyvyn tukemiseen.

Kehityskeskustelut ja tehtévdkuvat:
Vuoden 2024 aikana uudistettiin kehityskeskustelukdyt&anté ja esihenkildt kavivat kaikkien

tyontekijdiden kanssa ne sovitusti. Lisdksi pdivitettiin kevadn 2024 aikaan tehtévakuvat osana
sopeuttamistoimia.

8 Tyohyvinvointi

Tydhyvinvointikysely toteutettiin sGhkdisend kevadn 2024 aikana Kevan tarjoamalla
verkkotydkalulla. Vastausprosentti oli 54,9%.

Tydntekijat arvostivat erityisesti tydilmapiirid ja esihenkildiden tukea.
Tyoéhyvinvointia edistévat toimenpiteet, kuten tydpajat ja hyvinvointipdivat
saivat positiivista palautetta. Koettiin, ettd hyvinvointia edistévat
toimenpiteet ovat parantaneen jaksamista ja tydssd viihtymista.

Kyselyss@ nousi esiin tarve parantaa viestintad tiimien valilld ja toivottiin enemmaén
mahdollisuuksia osallistua padtdksentekoon ja kehittédmistoimenpiteisiin.
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Henkildstdn tydhyvinvointiin on panostettu myés kaupungin tarjoamilla henkiléstoélle
suunnatuilla etuuksilla seuraavasti:

e Epassi-etuus

o Tybsuhdepydrdetu

e Henkildkunta-alennus Valkean ruusun -areenalle
e Kahvi/tee seké maito tauoille

e Eduhouse -koulutukset

e BreakPro -taukoliikuntasovellus

e Elokuvalippusarja Altin Salin -elokuvateatteriin

e Liikkuva tyéyhteisé -hanke

e Merkkipdivdmuistamiset

Liikkuva tydyhteisd -hankkeen puitteissa hankekoordinaattori on toteuttanut kyselyit&
siitd, mitd liikkunnallista toimintaa toivottaisiin ja mahdollisuuksien mukaan toteuttanut ja
mahdollistanut toiveita. Palaute on ollut suurimmaksi osin positiivista ja innostanut
tyontekijoitdliikkumaan enemmdn kuin aiemmin ja kokeilemaan uusia lajeja.

Tyontekijét ovat voineet kéydd uimassa ja vesijumpassa lkaalisissa sekd Yldjarvelld, kayttad
Ikaalisissa sulkapallo- ja padelvuoroja. Liséksi on ollut mahdollisuus osallistua mm.:

e Villa Vihdan avantouintiin ja saunaan
¢ limajoogaan

e Fyysisen kunnon mittaukseen

¢ Kuntosaliharjoitteluun

e Hyvinvointiluentoon
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