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1. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtdvit on médritelty kuntalain (2015) 121 ja 125 §:ssd sekd kaupungin
omassa hallintosddnndssd. Lautakunnan keskeisimmait tehtdvdt ovat valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi sekd toimikauttaan vastaavien
vuosien talouden ja hallinnon tarkastuksen jarjestdminen ja tarkastuksen toteutumisen seuraaminen.

Tarkastuslautakunta vastaa toiminnastaan suoraan kaupunginvaltuustolle.

Tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd
voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa.
Kaikki arvioitava toiminta tulee perustua voimassa olevaan kaupungin strategiaan ja toimintaa pitaa
arvioida valtuuston pédttimdd strategiaa vasten. Tarkastuslautakunta pitdd ylld myo6s kunnan
sidonnaisuusrekisterié ja vastaa sen ajanmukaisuudesta. Kuntavaalien vuoksi sidonnaisuusrekisteria

on taytynyt paivittdd perusteellisesti vuonna 2025 suurimman osan poliittisten pdittdjien osalta.

Kaupungin-
valtuusto

Tarkastuslautakunta

[Kaupunginjohtaja

1
Hallintopalvelut Tekniset palvelut Sivistyspalvelut i lut Aty
Hallintcjohtaja Tekninen johtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
I_ Keskusvaali- Sivistys- J I_ Elinympéristé-
lautakunta lautakunta lautakunta
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1.1 Jasenet

Lautakunta on tarkastusvuonna 2025 pitanyt viisi kokousta, joista hybridi- tai etikokouksena kolme.

Valtuustokaudeksi 2025-2029 valittuun tarkastuslautakuntaan kuuluivat tarkastusvuonna 2025

seuraavat jésenet:

Varsinaiset jasenet

Ville Kartaslammi, puheenjohtaja
Jaakko Alarotu, varapuheenjohtaja
Sasa Paajanen, jésen

Tuomas Tuomisto, jisen

Lassi Lammi, jésen

Laura Inkeroinen, jdsen

Jarno Jérvinen, jésen

Seija Lehto, jasen

Kristiina Kotaoja, jdsen

Varajésenet

Harri Méensivu

Tapio Viitasalo

Minna Kurittu

Pekka Gestrin

Liisa Heinola-Lehtokorpi
Leila Lindstrom
Katja-Leena Klinga
Heikki Kankainen

Eija Himeenaho

1.2 Kuullut virkamiehet ja kokouskaytanteet

Kokonaiskuvan muodostamiseksi tarkastuslautakunta on lokakuun 2025 kokouksessaan
tyollisyyspaéllikkd Anna Maikeldd ja joulukuun kokouksessaan hyvinvointikoordinaattori Sari
Sarkosta ja hallintojohtaja Jenni Alppia. Vuoden 2026 aikana kuultiin edellisen vuoden tapahtumista
tammikuussa teknistd johtajaa Satu Raskia ja sivistysjohtaja Marjo Heikkildad. Maaliskuun

kokouksessa 2026 lautakunta kuuli kaupunginjohtaja Eeva Viitasta edellisen vuoden asioista.

Tarkastuslautakunta piti kokouksiaan vuoden 2025 aikana eri paikoissa ja samalla tutustui kaupungin
eri yksikoihin. Osa kokouksista pidettiin etdnd tai hybridind Teamsin kautta. Uusi tarkastuslautakunta

jérjesti itselleen perehdyttévin koulutuksen elokuussa 2025.

Sihteeripalvelut ulkoistettiin KPMG:lle uuden lautakunnan alusta hallintojohtaja Jenni Alpin
paatokselld. Kaytiantd on nykyisin samanlainen useissa pienissd kunnissa, jossa hallinnon resurssit
ovat rajalliset. Perusteluna on syvéllinen hallinnon, kirjanpidon ja tilintarkastuksen asiantuntemus
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sekd resurssien riittdvyys ja erityisasiantuntemus. Lautakunnassa pédtoksenteko on tapahtunut
puheenjohtajan selostuksen ja tarkastuslautakunnan vuosikalenterin pohjalta. Lautakunnan sihteerini
on toiminut uuden lautakunnan ajan, vuoden 2025 kesidstd alkaen Sanni Nyyssonen KPMG:Ita.

Vanhan lautakunnan aikaan sihteerini toimi Anne Rajasalo Ikaalisten kaupungilta.

1.3 Sidonnaisilmoitukset

Kuntalain 84 §:n mukaan kunnan luottamushenkildn ja viranhaltijan on tehtévé sidonnaisuusilmoitus
johtotehtdvistddn sekd luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissd ja muissa
yhteisdissd, merkittdvastd varallisuudestaan sekd muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla
merkitystd  luottamus- ja  virkatehtdvien hoitamisessa. Sidonnaisuusilmoitus  tehddén
tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuuston tiedoksi. Tarkastuslautakunta on késitellyt sidonnaisuusilmoitukset kokouksessaan ja
pyytdnyt tarvittaessa puuttuvia ilmoituksia tai tdydennyksid tehtyihin  ilmoituksiin.
Tarkastuslautakunta on  13.05.2026 todennut, ettd sidonnaisuusilmoituksia ei puutu
luottamushenkil6iltd eikd viranhaltijoilta. Tarkastuslautakunta on pééttdnyt asettaa 13.05.2026

mukaisen tilanteen valtuuston tietoon.
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2. Ikaalisten kaupungin strategia ja talous
2.1 Strategia

Vuoden 2025 aikana on sitoutuneesti ja maéritietoisesti toteutettu taloudelliseen kannattavuuteen ja
lapindkyvyyteen tdhtddvaa talouden tasapainottamisohjelmaa, josta pédtettiin vuonna 2024. Tadmén
myOtd suunnittelua ja péddtoksentekoa ohjataan aiempaa enemmén taloudellista nikdkulmaa ja
tulevaisuuden toimintojen turvaamista arvioiden. Onkin olennaisen tdrkedd, ettd paatoksenteossa
jatketaan samaa linjaa, jotta voimme kaupunkina toteuttaa strategiaa tulevaisuudessa sdilyttden

peruspalvelut riittdvind ja lisdten Ikaalisten houkuttelevuutta asuinpaikkana.

2.2 Talouden tasapainotussuunnitelma

Ikaalisissa aloitettiin vuonna 2025 mittava investointi, kun Valkean Ruusun koulun yhteyteen
aloitettiin uuden yldkoulun rakentaminen. Td@mi ndkyy toiminnan ja investointien rahavirran
kédntymisend negatiiviseksi. Talld turvataan sisdilmaltaan puhdas koulupolku vuosiksi eteenpiin.
Vuoden 2025 aikana tehtiin myo6s laaja kiinteistoselvitys, jonka pohjalta jatketaan
kiinteistosuunnitelman tekemistd. Tédmén uskotaan parantavan kaupungin kulujen hallintaa
tulevaisuudessa ja lisddvdn menojen ennakoinnin mahdollisuutta ylldpitokustannusten ollessa

paremmin hallittavissa.

Kuntien sakkomaksujen nousu tydllisyystilanteen takia rasitti Ikaalisten kaupunkia ennakoitua
huomattavasti enemmain ja tdmé toi haastetta taloudenpitoon. Myds verotulojensa ennakoitua
heikompi kertyma vaikutti tulokseen heikentévésti. Vastaavasti budjetti alittui kaikilla tulosalueella,
vaikuttaen tuloksen tasapainoon positiivisesti. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuosi 2025 on sujunut

sopeuttamisohjelman mukaisesti ja se on taloudellisilta tavoitteiltaan saavutettu.
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3. Léntinen tyollisyysalue ja viestonkehitys
3.1 Tydéllisyysasiat

Valtio siirsi ty6llisyysasioiden hoidon kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta alkaen. Pirkanmaalle
syntyi kaksi eri ty6llisyysaluetta; Tampereen tydllisyysalue ja ldntinen ty6llisyysalue, johon Ikaalinen
kuuluu. Sastamala on siind vetovastuussa ja tyollisyyspalvelujen henkilokunta ovat Sastamalan
kaupungin tyontekijoité, joita on sitten tydllisyysalueen sisélld kohdistettu eri kunnittain. Parkano,
Ikaalinen ja Himeenkyré muodostavat 3-tien kuntina yhden yksikon, jossa tydskentelee 6 henkilod

ja uraohjaaja. Muut lantisen tydllisyysalueen jasenkunnat ovat Sastamala, Punkalaidun ja Kihnid.

Tyollisyyspalveluihin kuuluu tydvoima- ja yrityspalveluiden 6 henkil6d, lisdksi kotoutumispalvelut
2 henkil6d, nuorten starttipaja, joka Ikaalisissa késittdd Vienolan ja vanhan tydpajan toiminnoista
osan, 1 henkild etsivdssd nuorisotydssd, kompassin asiointipisteelld palvelee 1 henkild. Tyollisyys-
ja kotoutumispéillikkd Anna Mikeld johtaa tdtd yksikkod. Palveluita tuotetaan keskitetysti
Sastamalassa, mutta paikallisesti kosketuspinta sdilyy alueella. Thmiset tunnetaan paremmin ja heidan

tilanteitaan voidaan raatdloidd enemman.

Yrityspalveluihin kuuluu erilaiset neuvontapalvelut ja elinkeinotiimi, joka on juuri perustettu
Ikaalisissa. Tyollisyysalue antaa myds valmennuksia ja ohjaa tyonhakuun sekd tekee
kotouttamissuunnitelmia ulkomaalaisille. Kotoutumiskoulutus siirtyi kaupungin jérjestettaviksi
vuoden 2025 alusta. Ikaalisissa kotoutumiskoulutuksen jarjestdjand toimi kansalaisopisto. Ikaalisissa
on noin 28 eri maasta maahanmuuttajia ja henkildind noin 350, joista 250 on kotikuntana Ikaalinen.

Kotoutumisasiakkaina on 100 henkil64.

Kompassin asiointipisteelld saa etdyhteyden Kelaan ja digi- ja vdestdvirastoon, kaupungin vaihde on
sielld ja matkailuinfo. Niin sanotut sakkomaksut ovat taloudellisessa laskusuhdanteessa vaikeasti
arvioitava erd kunnalle ja vuonna 2025 tydttdmyysetuuksien kuntaosuuksiin menikin yli 186 000
euroa, mitéd oli budjetoitu noin 607 000 euroa. Haasteina léntiselld tydllisyysalueella on vaikeasti
tyollistyvien médrd ja hyvinvointialueiden palveluiden vidhyys ja eriarvioinen saatavuus eri
jasenkunnissa. Asiakkaita on my0s védrissd palveluissa ja tyokyvyn kanssa on haasteita. Erityisesti
tydikaisten pdihteiden vuoksi tydeldmén ulkopuolelle jadminen on ndhty lkaalisissa merkittdvana
ilmiond, johon tyéllisyyspalveluiden tulee jatkossa pyrkid puuttumaan moniammatillisesti

yhteistydssd Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa.
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Tarkastuslautakunta suosittaa tyollisyyspalveluille, ettd vuoden 2025 kokonaistulosta ja vuoden 2026
osavuosikatsauksia kdytetddn ennakoivasti vuoden 2027 budjetointia laadittaessa ja siind otetaan
huomioon yleinen taloustilanne. Tyollisyyteen varattavien médrdrahojen ennustamisen pitéisi olla

ensimmadisen toimintavuoden jilkeen helpompaa.

3.2 Viestonkehitys

Ikaalisissa asui vuoden 2025 lopussa 6755 ihmistd. Viakiluku vdheni vuoden aikana 55 henkil6a.
Nettomuutto oli +35 henkil6d. Vakiluvun laskua selittdd suurempi kuolleisuus kuin syntyneisyys.

Alla taulukko vakiluvun muutoksista viimeisilta vuosilta:

Vakiluku 7428 | 6864 | 6876 | 6806 | 6850 | 6766 671
Syntyneet 75 31 48 27 28 33 27
Kuolleet 99 80 91 120 n2 m 120
Kuntienvalinen | o | 334 | a7 | 339 | 37 | 347 387
tulomuutto

K“untnlen valinen 416 376 375 332 317 367 352
Idhtémuutto

Kuntien valinen 15 _a4 a2 7 0 _20 35
nettomuutto

Ikaalisten vdeston ikdrakenne
vuosina 2000-2025

W Vdkiluku Alle 15-vuotiaita M 15-64-vuoticita M Yli 64-vuotiaita

1535 I 1623 173 0
. = ph PR B B Ba BT
ey | e e
3694/ 3679 [ 3606 i 3655 M 3502 M 3620
77447547 742580 7207 I 6 2.6 [ 677 [ 650+ [l =5 0 Rl 675 Rl 6711

2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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4. Tavoitteiden toteutumisen arviointi

4.1 Hallintopalvelut

Vuonna 2025 hallintopalveluita pyrittiin tekemédn sujuvammaksi ja joustavammaksi. Tekninen
lautakunta  lopetettiin ~ valtuustokauden  pédttyessd  kesdlld ja sen asiat jaettiin
elinympdristélautakunnalle ja kaupunginhallitukselle. Hallintopalveluiden siirtyminen teknisen
toimiston tiloihin nhtiin siten toimivaksi ratkaisuksi. Tuolloin toteutettiin hallinnon tdiden
yhtendistiminen ja toimenkuvien tarkastelu liittyen teknisen toimen ja hallinnon yhdistdmiseen.
Palvelupiste Kompassista puolestaan tehtiin yhden luukun periaatteella toimiva helppo asiointipiste
kuntalaisten kdyttoon. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on sddnndllisesti osana toiminnan

suunnittelua ja tulosten arviointia.

Vuonna 2025 olivat Kunta- ja aluevaalit ensimmaisti kertaa yhdessé. Vaalit kdytiin kevailld ja siten
uusi valtuustokausi alkoi kesken vuotta. Hallintosédntod muokattiin poliittisten neuvottelujen mukaan
lautakuntien uusien henkilomaérien vuoksi yhdesséd sovittujen paikkajaon mukaan. Kuntastrategia

tehtiin aiempaa laajemmalla yhteisty6lld kuntalaisia ja kesdasukkaita kuulemalla.

Kaupungin henkilstoméard oli 280, joista 30 Kansalaisopiston opettajia. Vakinaisia tyontekijoitéd
186. Henkiloston tasopalkkauudistus merkitsi palkankorotuksia. Henkilostomenot ovat kaupungin
suurin menoerd. Akillisiin sairauspoissaoloihin pyrittiin varautumaan siten, ettd sisdiset
sijaisjdrjestelyt ovat mahdollisia. Sairauspoissaolojen midrd on laskenut vuonna 2025.
Tyohyvinvointiin panostettiin hankekoordinaattorin kerdémien tietojen avulla. Tydntekijoille
tarjottiin monenlaisia vapaa-ajanpalveluja tyShyvinvointinsa ylldpitimiseen. Tyoterveyshuollon

palveluista uusi Lyhyt terapia on ollut hyddyllinen.

Tyollisyys- ja kotouttamispalveluiden jérjestdmisvastuu siirtyi kunnille 2025 alusta. Léntisen
Pirkanmaan tyo6llisyysalue aloitti. Paikallisesti pystytdén siten tehokkaammin selvittiméén yritysten
tyOvoiman tarvetta ja toimimaan sen mukaan. Tydllisyyspalvelut ja Elinkeinoyhtid muodostivat

Elinkeinotiimin. Tarkoitus on luoda pitkdjanteistd yritysldhtoistd toimintakulttuuria.

4.2 Sivistyspalvelut
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Sivistyspalveluiden tehtdvénd on tarjota kuntalaisille hyvinvointia, sivistystd ja elinvoimaisuutta
edistdvid palveluita. Kokonaistavoitteena néilld palveluilla on tarkoitus luoda elinvoimaa
ikaalislaisten arkeen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydtd sivistyspalveluissa tehddén

yhteistydssd Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Tassé ty0ssd on saatu hyvié tuloksia.

Aamu- ja iltapdivdtoiminnan toimintasuunnitelmaa péivitettiin 1.8.2025 alkaen Opetushallituksen
madrdyksen mukaisesti. Toiminnan sopeuttaminen pieneneviin lapsimédériin on leimannut
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen vuotta 2025. Konkreettisimmin se nikyi Luhalahden koulun
lakkauttamisena kevétlukukauden paityttyd ja oppilaiden siirtymisend Tevaniemen kouluun.
Opetusryhmien vahentdminen ja tuntikehyksen pienentdminen on nahty valttiméattomaksi. Ikaalisten
yhteiskoulun toiminnan siirtyminen Valkean ruusun koulun yhteyteen on aloitettu molempien

koulujen hallinnon yhdistdmiselld yhden rehtorin alle jo 2025.

Haasteita ovat tuoneet oppimisen tuen uudistus esi- ja perusopetuksessa. 1. ja 2. luokille on lisdtty
tunteja didinkieleen ja matematiikkaan. Perusopetuslakia muutettiin 23.5.2025 niin, ettd puhelimen
kéyttd oppitunneilla on kiellettyd. Sen vuoksi lkaalisten koulujen jérjestyssdént6jd paivitettiin
1.8.2025 alkaen. Uudet koulukuljetussopimukset tehtiin tammikuussa 2025. Pisimpien

koulumatkojen vuoksi yksi reitti jouduttiin kilpailuttamaan uudelleen syksylla.

Valkean Ruusun areenalla oli syksyn 2025 aikana eldkeldisille ilmaisia kuntosalivuoroja.
Lapsiperheilld on ollut mahdollisuus ilmaiseen liikuntavuoroon Valkean ruusun areenalla muutaman
kerran vuodessa. Koululaisilla on mahdollisuus osallistua kaupungin tarjoamiin liikuntakerhoihin

ilmaiseksi. Opiskelijat voivat hankkia itselleen kuntosalikortin alennettuun hintaan.

Kulttuuri ja vapaa-aika toimessa on jaettu avustuksia ja osallistavan budjetoinnin kohteista
kuntalaiset saivat dénestdd. Avustuksien saajia olivat urheiluseurat, nuorisotyd ja kulttuuritapahtumat.
Myds Altinsalin elokuvaprojektori uusittiin. Nuorisolle jérjestettiin syksyn aikana ohjattuja nuorten

iltoja. Hankety6 on ollut vuoden aikana aktiivista.

Kaupungilla on kulttuurikoordinaattori, jonka tehtdvéini on koota Ikaalisten kulttuuritoimijat yhteen
ja koota kulttuuritoiminta kaupungin verkkosivuille helpommin 16ydettévéksi. Tehtdva on ollut osa-
aikainen. lkaalisissa toimii my®s nuorille aikuisille suunnattu Ohjaamo. Ohjaamo toimii
Kompassissa. Ohjaamossa tarjotaan tukea 15-29-vuotiaille eldmén hallintaan, asumiseen, raha-

asioihin, harrastamiseen, opintoihin, terveyteen seké yleistd neuvontaa.

Sivistystoimen moninaisilla panostuksilla pyritdédn edistimédn eri ikdryhmien henkisté ja fyysistd
hyvinvointia sekd kunnan houkuttelevuutta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdiminen eli HYTE onki
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osa kaikkia kunnan toimintoja. Vuoden 2025 aikana on valmisteltu laajaa hyvinvointikertomusta seké
-suunnitelmaa, osallistaen mukaan useita kuntatoimijoita. HY TE-toimintaa arvioidaan laajemmin
valtuustokausittain. HY TE-toimintaa arvioidaan myds vuosittain sivistyslautakunnan hyvéksymén

hyvinvointiraportin avulla.

4.3 Tekniset palvelut

Teknisiin palveluihin kuuluu viherpalvelut, liikenneverkkopalvelut, jatehuolto, joukkoliikenne,
ruoka- ja siivouspalvelut, kaavoitus, kiinteistd- ja mittaustoimi, rakennusvalvonta, asuntotoimi,
ympéristonsuojelu ja yleinen hallinto. Kiinteistonhoidosta vastaa Jari Kohtanen ja kaikista muista
teknisen palveluiden vastuualueista Satu Rask. Vastuiden kertyminen yhden virkahenkilon taakse

lisdd haavoittuvuutta teknisissa palveluissa.

Vanhat lautakunnat: tekninen lautakunta ja ympéristolautakunta yhdistettiin  uudeksi
elinympdristolautakunnaksi uuden valtuustokauden alkajaisiksi. Osa ympéristolautakunnan
tehtdvistd siirrettiin suoraan kaupunginhallituksen alle. Tdtd perusteltiin kustannusséddstoilld ja

organisaatiouudistuksilla.

Valkean Ruusun koulun laajentaminen aloitettiin yhteiskoulun vaatimalla tiloilla, urakka valmistuu
syksylld 2026. Kyrosselankadun perusparannusvaihe 1 valmistui yhdessd vesiyhtion kanssa.
Viheralueiden hoitoluokkia siirrettiin n. 4,5 ha alalla niittykohteiksi. Tdmé aiheutti jonkin verran
keskustelua ja kritiikkid ympéaristomme hoidosta, mutta kustannukset viheralueiden hoidossa saatiin

pysyméén halutulla tasolla.

Tuulivoima  ja  energiahankkeiden  osayleiskaavoituksia ~ on  jatkettu.  Tevaniemen
tuulivoimayleiskaava kumottiin korkeimman hallinto-oikeuden késittelyssd. Kaavoitus tuli uudelleen
paatoksentekoon, kun prosessi aloitettiin uudelleen. Tuulivoima-asiat jakavat voimakkaasti
paatoksentekijoitd ja kuntalaisia, mutta asiat ovat edenneet eri padtoksentekoelimissd vuonna 2025.

Tuulivoima ja energiahankeasioihin palataan vield tulevina vuosina aikana useasti.

Merkittdvana uutena valmiina kaava-asiana on Kylpyldn alueen kaavan valmistumista. Se antaa nyt
kaupungin puolesta mahdollisuuden kehittdd Kylpyldn aluetta omistajien tahdon mukaisesti
modernilla kaavalla, jonka kaikki luottamushenkil6t yksimielisesti hyvéksyivit kesdkuun 23. pdivand

2025 valtuuston kokouksessa.
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4.4 Konserni ja muut yhteisot

4.4.1 Ikaalisten Vesi Oy

Ikaalisten Vesi Oy vastaa kaupungin vesihuoltopalveluista, joihin kuuluvat talousveden tuotanto ja
jakelu sekd jatevesien kerddminen ja kasittely. Yhtion toiminnan tavoitteena on turvata laadukas ja

toimintavarma vesihuolto seka yllépitdd ja kehittdd vesihuoltoverkostoa.

Arviointivuonna talousveden jakelu on toiminut ilman merkittdvid hiirioitd, ja talousveden
laatuvaatimukset ovat téyttyneet kokonaisuudessaan. Jatevedenkasittely on tdyttdnyt voimassa olevat
ympdéristdlupachtonsa pddosin hyvin, toteuman ollessa 97 prosenttia. Vatulan vedenottamon kaivon
K4 -vedenottoluvan lainvoimaiseksi tuleminen vuonna 2025 vahvistaa osaltaan kaupungin

vedenhankinnan toimintavarmuutta.

Yhti6 on jatkanut vesihuoltoverkoston kehittdmistd ja kunnossapitoa investointien kautta. Vuonna
2025 viemdriverkostoa saneerattiin patkdsujutuksella Silkintien, Puntunlahdenkadun ja Peltotien
alueilla yhteensd noin 1 065 metrid. Runkovesijohtoa uusittiin Kyrdsseldnkadulla ja Vanhan
Tampereentielld. Uuden runkovesijohdon suunnittelu vilille Kilvakkala-Teikangas on myds edennyt.
Investointien tavoitteena on parantaa verkoston toimintavarmuutta ja varautua tuleviin

kunnossapitotarpeisiin.

Yhtion taloudellinen tilanne on kehittynyt myonteisesti. Vuonna 2025 liikevaihto oli noin 1,83
miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 368 000 euroa. Nettotulos oli noin 273 000 euroa. Kannattavuus
on parantunut edellisvuoteen verrattuna, mikd vahvistaa yhtion mahdollisuuksia rahoittaa
toimintaansa ja tulevia investointeja. Yhtion maksuvalmius on hyvélld tasolla, mutta

omavaraisuusaste on edelleen melko alhainen.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan lkaalisten Vesi Oy on pédosin saavuttanut toiminnalliset
tavoitteensa ja vesihuollon palvelutaso on sdilynyt hyvind. Vesihuoltoverkoston ylldpito ja
saneeraustarpeet edellyttivat kuitenkin jatkossakin suunnitelmallista investointitoimintaa ja

taloudellisten edellytysten turvaamiseksi.
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4.4.2 Sasky -koulutuskuntayhtyméi

Sasky -koulutuskuntayhtymai on Ikaalisten kaupungin osakkuusyhteisd, jossa Ikaalinen on 2. suurin
omistaja koulutuskuntayhtymaissd 20,49 % osuudella. Sasky on lkaalisten kaupungille strateginen

kumppani ja toimimme tiiviissa yhteistydssé heiddn kanssaan.

Lukiokoulutus jérjestetdin Saskyn taholta yhdessd Ruoveden lukion kanssa. Lukiossa
opiskelijamédré oli vuonna 2025 87 oppilasta. Vuoden lopulla valmistui uusi aseosaston tila Idea-
kampuksen alueelle. Yldkertaan tuli my6s kaksi lukion luokkaa seké kaksi ammatillisen koulutuksen
luokkaa. Uusien tilojen avajaisia vietettiin helmikuussa 2026. Ikaalinen korotti peruspddomaansa
Saskyn koulutuskuntayhtymaéin 235 973 euroa. Tdma perustui aseosaston ja sen yldpuolisten tilojen

rakentamiskustannuksiin.

Loppuvuodesta 2025 Sasky lahetti Ikaalisten kaupungille 89 000 euron lisdlaskun, joka on aiheuttanut
runsaasti keskustelua ja sitd on késitelty useaan kertaan. Asia on vield kesken ja liittyy kiinteistoveron
maksuun ja keskenerdisen rakennuksen lopputarkastuksen tekeméttomyyteen. Kustannusten

jakoperusteista on erilaiset nakemykset, joita on yritetty sovittaa myShemmin.

Vuonna 2025 Ikaalislaisia poliitikkoja osallistui seuraavasti Saskyn hallintoon: Ville Kartaslammi ja
Tapio Tienari Saskyn yhtymahallituksen edustajina. Saskyn tarkastuslautakunnassa Paavo Keskiruusi

ja yhtymikokousedustajana on ollut Matti Aijo ja Mika Kyronviita.

4.4.3 Kehittamisyhtio Ikaalisten Kylpylikaupunki Oy

Kehittdmisyhtion tehtdvdnd on edistdd kaupungin elinvoimaisuutta. Kehittdmisyhtié on toiminut
uudella toimintamallilla 2025 alusta. Toimitusjohtajana on kaupunginjohtaja ja kokoaikaisia
tyontekijoitd silld on yksi sekd Kyldt yli kuntarajojen-hankkeen projektityontekijd. Kylpyldkaupunki
Oy:1ld on kidytdossd Riskienhallinnan sekd sisdisen valvonnan ja tarkastuksen toimintaohje.
Yritysbarometrin mukaan Ikaalinen oli 1. yrittdjdystavallisin alle 10 000 asukkaan kunta

Pirkanmaalla.

Tuomalla Kehittdmisyhtion hallintoa selkedimmin kaupunginhallinnon yhteyteen pyritdén
toteuttamaan kaupungin konserniohjeen mukaisesti valtuuston strategisia tavoitteita ja tehokkaampaa
tiedonkulkua. Tiiviin yhteistydn ja uudenlaisten toimintamallien tuominen alkoi heti ndkyé
toiminnassa. Tyo6llisyyspalvelut ja elinkeinoyhtid muodostivat elinkeinotiimin. Kaupunginjohtaja
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yhdessé tyollisyyspalvelujen toimijoiden kanssa on toteuttanut 110 yrityskayntid, joilla on tavattu
paikallisia yrittdjid ja kartoitettu samalla tydovoiman tarvetta.
Vuoden 2025 lopulla perustettiin Elinkeinopoliittinen yhteistydryhmad, jossa on mukana kaupungin,
yrittdjien, oppilaitosten ja yrittdjdjarjestdjen edustus. Yhteistydryhméd antoi elinvoimalupauksen,

jonka mukaan se tekee yhteistyotd kaupungin veto- ja pitovoiman vahvistamiseksi.

Kylat yli kuntarajojen-hankkeella liséttiin kaupungin ja kylien yhteisty6td. Kyldyhdistysten
toimijoiden markkinointiosaamista ja — ideoita kehitettiin koulutuksella ja tyopajoilla. Hankkeeseen

liittyen syksylld toteutettiin tapahtumapiivi ja maaseudun asumiskokeilu.

Elinkeinoyhtidssé hallitustydskentely on ollut sujuvampaa. Mokkiavain-toiminta on myyty vuonna

2024. Toivolansaaren leirintdalueen toiminta on vilkastunut uuden yrittéjan myot.

4.4.4 Kiinteisto ja asunto-osakeyhtiot ja strategia

Strategian mukaan kaupunki sitoutuu huolehtimaan kiinteistdsuunnitelman mukaisesti pidettavista
kiinteistdistd ja luovumme sellaisista kiinteistdistd, joille ei ole taloudellisesti tai toiminnallisesti

tarkoituksenmukaista kayttoa.

Tulevina vuosina asuntoyhtididen osalta tulee tehdd kokonaistarkastelua. Laskevan asukasmiérian
myo6td asuntojen kayttdasteet ovat heikentyneet. Joidenkin asuntojen kunto on huono ja korjausvelkaa

kertynyt merkittdvésti. Kaupunki myonsi lyhennysvapaita kaupungilta annettuihin konsernilaitoihin.
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5. Yhteenveto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuosi 2025 on sujunut sopeuttamisohjelman mukaisesti ja se on
taloudellisilta tavoitteiltaan saavutettu. Kuntien sakkomaksujen nousu ty6llisyystilanteen takia rasitti
Ikaalisten kaupunkia ennakoitua huomattavasti enemmén ja tdmd toi haastetta taloudenpitoon.
Tyollisyyspalvelut siirtyivit vuoden 2025 kaupungille ja tdmd on haastanut organisaatiota
kehittymédén ja vastaamaan elinkeinoeldmén, tydvoiman saatavuuden ja alueellisiin koulutuksen ja
tyopaikkojen tarpeisiin. Tarkastuslautakunta suosittaa nyt vuoden 2027 budjettia laatiessa
huomioimaan 2025 toteutuneet luvut ja 2026 tdminhetkisen toteuman ja muodostamaan tdhdn

perustuen mahdollisimman tarkan taloudellisen arvion.

Riskiarvion pohjalta tarkastuslautakunta pyytdd kaupunginvaltuustoa kiinnittdimdén erityistd
huomiota kaupungin kolmeen tytiryhtioon: Koy Tevaniemen palvelutalo, As Oy Kovelahdenrivi

sekd As Oy Huopionrinne.

Tarkastuslautakunta esittdd kaupunginvaltuuston péitettdviksi, ettd tilinpddtos tilikaudelta
01.01.2025-31.12.2025 hyvéksytdédn ja ettd tilivelvollisille myonnetddn vastuuvapaus tilikaudelta
2025.
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6. Arviointikertomuksen hyviksyminen

Ikaalisissa toukokuun 25. pdivand 2026

Ville Kartaslammi, puheenjohtaja

Laura Inkeroinen

Jarno Jarvinen

Sasa Paajanen

Kristiina Kotaoja
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7. Liitteet

Tarkastuslautakunta on kéyttanyt liitteind tdmén arviointikertomuksen tuottamiseen muun muassa

seuraavia dokumentteja:

[

Taulukkoa yhteisoverokertymésta

Teknisten palveluiden organisaatiokaaviota

Ikaalisten kaupungin omistamien asuntojen vuokrakohdeluetteloa
Tarkastuslautakunnan omaa vuosikelloa

Anna Mékeldn 14.10.2025 esitystd tarkastuslautakunnalle

Sari Sarkosen 09.12.2025 esitysté tarkastuslautakunnalle

Marjo Heikkilén esitystd 26.01.2026 tarkastuslautakunnalle

Satu Raskin 26.01.2026 esitysti tarkastuslautakunnalle

O ® =N kWD

Jenni Alpin esitystd tarkastuslautakunnalle 09.12.2025

—_
(=]

. Valtuustoseminaariesitystd valtuustolle 12.01.2026

—_
—_

. Riskienhallinnan seké sisdisen valvonnan ja tarkastuksen ohjetta 11.06.2018

—_
[\

. Ikaalisten kaupungin kiinteistéohjelmaa 09.01.2026

—_
(9%}

. Talousarvioita 2026, josta nakyy vuoden 2025 vertailutietoa

—_
N

. Ikaalisten Vesi Oy:n ajankohtaiskatsaus kaupunginhallitukselle 09.03.2026

—_
9]

. Saskyn tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025

—
(o)}

. Tilintarkastajan raportti vuodesta 2025

—_
<

. Tilinp@itos ja toimintakertomus 2025

—_
[e e}

. Henkil6stokertomus 2025

Kaikki liitteend olevat dokumentit ovat sdhkoisesti arkistoitu arviointikertomuksen ohella

verkkoympéristdssd, jossa timd dokumentti on tuotettu.
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