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1 Johdanto

Henkiléstéraportin tavoitteena on tarjota informatiivinen kuva lkaalisten kaupungin
henkildstésté vuonna 2025. Raportti toimii myds tydkaluna kaupungin johdolle ja pdaattdijille,
kun he suunnittelevat ja toteuttavat henkiléstédn liittyvid strategioita ja toimenpiteitd.

Henkildstéraportin tiedot on kerdtty talous- ja henkildéstéhallinnon tietojdrjestelmistd sekd
Kelan, Kevan, Kuntatyénantajien ja tyéterveyden tilastoista. Kaikki luvut on esitetty 31.12.2025

tilanteestq, ellei toisin ole mainittu.

Raportti kdsitellddan Yhteistydtoimikunnassa, kaupunginhallituksessa sekd -valtuustossa.



2 Henkilostovoimavarat

Henkildstdén lukumdadrdt ilmoitetaan kirjanpitolautakunnan seké KT:n suositusten mukaisesti.
Luvut olivat 31.12.2025 tilanteen mukaan seuraavat (suluissa edellisen vuoden luvut):

e 280 (282) tydntekijad, joista vakinaisessa tyésuhteessa oli 186 (188) ja
madraaikaisessa tydsuhteessa oli 94 (94) tyéntekijac

e |uvussa ovat mukana kaikki 31.12.2025 palkkalistoilla olleet, myds kansalaisopiston
tuntiopettajat 30 (33) henkiléd yms. Toteutunut HTV oli 230,72 ja teoreettinen HTV
250,95.

e henkildtybvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelusuhteessa ollutta
tyévoimaa kuin henkildmadré pdivamadraltd 3112, koska henkiléstéon madard
vaihtelee vuoden aikana. Vuoden 2025 keskimdadrdinen henkilomdadrd oli noin 277
henkil6d, kun lasketaan jokaisen kuukauden viimeisen pdivén henkildbmadra ja
joetaan saatu summa 12 kuukaudella.

e tydntekijoistd 87 oli virkasuhteessa, 150 tydsuhteessa ja 30 oli tuntiopettajana

e prosenttiosuuksina vakinaisessa tyésuhteessa oli 66,43 % ja madrdaikaisessa
tyésuhteessa oli 33,57 % henkildstostd

e henkildtyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelusuhteessa ollutta
tyévoimaa kuin henkildmadré pdivamadraltd 3112, koska henkiléstéon madard
vaihtelee vuoden aikana. Vuoden 2025 keskimddrdinen henkildomdadard oli noin 272
(2)77 henkildd, kun lasketaan jokaisen kuukauden viimeisen pé&ivan henkildmadrd ja
joetaan saatu summa 12 kuukaudella.

Henkilosto lukuina
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2.1 Henkiloston vaihtuvuus

2.2

Henkildstén vaihtuvuus ja sisd@inen liikkkuvuus raportoidaan KT:n suositusten mukaisesti
vakinaisen henkildstdn osalta. Vuonna 2025 vakituisen henkildstdn vaihtuvuus oli maltillista.
Alkaneita tydsuhteita suhteutettuna 3112.2025 voimassa oleviin palvelusuhteisiin oli 7,4 % (9 %)
ja paattyneité noin 8,0 % (7,4 %). Nettovaihtuvuus oli -0,5 %, mikd kertoo henkildstdmadran
hienoisesta supistumisesta. Henkildstdn vaihtuvuuden kokonaiskuva on siten tasapainoinen ja
luvut osoittavat, ettd henkiléstérakenne on pysynyt melko vakaana.

Henkiloston ikdrakenne ja sukupuolijakauma

Kunta-alalla tydskentelevien keski-iké on korkeampi (45-vuotta) kuin muilla
tydmarkkinasektoreilla. Teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla tydskentelevé henkildstd
on vahdan keskimdadrdistd idkkadmpaad.

Mdadraaikainen henkildstd on taas selkedsti nuorempaa kuin vakituinen henkildsto.
Henkildstén ikérakenne ilmoitetaan 31.12. tilanteen mukaisesti.
e Henkildéstdon keski-ikd v. 2025 oli 43,7 vuotta, kun se vuotta adiemmin oli
44,4 vuotta (keski-iké on pysytellyt hyvin samalla tasolla viime vuosien aikana)
e |kdrakenne on monipuolinen, jolloin henkildstd jaokautuu melko tasaisesti eri
ikaryhmiin, mik& puolestaan tyéyhteisé6n erilaisia ndkékulmia ja monipuolisuutta.
e Iso osa henkiléstdstd on yli 40-vuotiaita, mikd yleensd tarkoittaq, ettd tydyhteisdssa
on vahvaa kokemusta ja asiantuntemusta
e Yli 60-vuotiaiden osuus henkildostésté on melko suuri, miké tarkoittaa, etté
I&dhivuosina useat tydntekijat tulevat eldkditymadn. Ikatietojen avulla voidaan
varautua eldkepoistumiin ja ennakoida tulevaa henkiléstdn ja osaamisen tarvetta.
Ennakointi mahdollistaa suunnitelmallista rekrytointia sek& osaamisen siirtdmistd,
jotta toiminta pysyy jatkuvana ja sujuvana. Tietojen avulla voidaan tukea
ik&johtamista.
luvut ja taulukko on koostettu PersonecF2 -ohjelman raportilta (ed. vuoden luvut

suluissa)

Ika Miehet Naiset Yhteensi Ikiryhmin %osuus henkilostosti

Alle 30 5 (4) 30 (28) 35 (32) 13,0 (11,6)
30-34 2 (4) 22 (24) 24 (28) 8,9 (10,1)
35-39 6 (6) 20(19) 26 (25) 9,7 (9,1)
40-44 4 (3) 24 (28) 28 (31) 10,4 (11,2)
45-49 7 (8) 33(31)  40(39) 14,9 (14,1)
50-54 5 (6) 28 (30) 33 (36) 12,3 (13,0)
55-59 8 (7) 31 (29) 39 (36) 14,5 (13,0)
60-64 2 (9) 32(30) 34 (39) 12,6 (14,1)
Yli 65 3 (5) 7 (5) 10 (10) 3,7 (3,6)

42 227 269 100,0



3 Rekrytointi

lkaalisten kaupungin rekrytoinnit toteutetaan Kuntarekry-jérjestelmdan avulla. Kuntarekry toimii
valtakunnallisena julkissektorin tyébnhakupalveluna sekd kuntien ja hyvinvointialueiden
rekrytointialustana. Vuoden 2025 rekrytointien perusteella lkaalisten kaupunki kiinnostaa
tyénhakijoita laajasti eri ikd- ja kokemustaustoista, miké vahvistaa kaupungin asemaa
houkuttelevana tyénantajana.

Rekrytoinnin merkitys korostuu tulevina vuosina suuren elékéitymisaallon vuoksi, mikd lisad
tarvetta osaavien tyéntekijdiden saamiselle. Kunta-alalla kilpailu osaajista kasvaa, ja
onnistunut rekrytointi sek& perehdytys ovat keskeisié tekijéité kaupungin tydnantajamaineen
vahvistamisessa.

Jatkossa rekrytoinnissa on térke&d korostaa lkaalisten kaupungin sitoutumista monipuoliseen
ja osallistavaan tydyhteis66n. Hakijoiden houkuttelemiseksi kunta-alalle ja lkaalisiin voidaan
hyédyntdd oppilaitosyhteistydtd, harjoittelu- ja tyésséoppimismahdollisuuksia sekd selkeitd
urakehityspolkuja.

Myds kokeneempien hakijoiden rooli on merkittévd. Heiddn osaamisensa ja
asiantuntemuksensa ovat tdrkeitd voimavaroja tilanteessa, jossa tydeldmdan muutos kiihtyy ja
kunnat keskittyvat yhd selkedmmin ydintehtéviinsd. Tasapainoinen hakijajoukko tukee
kaupungin strategista henkiléstdjohtamista ja varmistaa osaamisen saatavuutta pitkdllé
aikavalilla.

Alle 20-vuotiaiden hakijoiden suuri méaaré selittyy sillg, ettd Tutustu tydelédmadn ja tienaa -
kesatydpaikkoihin saapui yhteensd 95 hakemusta. Ohjelma on térked vaylé nuorten
tutustuttamiseksi kuntaorganisaatioon ja tulevien osaajien houkuttelemiseksi. Jatkossa
kesdatydjaksojen rekrytointi ja toteutus tulee suunnitella huolellisesti, sillé ne sijoittuvat aikaan,
jolloin henkiléstéresurssit ovat niukat ja ohjaustyé aiheuttaa haasteita kesdn
perustoimintoihin.

Hakijoiden ikdjakauma 2025 Rekrytoinnit, kpl 2025
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4 Tyovoimakustannukset

Tyévoimakustannusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat henkiléstéraportoinnin
keskeinen osa, koska tyévoimavaltaisella kunta-alalla tyévoimakustannukset ja

investoinnit henkildstén tyéhyvinvointiin muodostavat merkittéivan osan kunnan
taloudesta.

Tybévoimakustannuksissa nékyvat myds kunta- ja palvelurakennemuutokset tai
henkil6stdé6n kohdistuneet talouden sopeutustoimet, mitké& ovat henkiléstéraportissa
tarkemmin selitettévia/kuvattavia tapahtumia ja toimenpiteitd. Myds ostopalvelujen
merkittéva kayttd voi nakyd tydévoimakustannusten alenemisena, mutta nostaa taas
kuluja ostetuissa palveluissa.

Terveysperusteisten poissaolojen kustannukset ovat laskeneet. Se kertoo, etté:
¢ sairauspoissaolojen mdadrd tai kesto on véihentynyt merkittévasti
e tydkykyjohtamisen toimenpiteet, varhainen tuki ja esihenkildiden osaamisen
vahvistuminen nakyvat konkreettisesti kustannuksissa
e henkildstdn tydkyky ja jaksaminen ovat kehittyneet parempaan suuntaan

Tyovoimakustannukset (1 000 €) | 2025 2024 muutos ed. vuodesta%
Tyovoimakustannukset -11 816,0 -12 243,7 -3,49
yhteensa, josta

Palkat yhteensi, josta -9731,9 -9925,5 -1,95
Terveysperusteisten -335,0 - 381,0 -11,84

poissaolojen palkat, netto

Kela-korvaukset terv.perusteisista 103,3 150,7 -31,45
poissaoloista ja
perhevapaista
Tyonantajan eldke- ja muut -2187,4 -2 470,8 -11,47

sosiaalivakuutusmaksut

HenkilGstoinvestoinnit

Epassi -72,3 -50,3 43,74

Eduhouse -koulutus -12,4 -10,6 16,98




4.1 Eldketiedot lukuina (Keva)

tyokyvyttdomyyselékemaksu on sama 0,8 % kuin edellisenékin vuonna ja arvio vuodelle
2026 on 0,84 %

vuonna 2025 maksun suuruus oli 80 498 €, kun se vuonna 2024 se oli 82 097 €
huomioitavana elékkeelle siirtyneiden keski-iké oli 62,1 vuotta, kun se vuonna 2024 oli
58,5 vuotta

keski-ik& on ikien aritmeettinen keskiarvo ja kuvaa kaikkien eldkkeelle siirtyneiden ikad
eldkkeen alkaessa. Eldkkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyéuraan
perustuva eldke (muu kuin osa-aikaeldke tai perhe-eldke) alkoi kyseisend vuotena.
Lisaksi edellytetadn, ettd henkild ei ole saanut tyburaansa perustuvaa eldkettd
ainakaan kahteen vuoteen

luvut on saatu KEVAN avaintietopalvelusta

Tyokyvyttomyyselakemaksu

2025
0,8 %

ed.vuosi
-0,0 %-yks

80 498 €

= e
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4.2 Tyokyvyttomyys, osa- sekid eldkoityminen

Vuonna 2025 siirtyi
e vanhuuseldkkeelle 3 henkilda
o tyokyvyttémyyseldkkeelle ei yhtddn henkildd
e osatydkyvyttdomyyseldkkeelle 2 henkildé
e osakuntoutustuella oli 1 henkiléa

Vaikka elékoéityminen ja kuntoutustukij@rjestelyt ovat talléd hetkelld hallittavissa olevalla tasolla,
kertovat osatydkyvyttdmyysratkaisut ja kuntoutustuki tydkyvyn haasteista, joihin on térkedd
puuttua varhaisessa vaiheessa. liman riittévié ennaltaehkdisevid toimia riskiné on
tyokyvyttdmyyseldkkeiden méadrdn kasvu tulevina vuosina.

Riskien v&ihent@miseksi keskeisid tydnantajan toimenpiteitd ovat tydaikajoustojen, tyén
muokkaamisen sekd tydkykyd tukevan esihenkilétydn aktiivinen kehittdminen. Lisdksi
osaamisen johtamisen ja koulutuksen hyédyntéminen urasiirtymien tukena, tydntekijéiden
tyéhyvinvoinnin vahvistaminen sekd tiivis yhteisty6 tyéterveyshuollon kanssa ovat keskeisia
tyokyvyn yllGpitdmisessd. Ndiden toimenpiteiden avulla voidaan varmistaag, ettd
osatydkyvyttémyysratkaisut ja kuntoutustuki toimivat ennen kaikkea tyéssd jatkamisen ja
tyéhon paluun tukena.

Tybkyvyttomyyseldkkeiden maara

2025 ed.vuosi
50,0 % - %-yks
3 hloa
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Eldkkeelle siirtyneiden maara
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4.3 Elakoitymisennuste

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkdityminen elékelajin mukaan.
Ennuste perustuu vuoden 2025 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyé- ja
virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2026 alun organisaatiotilanteeseen.
Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja osatydkyvyttomyyseldkkeelle
siirtyvat henkilét.

Vanhuuseldkkeet sisdltévat varhennetut vanhuuseldkkeet. Téydet
tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltdvat tdydet kuntoutustuet ja tyéuraeldkkeet.
Osatyokyvyttdmyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017
eldkeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeidt nousevat syntymd&vuoden mukaan
portaittain

Ennusteen mukaan el@koéityvid on tulevina viitend vuotena 48 henkildd, joista taydelle
tyokyvyttomyyseldkkeelle olisi jadmdssd 5 henkildd ja osatydkyvyttdmyyseldkkeelle 5
henkila.

Viiden vuoden sisdllé 48 eldkoityvad tydntekijad on merkittdva madrd, joka vaikuttaa
kaupungin henkiléstéresursseihin ja osaamiseen. Tyoyksikdissé voidaan ennakoida
eldkoityvien osaamisen siirtdminen niin, ettd toiminta jatkuu tulevaisuudessakin
sujuvasti.

Varhaisen vdlittdmisen-toimintamallin mukaisilla toimilla voidaan mahdollisesti
ennakoivasti ehkdisté myds osa- tai tydkyvyttdomyyseldkkeitd.

Elakoitymisennuste elakelajeittain (viisi ensimmaista vuotta)

16,9 %
48 hloa

Elakoéitymisennuste eldkelajeittain

M Vanhuuseldke [l Taydet tyokyvyttémyyseldkkeet Osatydkyvyttomyyseldke
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0 kpl
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4.4 Elakoitymisennuste ammattiryhmittain

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkdityminen suurimmissa ammattiryhmissa.
Ennuste perustuu vuoden 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyé- ja
virkasuhteisten tilanteeseen sekd& vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen.

Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja osatyékyvyttdomyyseldkkeelle
siirtyvat henkilot.

Vanhuuseldkkeet sisdltévat varhennetut vanhuuseldkkeet, téydet
tydkyvyttdomyyseldkkeet sisaltavat tdydet kuntoutustuet ja tyburaeldkkeet ja
osatydkyvyttomyyseldkkeet sisdltdvat osakuntoutustuet.

Kuvaajassa ndytetddn vain ne ammattiluokat, joissa on vahintaddn 5 vakuutettua.
Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat elékeidt nousevat syntymdvuoden
mukaan portaittain.

Elakoitymisennuste korostaa ennakoivan henkiléstésuunnittelun, osaamisen
siirtmisen sekd rekrytointien ajoittamisen merkitystd, joiden avulla turvataan osaavan
henkiléstén saatavuus ja toimintojen jatkuvuus tulevina vuosina.

Eldkoitymisennuste ammattiryhmittdin (viisi ensimmaista vuotta)

16,9 %
48 hloa

9%

Eldkoitymisennuste ammattiryhmittdin (jos vahintdan 5 henkilod)

B 2026-2030 [ 2031-2035 2036-2040 [ 2041-2045

Muut ammattiryhmét _ -
Paivakotien ja muiden laito... - .
Peruskoulun ylaluokkien ja ... - I
Luokanopettajat - .
Koulunkayntiavustajat - I
Sosiaalialan hoitajat - I
Lastentarhanopettajat - I
Erityisopettajat I I
Opettajat ja muut opetusala... - l
Perhepsivihoitajat . I

0 10 20 30 40 50 60

Elskaityminen, henkilaa

Ammattiluokka
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S5 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta, tyétapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot Terveysperusteiset palkalliset
ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripdivind. Ndmd& poissaolot aiheuttavat

kustannuksia ja tyépanoksen menetyksid sekd kuormittaa myés muuta tydyhteisda.

Tyoterveyskaynnit

Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekud...

Hengityselinten sairaudet
Mielenterveyden ja kayttaytymisen hai... U
I

Muualla luokittamattomat oireet, sair...
Ihon ja ihonalaiskudoksen sairaudet i

Tekijoita jotka vaikuttavat terveyden... T

Vammat, myrkytykset ja erdaat muut ulk... i

0 65 120 195

kpl

W 2025/01 - 202512 © 2024/01 - 202412

B Tyoterveyskaynnit yhteensa

Tyoterveyskaynnit yhteensa vertailujaksolla

260

825 kpl
988 kpl

Sairauspoissaoloista noin 60 % on kirjoitettu tydterveydessd, kuten edellisendkin vuonna ja
omalla ilmoituksella noin 20 % sek& muualla kirjoitettu poissaolo noin 20 %.

Sairauspoissaolot .

Mislenterveyden ja kayttaytymisen hai..

Tuki- ja liikuntaelinten seké sidekud... *

Ei diagnoosia
Hengityselinten sairaudet e

Ruuansulatuselinten sairaudet

Kasvaimet -
Vammat, myrkytykset ja eraat muut ulk... -
0 450 900 1350 1800
pv
W 2025/01 - 2025M12 1 2024/01 - 202412
B Sairauspoissaclot yhteensa 4563 pv
Sairauspoissaclot yhteensa vertailujaksolla 5312 pv

Tule-poissaolot:

* Monta leikkausta

* Leikkausjonot pidentyneet
Tyotapaturmat:

* 39 sairauspoissaolopdivia

* 9hlsa
Esihenkildiden my&ntdmia
poissaoloja selvisti enemmdn
kuin viime vuonna
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Tyénantajan ja tyéterveyshuollon vdlinen yhteistyd toimii hyvin. Tyéterveyshuollon
kustannusten noustessa palveluvalikoima kaytiin I&pi ja pdivitettiin niin, ettd uusi
palveluvalikoima otettiin kayttéén maaliskuussa 2025. Samassa yhteydessd otettiin kayttédn
uusi palvelu Lyhyt terapia, joka on tavoitteellistq, tiettyyn ongelma-aiheeseen kohdistettua
yksilollisté keskusteluterapiaa. Sen tavoitteena on tarjota apua varhaisessa vaiheessa

ennen kuin ongelmat p&ddsevat kasvamaan ja vaikuttamaan heikentévdsti henkilén yleiseen
hyvinvointiin ja tyékykyyn.

Muutosten myo6td tydterveyshuollon kustannuskehitys on saatu taittumaan ja palvelujen
kayttd suuntautumaan aiempaa ennaltaehkdisevampiin ja tarkoituksenmukaisempiin
palveluihin.

Vuonna 2025 on jatkettu esihenkildiden kanssa tydkykyjohtamiseen liittyvien toimintamallien
ja —tapojen lapikayntid, ja riittdvien resurssien kohdentamiseen tdhdn tulee kiinnittad
huomiota jatkossakin. Esihenkildiden tydkykyjohtamisen taitojen vahvistaminen on keskeistd,
jotta tydkyvyn heikkenemisen merkit tunnistetaan ajoissa ja poissaoloja voidaan ehkdistd.
Varhainen tuki edellyttdd selkeitd toimintamalleja ja ajantasaista tietoa, mink& vuoksi
tyoéterveysportaalin kéytén tehostaminen jatkossakin on térkedd.

Tyoéterveyshuollon portaalin kautta saatu sairauspoissaoloprosentti on laskenut ollen 5,01 %
(5,7 %). Se oli vuonna 2023 tasolla 4,4 % ja 2022 se oli 5,4 %.

Sairauspoissaolot (kaikki yht. myos | Palkalliset Palkattomat
tapaturmat) sairauspoissaolot sairauspoissaolot
(kalenteripaivit) (kalenteripaivit)
alle 4 pv 1086 1
4-29 pv 1339 0
30-60 pv 321 32
61-90 pv 357 0
91-180 pv 797 157
yli180 pv 730
3 900 pv 920 pv
Yhteensa keskim. / henkilotyovuosi 20,9
Sairauspoissaolo%(Tydterveysportaali) 5,01 %
0 paivaa sairastaneet (% -osuus 41,0 %

henkil6stostd, Tyoterveysportaali)
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Alla olevassa taulukossa esitetddn terveysperusteiset poissaolot prosentteina vuosilta 2025 ja
2024. Tiedot on kerdtty Pihlajalinnan tyéterveysportaalista.

Terveysprosentti Terveysprosentti
Ei poissaoloja 41% Ei poissaocloja 47%
1-3 pv 18%
90- pv 2%
1-3pvi5% 90- pv 3%
61-89 pv 2% P ‘ P
s 61-89 pv 3%
31-60 pv 5%
; S 31-60pv5%
4-12pv20% .- . 13-30 pv 1%
4-12pv19% ./ “ 13-30 pv 9%

2025/01 - 2025/12

Tyokykyriskissa olevien ohjaus tyoterveyshuollossa @

Tarkastelujakso 59%
Vertailujakso 29%
o] 10 20 30
hla

M Kasittelyssa o Valmiit

2024/01 - 2024/12

40

Kuvaaja nayttad tydkykyriskissé olevien henkildiden nousseiden tukipolkujen tilat valitun
aikavdlin ja vertailukauden viimeisend pdivénd. Kdasittelyssd oleviin tukipolkuihin lasketaan
myds uudet tukipolut, joita ei vield ole otettu kdasittelyyn. Mikdali henkildllé on useampia
tukipolkuja, lasketaan niistd jokainen mukaan. Raportin tulokseen ei lasketa sellaisille
henkilille kuuluvia tukipolkuja, joiden tyésuhde on padattynyt jaokson aikana.
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Tukitoimien kohteena olleiden henkildiden madré

Kuvaaijiin lasketaan seuraavat tukitoimet:
e tybkykyvalmentajaa konsultoitu
e tydterveysneuvottelu pidetty
e yhteydenotto tydntekij@dan tydkyvyn tukemiseksi

Kuvaaja ndyttad tukitoimien kohteena olleiden henkiléiden osuuden prosentteina ja
lukumdadardn eri sairauspoissaoclomdadrilld taulukossa olevien kategorioiden mukaisesti.

Tukitoimien kohteiksi lasketaan henkilét, joille on valitulla kaudella tehty yksi tai useampi
seuraavista tydkyvyn toimista: ammatillisen kuntoutuksen aloite, kuntoutustarpeen arvio,
ldakinndllisen kuntoutuksen aloite, osasairauspdivarahan aloite, osatydkykyisen seuranta,
tyéhoénpaluun arvio, tydkykyvalmennus, tybéterveysneuvottelu tai yhteydenotto tydkyvyn
tukemiseksi. Tukitoimien kohteen on ollut 48 tyéntekijad, kun edellisend vuonna luku oli 59.

Tukitoimien piiriss@ olleiden henkildiden md&drdn lasku edellisvuoteen verrattuna voi kertoa
joko tydkyvyn haasteiden véihenemisestd tai siitd, ettd tukitoimet kohdentuvat aiempaa
tarkemmin. Varhaisen tuen kdyténtdjen toteutumista on jatkossakin seurattava

johdonmukaisesti kaikissa poissaoloryhmissg, jotta erityisesti pidempien sairauspoissaolojen
ja tyékyvyttémyysriskien kasvu voitaisiin ennaltaehkdista.

Tukitoimien kohteena olleiden henkildiden |km eri sairauspoissaclomaarilla @

100
80
60
40

20

Ei sairauspoissaoloa 1-29 paivaa 30-59 paivaa 60-89 paivaa 90-149 paivaa 150-229 paivaa 230- paivaa
M tukitoimia (hlomaara) 1 ei tukitoimia (hlomaara)
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5.1 Tyokyvyn tukitoimet eri sairauspoissaolomaarilla

Kuvaaja nayttdd tukitoimien kohteena olleiden henkildiden lukumadran eri
sairauspoissaolomdadrillé taulukossa olevien kategorioiden mukaisesti.

Kuvaaijiin lasketaan seuraavat tukitoimet:

e tydkykyvalmentajaa konsultoitu
o tyoterveysneuvottelu pidetty
¢ yhteydenotto tydntekijadn tydkyvyn tukemiseksi
e tydkyvyn tuen kdynti
[

Tukitoimien kokonaismdadardat olivat:
o Tydterveysneuvotteluja on 10 kpl (ed. v. 18)
e Yhteydenottoja tydntekijadn tydkyvyn tukemiseksi 10 kpl (ed. v. 8)
o Tydkyvyn tuen kdyntejd 80 kpl (ed. v.104)

Tukitoimien madrdan lasku voi viitata mm. siihen, ettd lyhyissé poissaoloissa tydkyvyn haasteet
on pystytty tunnistamaan ja kdsittelemd&dn varhain. Pitkien poissaolojen kohdalla tyékyvyn tuen
kéyntien ja tydterveysneuvotteluiden médrdn lasku voi viitata siihen, ettd tukitoimet ovat

kohdentuneet t&smadllisemmin.

Jatkossa on tarked varmistaaq, ettd tydkyvyn haasteet tunnistetaan oikea-aikaisesti ja riittévéan
varhain ja ettd Tydterveysportaalia sekd varhaisen vdlittéimisen toimintamallia hyédynnetadn
yhdenmukaisesti kaikissa yksik6issé. Toiminnan avulla voidaan véhentdd pitkdaikaisen
tyokyvyttémyysriskin kasvua ja tukea tydssd joksamista sekd vaikuttaa mahdollisiin
poissaolojen aiheuttamiin kustannuksiin.

Tyokyvyn tukitoimet eri sairauspoissaolomaarilla @

kpl
30

24
18
. 12

(0]

o

Ei sairauspoissaoloa 1-29 r;éivéé 30—59|péivéé 60—89Ipéivéé 90—‘I4—‘3I paivaa 150-229 paivaa 230- paivaa

M tySkykyvalmentajaa konsultoitu (hlémaara) | terveysneuvottelu pidetty (hlémaara) M yhteydenotto tyéntekijaan tyokyvyn tukemiseksi (hlomaara)
M tydkyvyntuen kaynti (hléomaara)
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5.2 Tyopaikkaselvitykset

Tyopaikkatoiminnan painopiste 2025 on siirtynyt selvasti yksild- ja poissaolokohtaiseen
tydkyvyn tukeen, sillé sairauspoissaolojen analysointia on toteutettu merkittévasti ja tydkyvyn
tuki tydnantajalle on myods kasvanut. Resursseja on kohdennettu varhaisen vdlittémisen mallin
mukaisiin toimiin ja sairauspoissaolojen taustojen selvittémiseen.

Kuvaaja nayttéd tydpaikkatoiminnan liittyvien kirjausten lukumadran (kappaleina) valitulla
aikavalillé ja vertailukaudella.

(® Kaynnit

Tydpaikkatoiminta @ O Tunteina
(O Kustannus

Sairauspoissaolojen
analysointi

Tyokyvyn tuki
asiakasorganisaatiolle |

Tyopaikkaselvitys

Tyosuojelutoiminta

Koulutus- ja
ryhmatoiminta

Tyoyhteison tuki

@) —
[o.4]

16 24 32
kpl

B 2025/01 - 2025/12 + 2024/01 - 2024/12

B Tyopaikkatoiminta yhteensa 93 kpl

Tyopaikkatoiminta yhteensa vertailujaksolla 71 kpl

18



5.3 Tyoterveyden kustannukset

Kuvaaja nayttad tydterveyshuollon kustannukset kuukausittain viimeisen kahden vuoden ajalta
Kelan korvausluokittain. Tyéterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan.

e Korvausluokkaan | kuuluvat ehkdisevén toiminnan ja tydntekijéiden tydkykyd
yllapitavén toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyépaikkaselvityksistd,
tyépaikkakdaynneistd, terveystarkastuksista ja tydterveyteen liittyvastd neuvonnasta.

e Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkdisevan tyoterveyshuollon liséksi jarjestetyn
yleislddkdritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Raporttiin lasketaan kustannukset toteutuneista tydterveyshuollon suoritteista.
Kuvaajassa punainen pisteviiva kuvaa kustannusten trendid ts. liukuvaa keskiarvoa, johon
lasketaan edellisen 12 kk:n ajalta kustannukset/hld/kk (keskiarvo).

Kustannukset kuukausittain viimeiselta 24 kk:ta @

€/hl6/kk
100

(o]
2024/02 2024/04 2024/06 2024/08 2024/10 2024/12 2025/02 2025/04 2025/06 2025/08 2025/10 2025/12
® Kela 0 Kela | @ Kela Il -o Liukuva keskiarvo 12 kk:lta
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5.4 Kokonaiskustannukset kelaluokittain

Kokonaiskustannukset 2025 Kela | 64180,90 € (ed.vuosi 71 000,09 €)
Kokonaiskustannukset 2023 Kela II 5909545€  (ed.vuosi 100 015,95 €)
Kela 0, muut kustannukset

(sisaltéa mm. jarjestetyt EA-koulutukset seké tarvikkeet) 337478 €
Yhteensd 126 65113 €  (ed.vuosi 175 839,78 €)

Kustannukset yhteensé per henkilé 2024, suluissa 2023 arvo:

Kela 0 64,02 €/hl6 (34,35 €)
Kela | 24431€/hld (270,01 €)
Kela Il 233,78 €/hl6 (381,86 €)

Vuoden 2025 Kelan lopullista korvausp&dtdstd ei ole vield toimitettu. Kevan arvio
tyéterveyshuollon korvattavista kustannuksista vuodelle 2025 on 57 261 €. Lopullinen
korvaussumma tarkentuu Kelan virallisen p&datdksen myétd.

Kustannusten huomattava lasku molemmissa Kela-korvausluokissa on seurausta useista
kehittdmistoimista:

e tydterveyden palveluvalikoiman pdivityksestd

e esihenkildiden vahvistuneista tydkykyjohtamisen taidoista

e tiivistyneestd ja koordinoidusta tyéterveysyhteistydstd sekd

e aktiivisen eldmdntavan edistdmiseen keskittyneestd hankkeesta, joka on vahvistanut

henkiléston tyé- ja toimintakyvyn tukemista

N&amaé toimet ovat yhdessd tehostaneet ennaltaehkdisevad toimintaa, kohdentaneet palveluja
tarkoituksenmukaisemmin ja véhentdneet sairaanhoitopalveluiden kdyttdd. Toimien ansiosta
Kela | -luokan kustannuksia on saatu laskettua —9,6 %, ja Kela Il -luokan kustannuksia perdati —
40,9 %.

Kokonaiskustannukset kelaluokittain

€
100000
Kela 0
® 2025/01-2025/12 16004.8 € 80000
2024/01 - 2024/12 9010.48 €
60000
40000
20000
0
m 2025/01 - 2025/12 2024/01 - 2024/12
B Kokonaiskustannukset yhteensa 1355216 €
Kokonaiskustannukset yhteensa vertailujaksolla 179173.78 €
M Kela | ja Il suhde Sl %
Kela | ja Il suhde vertailujaksolla 1.4 %
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6.1

6 Henkiloston osaaminen ja kehittiminen

Henkildstédn osaaminen ja kehittdminen ovat keskeisid tekijéité Ikaalisten kaupungin
palveluiden laadun yllGpitémisessd. lkaalisten kaupunki on koulutusmyénteinen tyénantaja.
Vuoden 2025 aikana on panostettu erityisesti seuraaviin osa-alueisiin:

Koulutus ja jatkuva oppiminen

Kaupunki tarjoaa tydntekijéilleen mahdollisuuden osallistua séhkodisen koulutusjarjestelman
kaytté6on, joka mahdollistaa kouluttautumisen ajasta ja paikasta riippumatta. Tdma tukee
tydntekijéiden jatkuvaa oppimista ja ammattitaidon kehittémistd jo mahdollistaa myds
laajempienkin opintokokonaisuuksien opiskelua myés omaehtoisesti vapaa-ajalla. Ikaalisten
kaupunki on opiskeluun kannustava tyénantaja.

Vuosittain jarjestetddn EAT- koulutuspdivat sekd kertauskoulutukset, jotta yksikdissd
varmistetaan olevan riittdvéd madrd ensiapukoulutuksen saanutta henkiléstéd.

Osaaminen vaikuttaa sekd henkildstdon tydhyvinvointiin etté tulokselliseen toimintaan.
Osaamisen suunnitelmallinen kehittédminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen
kokonaisuutta, johon kuuluvat myds osaamisen yllépitéiminen ja siirtdminen sekd uuden
osaamisen hankkiminen.

6.2 Toimintaympdariston muutosten ennakointi

6.3

Tulevaisuuden osaamistarpeiden kartoittaminen ja pitkén aikavdlin suunnitelmien laatiminen
ovat olennainen osa henkiléstén kehittdmista.

Hallintokunnissa tunnistetaan, suunnitellaan ja toteutetaan oman toimialaan liittyvén
osaamisen kehittémistarpeet ja olemassa olevan osaamisen yllGpitdminen ja pdivittdminen.
Jatkuva osaamisen vahvistaminen varmistaa, etté kaupunki pystyy vastaamaan muuttuviin
palvelutarpeisiin ja tukee strategian mukaista elinvoimaisuutta, palvelujen laatua ja kestavad
kehitysta.

Esihenkilotoiminnan kehittaminen

Esihenkildtoiminnan kehittdminen on térked osa lkaalisten kaupungin henkiléstéstrategiaa.
Vuonna 2025 ja jo aiempina vuosina on panostettu erityisesti seuraaviin osa-alueisiin:

Esihenkiloiden koulutus
Vuonna 2025 on jdarjestetty 3 esihenkiléfoorumia Idhitapaamisina ja 5 Teams-yhteydellé

esihenkildiden aamupalaveriq, joissa on kdsitelty ajankohtaisia henkiléstéén liittyvid asioita,
yhteisi@ ohjeita ja toimintamalleja.
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Esihenkildiden oman tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin merkityksen tukemiseksi, heille tarjottiin
mahdollisuus osallistua KIILA-kuntoutukseen, joka jérjestettiin yhdesséd Hdmeenkyrén kunnan
ja Parkanon kaupungin kanssa.

6.4 Koulutuskorvaukseen oikeutetut koulutuspéaivit

Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat

koulutuspdivét koulutuspdivat koulutuspdivéat koulutuspdivéat

yhteensd koulutuspaivét/ koulutuspaivét koulutuspaivét/
vakituinen yhteensda vakituinen henkildsté
henkiléstd

434 (302) 408 (245) 26 (9) 26 (7)

Md&drissé on huomioitu koulutuskorvaukseen oikeuttavat koulutuspdivét. Ndmaé luvut
sisd@ltavat koulutuspdivat, jotka ovat tydnantajan jarjestémad koulutusta, joka ylldpitéd ja
edistéd tydntekijin ammatillista osaamista sekd joiden ajalta maksetaan tydntekijalle
palkkaa. Tyéllisyysrahaston koulutuskorvauksen mé&drd vuodelta 2025 oli 9 286,20 €

(ed. vuonna 8 219,98 €).

Koulutuspd@ivand pidetéddan pdivad, jona koulutuksen kesto on ollut vahintédn kuusi tuntia.
Koulutuspdivé voi muodostua myéds useasta eri koulutuksesta tai koulutusjaksosta, joiden
yhteenlaskettu kesto kalenterivuonna on vahintddan kuusi tuntia.

Taulukko on koottu KT:n suositusten mukaiseksi. Luvut on saatu PersonecF2
koulutusilmoituksesta.

7 Henkilostojohtaminen

Henkiléstdasioiden liittymdakohdat kaupungin strategiaan ovat tiiviisti yhteydessd kaupungin
visioon ja arvoihin. Kaupungin strategiassa painotetaan asukkaiden hyvinvointia, alueen
elinvoimaisuutta ja kestévad kehitysté jo ndma tavoitteet ohjaavat myéds
henkildstéjohtamista. Henkildstéjohtamisessa korostuu osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva
henkil6std, joka pystyy tuottamaan asukkaille laadukkaita palveluja.

Hyvinvoiva henkiléstd on kaupungin térkein voimavara, ja sen jaksaminen sekd tydssd
pysyminen vaikuttavat suoraan palvelujen laatuun ja asukkaiden hyvinvointiin. Yhtendiset
kadytadnnét, varhainen tuki ja toimivat tydkykymallit tukevat pitk&jénteisté henkildstodpolitiikkaa
ja strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Hyvinvointi:

Henkiléstdén kokonaisvaltainen hyvinvointi vahvistaa palvelujen jatkuvuutta, véhentad
kuormitusta ja tukee kaupungin kykyd vastata muuttuviin palvelutarpeisiin. Hyvinvoiva
tyéyhteis6 on myds vetovoimaisempi ja sitoutuneempi, miké heijastuu suoraan asukkaille
sujuvampina ja vaikuttavampina palvelukokemuksina.
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Elinvoimaisuus:

Kaupungin elinvoimaisuutta vahvistetaan panostamalla henkildéstén osaamiseen,
tyéhyvinvointiin ja toiminnan sujuvuuteen. Osaava ja hyvinvoiva henkilésté mahdollistaa
laadukkaiden palvelujen tuottamisen sekd tukee kunnan kilpailukykyd ja houkuttelevuutta
tyénantajana. Tehtdvdnkuvien selkeyttdminen, toimintatapojen yhtendistédminen ja resurssien
tehokas kdyttdé vahvistavat toimintavarmuutta ja véhentavat padllekkdisyyksid. Nama tekijat
luovat pohjan kestévdlle kehitykselle, talouskasvulle ja kaupungin pitkdjénteiselle elinvoimalle.

Kestéva kehitys:

Teht&vdankuvien selkeyttéiminen ja toimintatapojen yhtendistéminen tukevat kestévad
kehitystg, silléd ne mahdollistavat resurssien tehokkaan kéytdén ja vahentavat pddllekkaisia
toimintoja. Vuoden 2025 aikana tatd tydtd on jatkettu jarjestelmdllisesti osana kaupungin
toiminnan kehittémistd. Ndiden toimenpiteiden tavoitteena on varmistaa, etté henkilésté on
hyvinvoivaa, osaavaa ja motivoitunutta, mik& nékyy asukkaille laadukkaampina palveluina ja
lisdédntyneend asiakastyytyvdisyytend.

Esihenkildtoiminnan kehittdminen:

Esihenkildtoiminnan kehittdminen on térked osa lkaalisten kaupungin
henkildstoéstrategiaa. Vuonna 2025 jatkettiin erityisesti seuraaviin osa-alueisiin panostamista:

Esihenkildiden koulutus:

Vuonna 2025 on jdrjestetty IGhitapaamisina esihenkiléfoorumeita, joissa on kdsitelty
ajankohtaisia henkiléstéon liittyvid asioita, kuten ohjeita ja toimintamalleja.

Teemana jo edellisend vuonna ollut esihenkildiden oma jaksaminen jatkui myés vuoden 2025
aikana

Koulutussuunnitelmaan on koottu kattava paketti niin KT:n kuin Eduhousenkin
opintokokonaisuuksia itse opiskeltavaksi. My6s Kevan Tydkykyjohtamisen tydkalu on
kaikkien esihenkildiden kaytdssd, josta saa opintomateriaaleja sekd opintomateriaaleja
tyokyvyn tukemiseen.

Kehityskeskustelut

Vuoden 2025 aikana uudistettiin kehityskeskustelukdytantdd ja aktiivisen eldmdéntavan
puheeksi ottaminen liséttiin myds kehityskeskustelulomakkeelle.
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8 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointia liikunnalla -hanke 2025 (tiivistelma)

Ikaalisten kaupunki toteutti OKM:n rahoittaman hankkeen, jonka tavoitteena oli lisétd
henkiléston liikkunnallista aktiivisuutta ja tukea tydkykyd erityisesti liian vahan liikkuvien ja
TULE-oireisten keskuudessa. Hankekoordinaattori on organisoinut hankkeeseen liittyvié toimia
ja yhteisty6té on tehty myés tydterveyshuollon kanssa.

Henkildstélle tarjottiin monipuolisia, maksuttomia liikuntamahdollisuuksia, ohjattua
taukoliikuntaa ja pienryhmdatoimintaa sekd uusia aktiivisuusvdlineitd tydyksikdihin. Henkildstolle
tarjottiin seuraavia maksuttomia liikunta mahdollisuuksia:

o vesijumppa (lkaalinen Spa)

« uinti (YIsjarven uimahalli)

e kylman veden uinti (Villa Vihta, omatoimisia porukkalenkkejé on ollut ennen kylman
veden uintia

e kuntosalistartti

e luontoretki Vatulaan

 uinninopetuksen intro- ja jatkokurssi (Yl&jarven urheilijat)

o tydyksikéille tarjottiin myés mahdollisuutta omavalintaiseen liikkuntailtaan kerran
vuoden aikana

¢ kehon kuntoindeksimittaukset jarjestettiin kaksi kertaa vuodessa ostopalveluna
Ha&meen liikunta ja urheilulta

¢ henkildstdn kayttddn hankittiin myds kuusi Firstbeat-mittalaitetta vuosilisensseineen

Taukoliikuntaan osallistuminen ja aktiivisuusvalineiden kdyttd kasvoivat selvasti
edellisvuodesta. Hanke paransi henkildstén kokemaa hyvinvointia: useat tydntekijat liikkuivat
aiempaa enemman, kokivat vireytensd lisééintyneen ja suhtautuivat liikkkumiseen
mydénteisemmin.

Henkildstén tydhyvinvointiin on panostettu myés kaupungin tarjoamilla henkiléstoélle
suunnatuilla etuuksilla seuraavasti:

e Epassi-etuus

e Tybsuhdepyodrdetu

e Henkildkunta-alennus Valkean ruusun -areenalle
e Kahvi/tee sekd maito tauoille

e Eduhouse -koulutukset

e Elokuvalippusarja Altin Salin -elokuvateatteriin

e Liikkuva tydyhteisd -hanke

e Merkkipdivimuistamiset
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