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1. Katsaus kokonaistalouteen

1.1. Kokonaistalous

Maaliskuu 2026 lkaalisten kaupunki

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA [ ALIJAAMA

208 786,14
90 543,10

104 784,87
459 493,47
863 607,58
-2.881219,08
-1539 459,03
-524 501,77
-293 425,14
-241 250,70
-5 479 855,72
-4 616 248,14
428137477
901169,00
-34 752,90
531542,73
-440 312,62
3153 074,74
3244 304,85
3244 304,85

977 045,00
276 500,00
345 570,00
609 600,00

2208 715,00
-12 019 612,10
-5 305 530,00
-1 605 628,00
-1112 600,00
-800 758,00
-20844128,10
-18 635 413,10
17 104 000,00
3788 020,00
-455 500,00
1801106,90

-1 612 700,00
0,00

188 406,90
188 406,90

214 %
32,7 %
303%
75,4 %
39,1%
24,0 %
29,0 %
327%
26,4 %
301%
26,3%
24,8%
25,0 %
238%
7.6 %
295%
273 %
0,0%
1722,0%
1722,0 %

216 556,99
54 939,84

97 565,68
644 511,07
1013 573,58
-2730 051,73
-1507 649,34
-476 285,16
-246 647,68
-238182,21
-5198 816,12
-4185242,54
4191 557,28
881799,00
-104 511,91
783 601,83
-487 367,94
0,00

296 233,89
296 233,89

-7770,85
35 603,26

7 219,19

-185 017,60
-149 966,00
-151167,35
-31809,69
-48 216,61
-46 777,46
-3 068,49
-281039,60
-431005,60
89 817,49

19 370,00

69 759,01
-252059,10
47 05532
3153 074,74
2948 070,96
2948 070,96

-36%
64,8 %
7,4 %
-287 %
-14,8%
55 %
21%
10,1%
19,0 %
13%
5,4%
10,3%
21%
22%
-66,7 %
-322%
-97%
0,0%
995,2%
995,2%

lkaalisten kaupungin ensimmadaisen neljdnneksen talous on toteutunut talousar-

vion mukaisesti.

Koko kaupungin toimintakate 24,8% on Idhes tasaisen taulukon mukainen, joka
maaliskuun lopussa on 25%.

Verotulot ovat kertyneet talousarvion mukaisesti.
Valtionosuudet ovat kertyneet talousarvion mukaisesti.

Rahoituskulut eivat jakaudu tasaisesti koko vuodelle, mutta ne ovat toteutuneet
talousarvion mukaisesti.




Poistot ovat kertyneet I&hes talousarvion mukaisesti. Tammi- ja helmikuussa
poistoihin on kirjattu vield yhtiditettavien sote-kiinteistdjen poistot. Yhtidittmi-
nen tehtiin sote-keskuksen, hammashoitolan ja Toivolansaaren vanhainkodin
kohdalla 1.3.2026 alkaen.

Satunnaisiin tuottoihin on kirjattu sote-kiinteistdjen yhtidittdmisestd aiheutuva
luovutusvoitoo 3 153 074,74€. Tdmda summa ei ole vield tilintarkastajien hyvak-
syma.

1.2. Rahoitus

Rahoitus 2026
Rahoitus (1000 €) 31.03.2026 Talousarvio Toteuma-% 31.03.2025 TP 2025 Muutos%
2026 2025-2026
Kunnan tulovero 3 518]1 12 200,0 28,8 % 33921 117588 37 %
Kiinteistovero 33,3 30280 11% 165,7 28627 =799 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 730,0 1876,0 389 % 6338 17945 15,2 %
Valtionosuudet 901,2 3788,0 238 % 8818 3bbl5 22%
Rahoitustuotot ja -kulut -34,8 ~45b,6 76 % -1045 -828,7 -66,7 %

Kunnallisverokertymd& ensimmaisen kolmanneksen osalta on talousarvion mu-
kainen. Kunnallisveron kertym@ ei kuitenkaan jakaudu tasaisesti vuoden aikanag,
sillé verot perustuvat pddosin palkoista tehtéviin ennakonpiddtyksiin, joiden
maadrd vaihtelee mm. lomarahojen, palkankorotusten ja kertaluonteisten erien
ajoittumisen vuoksi. LisGksi veronpalautukset, jddnndsverot sekd Verohallinnon
tilitys- ja joko-osuusjarjestelmad aiheuttavat kuukausikohtaista vaihtelua, mink&
vuoksi yksittdisten kuukausien kertyma@ ei sellaisenaan kuvaa koko vuoden kehi-
tystd. N&in ollen kolmen kuukauden toteuman perusteella ei voi tehdd koko vuo-
delle luotettavaa ennustetta.

Kuntaliiton 4.5.2026 julkaiseman verotuloennusteen mukaan kunnallisveroon liit-
tyen palkkatulojen kehitysarvioita on valtakunnan veroennusteessa alennettu
verovuodesta 2026 alkaen. Alkuvuoden ennakonpiddatykset palkoista ovat kehit-
tyneet odotetusti, ja loppuvuoden arvioissa on huomioitu kesdalld voimaan tule-
vat sopimuskorotukset. Ikaalisissa Kuntaliiton ennusteen mukaan kunnallisveroa
kertyisi 1,3M euroa vuotta 2025 enemmadn. Merkitt&vimmat poikkeamat aiheu-
tuvat ennusteen mukaan edellisen vuoden tilityksistd (lisélystd vuoteen 2025
ennusteen mukaan 830t euroa) sekd kuluvan vuoden kunnallisverokertymdstd




(lisérystér vuoteen 2025 ennusteen mukaan 300t euroa). T&hén poikkeamaan tu-
lee suhtauta vield varauksella ja sitd tarkennetaan seuraavien ennusteiden
myota.

Kuntaliiton 4.5.2026 veroennusteen mukaan verovuosi 2026 on kiinteistéveron
osalta poikkeuksellisen heikko. Verohallinnon ennakkotietojen mukaan kiinteis-
téjen verotusarvot laskevat ensimmdistd kertaa vuodesta 2014 alkavan tilasto-
aikasarjan aikana. Heikko kehitys johtuu véhdisestd uudisrakentamisesta, jal-
leenhankinta-arvojen vaimeasta noususta sekd alkuvuonna kiinteistéverokerty-
mMdAaad heikentdneistd, aiempiin verovuosin kohdistuneista vero-oikaisuista. Koko
maan kiinteistéverokertyman arvioidaan laskevan noin kolme prosenttia. lkaali-
sissa ennusteen mukaan talousarvio alittuisi koko vuoden tasolla kiinteistéveron
osalta noin 200 000 euroa.

Kuntien kuluvan vuoden yhteiséverokertymdn arvioidaan kasvavan noin 70 mil-
joonalla eurolla helmikuun 2026 arvioon verrattuna. Kasvu johtuu erityisesti ve-
rovuoden 2025 helmikuussa maksetuista lisGennakoista, jotka kasvoivat yli 30
prosenttia edellisvuodesta. [kaalisissa toukokuun ennusteen mukaan yhteiséve-
rokertyma@ olisi noin 170 000 euroa budjetoitua enemman.

Valtionosuuksissa ei ennustettavissa poikkeamia talousarvioon vuoden 2026 ai-
kana.

Rahoituskulut toteutuvat ennusteen mukaan talousarvion mukaisina. Jonkin
verran vaikutuksia on lyhytaikaisen kuntatodistusohjelman mukaisen lainan
korkovaihteluilla kuluvan vuoden aikana.

Lainat 2026

Lainat 31.3.2026 31.3.2025 TP 2025 Muutos%
2025-2026

Kokonaislainamadrd (1 000 €) 25 000,00 23 750,00 24 600,00 53 %

Yli 5 vuoden padsta erddnt. lainat %

Yli 7 vuoden pd&dstd erddnt. lainat % 36 %

Kaupungin kokonaislainamdadaré oli maaliskuussa 25,0 milj. euroa. Kokonaislaina-
maadrd on kasvanut alkuvuoden aikana 0,4 milj. euroa. Loppuvuoden aikana lai-
namdadrdad on tarpeellista kasvattaa toteuvan kouluhankkeen myé6td. Lainamdad-
rén arvio vuoden loppuun on talousarvion mukainen 26 milj. euroa.




1.3. Investoinnit ja poistot

Investoinnit ova totetuneet ensimmdadisen kolmanneksen ajan suunnitellusti.
Poistoihin ei oltu budjetoitu en&d yhtibitettévien sote-kiinteistdjen poistoja. Yhti-
oittdminen toteutettiin 1.3. alkaen, joten budjetista poikkeavia poistoja on alku-
vuoden dgjalta 52 753,50€. Poistoja tarkennetaan tarvittaessa kuluvan vuoden
aikanag, kun investointien valmistumiset ja niiden poistot pdivittyvat.

2. Konsernin tavoitteet

Valtuusto asettaa vuosittain konsernia koskevat keskeiset tavoitteet ja resurssit
keskeisille konserniyhteisén toimialoille (elinkeinopolitiikka, asuntopolitiikka ja
vesihuolto/muut yhteisét). Konserniyhtididen toiminnasta ja taloudesta rapor-
toidaan kaupunginvaltuustolle ja -hallitukselle konserniohjeen mukaisesti kau-
pungin talouskatsauksien yhteydessd sek& muutoin tarvittaessa. Valtuusto hy-
vaksyi marraskuussa 2018 omistajapolitiikka-asiakirjan, jonka tavoitteena on
turvata kunnan pitkdjénteinen toiminta ja varmistaa kunnan pddoman kdyttdéén
sek& omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan p&datdksenteon suunnitelmalli-
suus, pitkdjanteisyys ja pddoman kdytdén tehokkuus. Omistajapolitiikalla ohja-
taan kdyttbomaisuuden ja pitkdaikaisten pddomasijoitusten hankintaa, hoitoa
ja luovutusta koskevaa p&atdksentekoa kunnassa.

ELINKEINOPOLITIIKKA (Ikaalisten Kehitys, Kehittamisyhtio Ikaalisten Kylpyla-
kaupunki Oy)

Ikaalisten Kehityksen tavoitteet vuodelle 2026 ovat:
e nykyisten yritysten toimintaedellytysten tukeminen

e Uusien yritysten ja tyépaikkojen hankkiminen Ikaalisiin
e seudullinen ja paikallinen yhteisty6

ASUNTOPOLITIIKKA (asunto-osakeyhtiét ja kiinteistoosakeyhtiét)




Kaupunginvaltuusto asettaa asuntopolitiikalle vuodelle 2026 seuraavat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet:
e Asunto- ja kiinteistdyhtididen tulee tehdd pitkdn tdhtdimen suunnitelmat
talouden tasapainottamiseksi
e Asuntojen markkinointia kehitetddn
e Asuntojen kayttdéaste on mahdollisimman korkea

Asuntopolitiikkaa koskevat mahdolliset takausasiat kdsitelldén hallituksessa yk-
sittdistapauksina. Asunto-osakeyhtiét toimivat itsekannattavuusperiaatteella.
Erityisiss@ tapauksissa kaupunki voi kuitenkin maksaa tyhjisté asunnoista vasti-
ketta tai sijoittaa yhtiédn osakepddomaa tms. talousarvion sallimissa rajoissa.

KOULUTUS
SASKY koulutuskuntayhtyma

VESIHUOLTO
Ikaalisten Vesi Oy:

¢ Laadukkaan talousveden tuottaminen ja jakaminen

o Jdtevesien kerddminen ja kdasittely lupaehtojen mukaisesti

e Vesihuoltoverkoston ja -jarjestelmien ylldpitdminen hdirididen ehkdise-
miseksi

e Positiivinen taloudellinen tulos toiminnan ja investointikyvyn varmista-
miseksi

Riskienhallinnan ja sisdéisen valvonnan havainnot ja toimenpiteet

Asunto- ja kiinteistoosakeyhtiot

Alkuvuoden aikana asunto- ja kiinteistbosakeyhtidissd tehtiin aktiivisesti toi-
menpidesuunnitelmia yhtididen talouden tasapainottamiseksi.




Osa rakennuksista padatettiin laittaa myyntiin ja osa purkaa. Myyntiin paatettiin
laittaa Asunto Oy Huopionrinteen rakennukset, Kiinteistd Oy Tevaniemen Palve-
lutalon rakennukset sekd Kiinteistd Oy lkaalisten Peltokulman yksi rakennus. Pur-
kua valmisteltiin Kiinteisté Oy Pikku-Silkin yhden rakennuksen osalta sek& Asunto
Oy Kovelahdenrivin rakennusten osalta.

Kiinteistd Oy lkaalisten Peltokulma muutettiin Kiinteistd Oy lkaalisten sotekiinteis-
toksi ja 1.3. alken yhtiédn liittyi kaupungin omistuksesta sote-keskuksen, ham-
mashoitola sekd Toivolansaarikodin rakennukset.

Kiinteistd Oy Hakutornille kaupunki maksoi helmikuussa ylimaardisen 40 000 eu-
ron osakasrahoituksen.

Muilta osin ei havaittuja poikkeamia tai riskej& ensimmadisen neljéinneksen ai-
kana.

3. Kayttotalous

3.1. Toimintakate tulosalueittain




2026 Maaliskuu

Vaalit 0 0 0% -3434 3434 -100 %
Tilintarkastus -56 -30601 0% -666 609 -92%
Hallintopalvelut =203 741 -654 601 3% -160 521 =43 221 27 %
Henkiléstéhallinto -203838  -676208 30% -190458 -13 380 7%
Taloushallinto =70 287 -266 013 26 % -73095 2809 -4%
Erillispalvelut =56 583 =320 306 18 % =57772 1189 2%
Tietohallintopalvelut -169 323 -634148 27% -147 872 =21 451 15%
Kehittéminen ja elinkeinotoimi -159118 -458 963 35% -164 992 5875 -4%
Tydllisyys- ja kotouttamispalvelut -397711  -1791106 22% -344809 -52 901 15 %
Teknisten palveluiden hallinto -33873 -142 392 24% -31410 -2463 8%
Yhdyskuntatekniikka -361599 -1362781 27% -325 361 -36 238 n%
Kiinteisténhoito -236155 -1326190 18 % -35269 -200886 570 %
Ruoka- ja siivouspalvelut -332206 -1184863 28 % -273776 -58 430 21%
Sivistystoimen hallinto -29 002 -150 097 19% =27 475 -1527 6%
Varhaiskasvatus -613616 -2549953 24% -548760 -64 856 12%
Perusopetus -1324272 -5308923 25% -1381218 56 946 -4%
Toisen asteen koulutus -104 028 -351000 30% -90 849 -13179 15%
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut -208283  -929254 22% -192221 -16 062 8%
Ympdristopalvelut -112558 -498 014 23 % -135 285 22727 =17 %
KAIKKI YHTEENSA -4 616248 -18635 413 25% -4185243 -431006 10%

3.2. Keskusvaalilautakunta

Toimielimen alla olevat tulosalueet ja vastuuhenkilot:

Vaalit Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Valtuuston asettama maddrdraha toimielimelle

Maaliskuu 2026 Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 0 0 0% 0 0 0%
TOIMINTAKULUT 0 0 0% -3434 3434 -100%
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 0% -3434 3434 -100%
KAIKKI YHTEENSA 0 0 0% -3434 3434 -100%




3.3. Tarkastuslautakunta

Toimielimen alla olevat tulosalueet ja vastuuhenkilot

Tarkastustoimi Hallintojohtaja

Valtuuston asettama madardaraha

Maaliskuu 2026 Tarkastuslautakunta

TOIMINTATUOTOT 0 0 0% 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -56 -30601 0% -666 609 -92%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -56 -30601 0% -666 609 -92%
KAIKKI YHTEENSA -56 -30601 0% -666 609 -92%

Toiminnalliset tavoitteet/kehittémiskohteet seké tulosaluekohtaiset
maddrdrahat ja toteuma

e Valtuuston tukeminen toiminnan arvioinnissa.

3.4. Kaupunginhallitus

Toimielimen alla olevat tulosalueet ja vastuuhenkilot

Hallintopalvelut Hallintojohtaja

Henkiléstohallintopalvelut Hallintojohtaja




Talous- ja palkkahallintopalve-
lut

Hallintojohtaja

Erillispalvelut

Kaupunginjohtaja

Tietohallintopalvelut

Tietojarjestelmdésuunnittelija

Kehittdminen ja elinkeinotoimi

Kaupunginjohtaja

Tyollisyys- ja kototuttamispal-
velut

Hallintojohtaja [ tyéllisyys- ja kototuttamispadl-
likk&

Teknisten palveluiden hallinto

Tekninen johtaja

Yhdyskuntatekniikka

Tekninen johtaja

Kiinteistonhoito

Rakennuspddllikké

Ruoka- ja siivouspalvelut

Palvelupdadllikkd

Valtuuston asettamat strategiset kehittéGmiskohteet

Painopisteet

1) Ikaalilaisten hyvinvointi

2) Tasapainoinen kuntatalous

3) Aktiivinen elinkeinopolitiikka

4) Kehittyvé asunto- ja tonttitarjonta

Visio: Alueellista elinvoimaa edistdvd, hyvinvoiva ja ketterdsti kehittyva

kaupunki l&helld luontoa ja ihmista.

Missio: Asukkaiden ja ympdristdn hyvinvoinnista huolehtiminen ja elinvoi-

maisen toimintaympdristén luominen.

Arvot: Hyvinvointi, joka koostuu asukaslahtdisyydestd, yritysmyonteisyy-

destd, avoimuudesta ja yhteistydkykyisyydestd.

Valtuuston asettama maardaraha




Maaliskuu 2026 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus Toteuma Talousarvio Toteuma-% Toteuma  Muutos Muutos%
01-03/2026 2026 01-03/2025 2026-2025
TOIMINTATUOTOT 593 062 1042 400 57% 808880 -215818 -27%
TOIMINTAKULUT -2817 495 -9859971 29% -2614216 -203279 8%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2224 433 -8 817 571 25% -1805336 -419097 23%
KAIKKI YHTEENSA -2224 433 -8 81757 25% -1805336 -419097 23%

Kaupunginhallituksen ensimmaisen neljGnneksen toimintakate on 25%.

Toimintatuottoja on kertynyt erityisesti tyollisyys- ja kotouttamispalveluihin bud-
jetoitua enemman.

Toimintakuluissa on lievdd ylitystd tasaisen taulukon mukaiseen toteumaan
verrattuna. Keskeiset talousarviopoikkeamat ensimmad@isell& neljGnnekselld kau-
pungihallituksessa jakaantuvat melko tasaisesti kaikkiin palveluihin.
Hallintopalveluihin on kirjattu Kiinteistd Oy Hakutornin kertaluonteinen osakkuus-
rahoitus sekd kertaluonteiset vakuutuskulut koko vuodelle, yhteivaikutus noin 72t
euroa.

Henkildstéhallinnossa henkildstéetuuksiin kohdentuvat kulut painottuvat alku-
vuoteen. Kehittdmisen ja elinkeinotoiminnan palvelut sisdltdva myds merkitta-
vid kertaeria erilaisista seutuyhteistydn maksuista.

Tyollisyys- ja kototumispalveluissa kunnan osuus tyéttdmyysmaksuissa on en-
nusteen mukaan ylittymdassé noin 150 000 euroa koko vuoden tasolla. Vastaa-
vasti tyoéllisyyspalveluiden keskitetyistd palveluista sddstyy huomattava osuus.
Kiinteistdnhoidon tulosalueella sotekiinteistét siirtyivat yhtiédn maaliskuun
alussa (talousarviossa huomioitu 1.1. alkaen), joten kiinteistéjen menot ja tulot
poikkeavat talousarviosta, vaikutus: tuottoja 312 000 € ja kuluja 181 000 €, netto-
vaikutus 131 000 €.

Ruoka- ja siivouspalveluiden tulosalueella toimintakulujen toteuma 28,12 %.
Poikkeama aiheutuu p&dosin elintarvikkeiden korkeasta kdyttéprosentista. Alku-
vuodesta on mm. hankittu uudet varakuivamuonat.

Muutokset eivét aiheuta vield talousarviomuutoksia, vaan on odotettavissa, ettd
kulut tasaantuvat vuoden aikana.




Toimielimen hyvédksymadit tulosaluekohtaiset méadréarahat ja mittarit

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Henkiléstdn tyéhyvin-

vointi ja tyékyvyn yllGpi-
tdminen sekd sairaus-
poissaolojen v&hentdmi-

nen

Perehdytysoh-
jeiden luonti,
varhaisen valitta-
misen -mallin jal-
kauttaminen,
tybterveysportaa-
lin hyédyntdminen

yhteiset perehdy-
tyskaytannot,
Kevan-kyselyt,
sairauspoissaolot /
henkild, toteutuneet
kehityskeskustelut

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Tiedotuksen kehittémi-
nen

Kaupungin inter-
net-sivuston uusi-
minen lain edellyt-
tédmadlle tasolle

Erilaiset kdytéanteet
tiedottamisessa,
uusien sivustojen
kayttdéonotto

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Kotoutumispalvelut

joustaviksi ja ennakoiviksi

e kehitetdidin mo-
nikanavaisia
kototumispal-
veluita ja toteu-
tataan kieli-
taito- ja tyela-
mdvalmennuk-

sia

e Monikanavaisen
palvelun
hyédyntémisaste
e valmennuksien

lGpdisyaste

Ikaalilaisten hyvin-
vointi ja tasapainoi-
nen kuntatalous, ak-
tiivinen elinkeinopoli-
tiikka ja kehittyva
asunto- ja tontti-
markkinointi

Strategian jalkauttami-

nen

A. edistetddn yh-
teisollisyyttd ja
osallisuutta te-
hostetaan, digi-
talisaatiota

B. toteutetaan ta-
louden tasapai-
nottamisohjel-
maaq,

C. markkinoidaan
Ikaalista hou-
kuttelevana yri-
tys- ja asumis-
ympdaristénd

A. osallistuminen
tapahtumiin ja
palveluihin, asu-
kastyytyvdaisyys,
hyvinvointiker-
tomuksen mit-
tarit

B. tilinpadtdksen
tulos ja vuosi-
kate, investoin-
tien toteutumi-
nen

C. tonttikysyntd,
rakennusluvat,
yritysten maard




Ikaalilaisten hyvin-
vointi ja tasapainoi-
nen kuntatalous

Toiminnallisesti ja talou-
dellisesti tehokas asiak-
kaitaan ja henkiléstéd

palveleva kouluketju

Uuden koulun ra-
kentamiseen liit-
tyen aktiivinen yh-
teistyé tilaajan ja

rakentajan valilla

Koulun kayttéénotto
ja kustannusten py-
syminen budjetissa

Tasapainoinen kun-

tatalous

Pitk&n aikavdalin kiinteis-

téhallinta

Kiinteistdsuunnitel-
man ja kuntoarvioi-
den tekeminen

kiinteistokustan-
nusten vihenemi-
nen, kiinteistdjen
kunnostukset, kiin-

teistéjen kayttdaste

Aktiivinen elinkei-
nopolitiikka

Yritysten ja tyénantajien
toimintaedellytysten tu-
keminen, uusien yritysten

hankkiminen

e Kehitetddn
aloittavan yrit-
t&jédn neuvon-
taa ja jarjeste-
téan yrittdjyys-
tapahtumia

e Tehdd&dn yritys-
vierailuja, kon-
taktoidaan yrit-
t&jiéd moni-
kanavaisesti

e Vastataan yh-
teydenottoihin
nopeasti

e Perustettujen
yritysten madra

e Yrityskdyntien
maard

e Yrityskontaktit

e Tyodnvdlitykset

Kehittyvé asunto- ja

tonttitarjonta

Laadukkaan infran ra-
kentaminen ja yllapita-

minen

e Kyrosseldnka-
dun peruspa-
rannus valmis-
tuu.

¢ Melojankadun
pohjoisp&dan
perusparannus

kdynnistyy.

Aikataulussa ja kus-
tannuksissa pysy-

neet hankkeet

Tasapainoinen kun-

tatalous

Tehostetaan sote-kiin-
teistéjen hallintaa ja kus-
tannustehokkuutta yhti-

oittémisen avulla.

Suoritetaan yhtiéit-
tédminen ja tuetaan
yhtién kéynnisty-
mista

Yhtién kustannuste-
hokkuus kaupunki-
konsernin edun

mukaisesti

Aktiivinen elinkei-
nopolitiikka ja kehit-
tyva asunto- ja tont-
titarjonta

Parannetaan liikenneyh-
teyksié elinkeinoeldmadn
jo asuinalueiden saavu-
tettavuuden tukemiseksi.

«osallistutaan aktii-
visesti valtatien tie-
suunnitelman laa-

dintaan Patrakan ja

Aikataulussa val-

mistunut valtatien




sek& mahdollistetaan
sujuva liikkkuminen yrityk-
sille ja asukkaille.

Sarkkilan valille yh-
teistydssd Ely-kes-
kuksen kanssa

Kaupunki laatii alu-
een katusuunnitel-
mat

tiesuunnitelma Pat-
rakan ja Sarkkilan
vdlille.

Maaliskuu 2026 Hallintopalvelut

TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -203741
TOIMINTAKATE YHTEENSA -203741
KAIKKI YHTEENSA -203741

Maaliskuu 2026 Henkilostohallinto

7000 0% 314 -3N4 -100%
-661601 3% -163 635 -40107 25%
-654 601 3% -160 521 -43221 27%
-654 601 3% -160 521 -43221 27%

TOIMINTATUOTOT 9286
TOIMINTAKULUT -213124
TOIMINTAKATE YHTEENSA -203 838
KAIKKI YHTEENSA -203 838

Maaliskuu 2026 Taloushallinto

70000 13% 8220 1066 13%
-746 208 29% -198 678 -14 446 7%
-676 208 30% -190 458 -13380 7%
-676 208 30% -190 458 -13380 7%

TOIMINTATUOTOT 1]
TOIMINTAKULUT -70 287
TOIMINTAKATE YHTEENSA -70 287
KAIKKI YHTEENSA -70 287

Maaliskuu 2026 Erillispalvelut

0 0% 0 0 0%
-266 013 26% -73 095 2809 -4%
-266 013 26% -73095 2809 -4%
-266 013 26% -73095 2809 -4%

TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -56 583
TOIMINTAKATE YHTEENSA -56 583
KAIKKI YHTEENSA -56 583

0 0% 0 0 0%
-320 306 18% -57772 1189 -2%
-320 306 18 % -57772 1189 -2%
-320 306 18% -57772 1189 -2%




Maaliskuu 2026 Tietohallintopalvelut

TOIMINTATUOTOT 16 0 0% 16 0 0%
TOIMINTAKULUT -169 339 -634148 27 % -147 888 -21451 15 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -169 323 -634148 27% -147 872 -21451 15%
KAIKKI YHTEENSA -169 323 -634148 27% -147 872 -21451 15%

Maaliskuu 2026 Kehittaminen ja elinkeinotoimi

TOIMINTATUOTOT 0 0 0% 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -159118 -458 963 35% -164 992 5875 -4%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -159118 -458 963 35% -164 992 5875 -4%
KAIKKI YHTEENSA -159118 -458 963 35% -164 992 5875 -4%

Maaliskuu 2026 Tyollisyys- ja kotouttamispalvelut

TOIMINTATUOTOT 107 864 195000 55% 130660 -22796 =17 %
TOIMINTAKULUT -5066574 -1986106 25% -475 469 -30105 6%
TOIMINTAKATE YHTEENSA =397 -1791106 2% -344 809 -52901 15%
KAIKKI YHTEENSA =397 -1791106 2% -344 809 -52901 15%

Maaliskuu 2026 Teknisten palveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT 120 300 40% 0 120 0%
TOIMINTAKULUT -33993 -142 692 24% -31410 -2583 8%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -33873 -142 392 24% -31410 -2463 8%
KAIKKI YHTEENSA -33873 -142 392 24% -31410 -2463 8%

Maaliskuu 2026 Yhdyskuntatekniikka

TOIMINTATUOTOT 15 465 280000 6% 28 805 -13 340 -46 %
TOIMINTAKULUT -377064 -1642781 23% -354166 -22897 6%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -361599 -1362781 27% -325 361 -36 238 N%

KAIKKI YHTEENSA -361599 -1362781 27% -325 361 -36 238 Nn%




Maaliskuu 2026 Kiinteistonhoito

TOIMINTATUOTOT 454 541
TOIMINTAKULUT -690 696
TOIMINTAKATE YHTEENSA -236155
KAIKKI YHTEENSA -236155

473100 96 % 631091 -176 551 -28%
-1799 290 38% -666 361 -24 335 4%
-1326190 18 % -35269 -200886 570 %
-1326190 18% -35269 -200886 570 %

Maaliskuu 2026 Ruoka- ja siivouspalvelut

17 000 34% 6974 -1203 =17 %
-1201863 28% -280750 -57227 20%
-1184 863 28 % -273776  -58 430 21%
-1184 863 28% -273776  -58 430 21%

TOIMINTATUOTOT 57N
TOIMINTAKULUT -337977
TOIMINTAKATE YHTEENSA -332206
KAIKKI YHTEENSA -332206

3.6. Sivistyslautakunta

Toimielimen alla olevat tulosalueet ja vastuuhenkil6t

Hallinto

sivistysjohtaja

Varhaiskasvatus

varhaiskasvatuspdadllikkd

Perusopetus

sivistysjohtaja

Toisen asteen opetus

sivistysjohtaja

Kulttuuri ja vapaa-aika

sivistysjohtaja

Valtuuston asettama mdadréraha toimielimelle




Maaliskuu 2026 Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT 223 424 1062 315 21% 190 941 32483 17 %
TOIMINTAKULUT -2502625 -10 351542 24% -2431464 -71161 3%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2279201 -9289 227 25% -2240523 -38678 2%
KAIKKI YHTEENSA -2279201 -9289 227 25% -2240523 -38678 2%

Toisen asteen opetukseen vuodella 2026 varattu madrdraha ei todenndkodisesti
tule riittdmadn. lkaalisten lukioon on yhteishaussa hakenut 37 ensisijaista haki-

jaa. Ndin ollen ensimmadisen vuosikurssin opiskelijoista pitéé muodostaa luku-
vuodeksi 2026-2027 kaksi opetusryhmdd. Talousarviossa on varauduttu vain
yhteen opetusrynmadn.

Toimielimen hyvédksymadit tulosaluekohtaiset médréarahat ja toiminnal-

liset tavoitteet

Ikaalilaisten hyvin-
vointi ja tasapainoi-
nen kuntatalous

Sivistyspalveluiden toi-
minnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden saa-
vuttamisen valmistelu,
seuraaminen ja yllépito.

Esihenkil6t seuraavat
talouden toteumaa
ja suunnittelevat toi-
mintaa yhdessa
henkildéstéon kanssa.

Osavuosikatsaus ja
tilinp&aatds

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistédminen

A. Vahvistetaan tie-
dolla johtamista,
jotta voidaan tunnis-
taa ja ottaa kayttdédn
vaikuttavia keinoja
hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistd-
miseksi.

B. Laajan hyvinvoin-
tisuunnitelman ja -
kertomuksen hyvak-
syntd ja jalkauttami-
nen

A. Kunnan hyte-ker-
toimen muutos ja
poikkihallinnollisten
tiedonkeruiden to-
teutuminen

B. Hyvdaksynta paat-
tavissa elimissa.
Vuosiraportissa ar-
vioidaan suunnitel-
man toteutumista

C-D. Hyvaksynta
paattavissa eli-
missa.




C. Vuoden 2025 hy-
vinvointiraportin laa-
dinta ja hyvaksymi-
nen

D. Suunnitelma
ikddntyneen vaestdn
tukemiseksi, lasten ja
nuorten hyvinvointi-
suunnitelma sekd
ehkdisevdn pdihde-
tyén suunnitelma
pdivitetddn vuonna
2026.

E. Yhdyspintatyd hy-
vinvointialueen
kanssa

E. Vuosittainen kun-
taneuvottelu Pirhan
kanssa

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Vaikuttamistoimielimien
toiminnan kehittéminen

Asiantuntijakuulemi-
set suunnittelu- ja
valmisteluvaiheissa

Lukumadadara

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Varhaiskasvatusyksikoi-
den vdlisen yhteistydn
kehittdminen sekd digi-
osaamisen vahvistami-
nen

A. Tiiviimman yhteis-
tyén tekeminen hen-
kiloston dkillisissa
poissaolotilanteissa.
B. Yhteisten pedago-
gisten aiheiden ka-
sittely ja tiedon jaka-
minen

C. Digihanke jatkuu
jalkauttamistoimilla

A. Kdayttoasteen tar-
kastelu ja nostami-
nen

B. Pedagogisten pa-
laverien maara

C. Toteutunut han-
keraportointi

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Pedagogisen tuen vah-
vistaminen haastavasti
kayttaytyville lapsille
varhaiskasvatuksessa

Koulutussuunnittelun
keskittédminen ja
koulutusten vaikut-
tavuus

Koulutuksiin osallis-
tuneiden maard ja
koulutuspalautteet

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Lasten ja perheiden lu-
kukulttuurin kehittémi-
nen varhaiskasvatuk-
sessa

A. Lukeva varhais-
kasvatus -ohjelman
juurruttaminen
osaksi toimintaa.

A. Lukutaitotydn kar-
toittamisen ja kehit-
tédmisen arviointi-
tyékalu




B. Kirjaston kanssa
tehtévdan yhteistyén
kehittdminen.

B. Pdivitetty yhteis-
tyésuunnitelma ja
mahdollinen luku-
koordinaattorin
palkkaus hankera-
hoituksella

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Perheliikunnan ja perhe-
liikuntaneuvonnan ke-
hittdminen varhaiskas-
vatuksessa

A. Perheiden sitout-
taminen liikkumisen
edistédmiseen henki-
|6stén ja perheiden
vdliselld yhteistyollé.

B. Perheliikunnan
mahdollisuuksien
laajentaminen kylille.

A. Liilkkumisen pu-
heeksiotto ja toi-
menpiteet perhelii-
kunnan edista-
miseksi sekd perhe-
likuntaneuvonnan
asiakasmadrat

B. Toiminnan toteu-
tuskerrat

Ikaalilaisten hyvin-
vointi ja tasapainoi-
nen kuntatalous

Lukion taloudellisen to-
teuman ja laadullisten
tavoitteiden aktiivinen

seuranta yhdessé Sas-
kyn kanssa

Yhteiset seuranta-
palaverit neljéinnes-
vuosittain

Talouden toteuma

Opiskelijaomadra

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Oppimisen tuen uudis-
tuksen toteuttaminen
esi- ja perusopetuk-
sessa

Tuen padatdsten pdi-
vittdminen ja ryh-
mdkohtaisten tuki-
toimien toteuttami-
nen.

Mitoitusten toteutu-
minen

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Mobiililaitteita koskevan
lainsédddantduudistuk-
sen toteuttaminen pe-
rusopetuksessa

Uusien jarjestys-
sddntdjen kayttdéon-
otto.

Wilma-merkintdjen
maard. Oppilaskun-
nan hallitukselta,
vanhempainyhdis-
tykseltd ja henkild-
kunnalta keratty
palaute. Kouluviih-

tyvyyskysely.

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Muutosjohtaminen: Te-
vaniemen ja Luhalah-
den koulujen yhdistymi-
nen ja

yhtendiskoulun perusta-
miseen johtava siirty-
mdavaihe

Koulujen oppilaiden
ja henkildkunnan yh-
teistoiminta sekd
yhdessa ettd erik-
seen esim. teema-
pdivissa.

Kehityskeskustelut
henkildkunnan
kanssa. Kouluviihty-
vyyskyselyt oppi-
laille.

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Koulun turvallinen arki

Pdivitetyt jarjestys-
sadnnét ja turvalli-
suussuunnitelma.

Turvallisuusasioihin

Vakivaltailmoitusten
madrd. Koulukiu-
saamiseen liittyvat




kouluttaminen ja pe-
rehdyttéminen.

tulokset kouluter-
veys- ja viihtyvyys-
kyselyissa.

lkaalilaisten hyvin-
vointi

Kuntalaisten liikkunta-
mahdollisuuksien vah-
vistaminen, uudistami-
nen ja monipuolistami-
nen kaikki ik&rynmat
huomioiden

Ohjatun liikuntatar-
jonnan pdivittédmi-
nen eri ikaryhmien
tarpeet ja monipuo-
lisuus huomioiden

Ohjattujen likkunta-
ryhmien lukumadré
ja asiakasmadrat
ik&ryhmittdin

lkaalilaisten hyvin-
vointi

Liikuntaneuvontapalve-
lun (mukaan lukien per-
heliikuntaneuvonta sekd
perusopetusikdisten lii-
kuntaneuvonta) akti-
vointi ja kayttéasteen li-
sédminen

Palvelun markki-
nointi eri kanavissa
kohderyhmadlle so-
velletusti

Yhteisty6 eri tahojen
kanssa (mm. hyvin-
vointialue, kolmas
sektori ja muut toi-
mijat)

Asiakasmadrat pal-
velukohtaisesti
-Liikuntaneuvonta
(alle 65 v./yli 65 v.)
-Perheliikuntaneu-
vonta
-Perusopetusikdis-
ten liikuntaneuvonta

Ohjautuminen pal-
veluihin eri tahoilta

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Kirjaston, kulttuurin, kan-
salaisopiston ja musiik-
kiopiston toimintojen ti-
lasuunnittelu

Ylékoululta ja Rahko-
lasta vapautuvien ti-
lojen kdytén suunnit-
telu

Tilojen kayttéaste.
Vuokratiloista luo-
puminen.

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Kansalaisopiston kurssi-
tarjonnan ja markki-
noinnin kehittdminen

Yhteisty6 kuntalais-
ten ja tyéllisyyspal-
veluiden kanssa

Opiskelijamadrat,
toteutuneiden kurs-
sien maard ja opin-
tosetelikurssien
osallistujamadrat

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Rahkolan kesdn toimin-
nan kehittdminen

Yhteisty6 kulttuuri-
toimijoiden ja Saskyn
kanssa

Rahkolan kesén ka-
vijamadra

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Nuorisopalveluiden toi-
minnan kehittdminen ja
monipuolistaminen

A. Nuortenillat nuori-
sotila Vienolassa

B. Kylanuorteniltojen
kehittédminen yh-
dessd kyldyhdistys-
ten kanssa

C. Nuorisopalvelui-

den tapahtumat

D. Koulunuorisotyén
kehittédminen ja

A. Nuorteniltojen
luku- ja osallistuja-
madrat

B. Nuorteniltojen
luku- ja osallistuja-
madardt, yhteistyén
muodot

C. Tapahtumien
luku- ja osallistuja-
maardat




mahdollinen taysi-
pdivainen koulunuo-
risotyéntekijé hanke-
rahoituksella

E. Yhteistyd muiden
tahojen kanssa nuo-
risotoiminnan jarjes-
tédmisessd

D. Koulunuorisotyén
resurssi htv

E. Yhteisten toimin-
tojen jarjestémis- ja
osallistujomadrat

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Nuorten osallisuuden
vahvistaminen

A. Uuden nuorisoval-
tuuston valitseminen
syksyll& 2026 kau-
delle 2026-2028

B. Nuorten toiveiden
ja tarpeiden selvittd-
minen nuorisopalve-
luiden toiminnasta

A. Nuorisovaltuutet-
tujen lukumadré

B. Kyselyyn/kyselyi-
hin vastanneiden
lukumadard, saatu
palaute

Maaliskuu 2026 Sivistystoimen hallinto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA

0 0 0% 0 v} 0%
-29 002 -150 097 19% -27 475 -1527 6%
-29 002 -150 097 19 % -27 475 -1527 6%
-29 002 -150 097 19% -27 475 -1527 6%

Maaliskuu 2026 Varhaiskasvatus

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA

81964 264 970 N% 61189 20775 34%
-695580 -2814 923 25% -609948 -85632 14 %
-613 616 -2549 953 24% -548760 -64 856 12%
-613 616 -2549 953 24% -548760 -64856 12%




Maaliskuu 2026 Perusopetus

TOIMINTATUOTOT 116 916 615 237 19% 78 851 38 065 48 %
TOIMINTAKULUT -1441188 -5924160 24% -1460069 18 881 -1%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1324 272 -5308 923 25% -1381218 56 946 -4%
KAIKKI YHTEENSA -1324 272 -5308923 25% -1381218 56 946 -4%

Maaliskuu 2026 Toisen asteen koulutus

TOIMINTATUOTOT 0 54108 0% 12 361 -12361 -100%
TOIMINTAKULUT -104 028 -405108 26 % -103 210 -818 1%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -104 028 -351000 30% -90 849 -13179 15%
KAIKKI YHTEENSA -104 028 -351000 30% -90 849 -13179 15%

Maaliskuu 2026 Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut

TOIMINTATUOTOT 24544 128 000 19% 38 540 -13995 -36%
TOIMINTAKULUT -232827 -1057 254 22% -230761 -2066 1%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -208 283 -929 254 2% -192 221 -16 062 8%
KAIKKI YHTEENSA -208 283 -929 254 2% -192 221 -16 062 8%

3.7. Elinmparistolautakunta

Toimielimen alla olevat tulosalueet ja vastuuhenkil6t

Ympdristépalvelut Tekninen johtaja

Valtuuston asettamat strategiset kehittéGmiskohteet

e Mahdollistetaan elinkeinoeldman ja asumisen kehitystd aktiivisella kaa-

voituksella




¢ Kehitetdan palveluita digitalisoinnin avulla (muun muassa palveluiden ja

arkistoinnin séhksistédminen)

Valtuuston asettama maardaraha

Maaliskuu 2026 Elinymparistolautakunta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA

47121 104 000
-159 679 -602014
-112558 -498 014
-112558 -498 014

45% 13753 33369 243 %
27% -149037 -10642 7%
23% -135285 22727 =17 %
23% -135285 22727 =17 %

Ympdristopalvelut tulosalueen toimintatuottoihin sisdltyy noin 40t euroa takai-

sin maksettavia lupamaksuja tuulivoimaloihin liittyen.

Toimintakuluihin siséltyy ICT-lisenssimaksuja, jotka maksetaan vain kerran vuo-

dessa.

Toiminnalliset tavoitteet/kehittédmiskohteet sekd tulosaluekohtaiset
maddrdrahat ja toteuma

Aktiivinen elinkei-

nopolitiikka

Patrakka-Sikuri OYK

Selvityksien laa-
dinta

Hyvaksynt& 2027

Kehittyvé-asunto-
ja tonttitarjonta

ROYK osa 4

Selvityksien laa-
dinta

Hyvéksyntd 2028

tarjonta

Aktiivinen elinkei- | Kaupallinen selvitys | Selvityksien laa- | Valmistumi-
nopolitiikka dinta nenkevat 2026
Kehittyva- Rakennusjdrjestyk- Uusi rakennusjar- | Hyvaksynté
asunto- ja tontti- | sen muuttaminen jestys hyvaksy- syksy 2026

tédén




Maaliskuu 2026 Elinymparistolautakunta

TOIMINTATUOTOT 47121 104 000 45 % 13753 33369 243 %
TOIMINTAKULUT -159 679 -602014 27% -149 037 -10642 7%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -112558 -498 014 23% -135285 22727 =17 %

KAIKKI YHTEENSA -112558 -498 014 23 % -135 285 22727 -17%
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(03) 450 11
faksi (03) 4501 206

Sahkoposti: kanslia@ikaalinen.fi
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