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1. Toimintakertomus

I.1.Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli [kaalisille uudistumisen aikaa. Kesdkuussa uusi kaupunginvaltuusto aloitti
toimintansa.

Vuoden 2025 aikana syntyi uusi kuntastrategia laajassa yhteistydssé, jossa kuntalaiset,
henkiléstd, yrittdjat jo vapaa-ajanasukkaat olivat aidosti mukana eri vaiheissa. Tydpajo-
jen, kyselyjen ja keskustelujen kautta muodostui strategia, joka on mahdollisimman
konkreettinen ja Ikaalisten ndkséinen. Sen tavoitteet on muotoiltu tukemaan arjen tyétd
niin, ettd jalkauttaminen voidaan aloittaa selkedsti vuoden 2026 aikana. Strategion ke-
hittémisen kdrjiksi nostettiin yrittajat ja kylat, jotka muodostavat kaupungin elinvoiman
keskeisen perustan: yritt@jat tuovat alueelle kasvua ja rohkeutta, kun taas kylét tuovat
siihen yhteisdllisyyttd ja identiteettid.

Vuosi 2025 toi mukanaan myés valtakunnallisesti merkittvéan muutoksen, kun tydllisyys-
ja kotouttamispalveluiden jarjest@misvastuu siirrettiin kunnille vuoden alussa. Uusi Lan-
tisen Pirkanmaan tydllisyysalue aloitti toimintansa Sastamalan toimiessa vastuukun-
tana Hameenkyroén, lkaalisten, Parkanon, Kihnién ja Punkalaitumen muodostamalla alu-
eella. Siirtyma vanhvisti paikallista paatdésvaltaa ja toi palvelut lithemmdés asukkaita. Talla
vahvistetaan alueen elinvoimaa eri sektoreilia ja hyddynnetddn ja sitoutetaan koko pai-
kalliseen ekosysteemiin.

Koko kaupunkiorganisaatiota kehitettiin vuoden aikana tukemaan selkedmpdad ja yhte-
ndisempdd toimintaa. Markkinointi- ja matkailupalvelut siirrettiin kehittdmisyhtidlta kau-
pungin omaksi toiminnaksi. Muutosten taustalla on halu varmistaa, ettd elinvoimatyd
toimii tehokkaammin ja [Ghempdnd yritysten arkea.

Talouden nékdkulmasta vuosi 2025 oli médrdtietoisen vahvistamisen aikaa. Tasapainoci-
nen talous on kaupungin elinvoiman perusta ja ilman sitd strategian tavoitteet eivat voi
toteutua. Vuoden aikana jatkettiin jarjestelmallisesti vuonna 2024 hyvdaksytyn tasapai-
nottamisohjelman toimeenpanoa, mikd yhtendisti talousohjausta jo tuki menokehityk-
sen hallintaa. Padtdksenteko perustui aiempaa vahvemmin kokonaisvaltaiseen talou-
delliseen arvioon, miké lisdsi talouden ennakoitavuutta jo vakautta. Kaupungin tilikau-
den tulos 630 000 euroq, on yli 100 000 euroa budjetoitua parempi.

Viime vuoden aikana valmisteltiin myos koko kaupungin kiinteistdjé koskeva laaja suun-
nitelma, joka antaa realistisen n&kyman rakennusten kunnosta, tulevista peruskorjauk-
sista ja niitd koskevista kustannuksista. T&mMd& parantaa talouden lé@pindkyvyyttd ja tukee
pitk&janteistd investointien suunnittelua.

Vuoden 2025 merkittévin investointi oli Valkean ruusun koulun laajennusosan rakenta-
misen aloitus. Rakentaminen etenee suunnitellussa aikataulussa ja uusi koulurakennus
valmistuu kuluvan vuoden lopussa.
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Kaiken kaikkiaan vuosi 2025 loi vahvan ja selkedn perustan tuleville vuosilie. Kaupungin
toimintaa uudistettiin, taloutta vahvistettiin ja strateginen suunta tehtiin yhdessd kunta-
laisten kanssa. ikaalinen jatkaa tdsté eteenpdin madratietoisesti, avoimesti ja yhteistyd-
hén nojaten.

Lopuksi haluan kiittdd henkildkuntaa, luottamushenkilitd, kuntalaisia sekd sidosryhmien
edustajia. Olen vaikuttunut siitd, miten monia vaikeitakin asioita on pystytty yhdessd vie-
madn eteenpdin ratkaisukeskeisesti, keskustellen ja sitd kautta yhdessd kompromissi
I6ytden. Katson luottavaisin mielin tulevaan, kehitetédn jatkossakin lkaalisten kaupunkia
yhdessa.

Eeva Viitanen
Kaupunginjohtaja

\
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1.2. Kaupungin organisaatio ja hallinto

Kaupungin-

valtuusto

=md Tarkastuslautakunta

Tilintarkastusyhteiso
Tilintarkastaja

Kaupungin-
hallitus

Kaupunginjohtaja

Elinymparistopalve
lut
Tekninen johtaja

Hallintopalvelut Tekniset palvelut Sivistyspalvelut
Hallintojohtaja Tekninen johtaja Sivistysjohtaja

Keskusvaali- Sivistys- Elinymparisto-
lautakunta lautakunta lautakunta

Valtuuston (27 jasentd) poliittiset jasenet

Suomen Keskusta

Perussuomalaiset

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Kansallinen Kokoomus

Vetovoimainen lkaalinen -yhteislista
Suomen Kristillisdemokraatit

Vihred liitto

- w M OO N
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Kaupunginhallituksen jasenmd&dard oli 9.

Kaupungin tiintarkastusyhteisé on KPMG OY Ab, JHTT-yhteisé. Tilintarkastajana kerto-
musvuonna toimi KHT, JHT Pdivi Rintala.

TOIMIELIMET 1.1.2025 - 31.12.2025 KOKOUSMAARAT V. 2025

KAUPUNGINVALTUUSTO [ KOKOQUKSIA 10

1.1.2025-31.5.2025, kokouksia 5

Ojakoski Arto pj-
Veramo Suvi | varapj.
Ischannu Mika Il varapj.
Leppdnen Reijo It varapj.
Alarotu Jaakko

Hallia Timo

Heiska Ari

Hiiri Johanna

Hirvijoki Mika

Jokinen Petri

Kalli lmo

Kauppila Valtteri
Kivikartano Riitta

Kyrénviita Mika

Laakso Pia

Luokkala Jarkko

Mattila Hanna

Mdikeld Kalle

Nisukangas Mikko
Rintamaki Mika

Salo Kari

Salokannel Tiina

Tapiainen Esko

Tienari Tapio

Tuomisto Timo

Valavuo Tatu

Aij6 Matti

1.6.2025-31.12.2025, kokouksia 5

Ojakoski Arto pPj-
Tienari Tapio b varapj.
Kalii llmo Il varapj.
Tuomisto Timo It varapj.
Alarotu Jaakko

Berg Pirjo

Gestrin Pekka

Hallia Timo

Hannula Jani

Hautamdki Juha-Pekka
Hirvijoki Mika

Juvela Pia

Kartaslammi Ville
Keskiruusi Paavo
Kyrénviita Mika

Laakso Pia

Leppdinen Reijo

Luokkala Jarkko

Léytty Karoliina

Mattila Hanna
Nisukangas Mikko
Paananen Kirsi
Salokannel Tiina
Tapiainen Esko

Vilppo Hanna

Vuorela Sonja

Aije Matti

KAUPUNGINHALLITUS / KOKOUKSIA 15

1.1.2025-31.5.2025, kokouksia 8

1.6.2025-3112.2025 kokouksia 7

Aijo Matti Pj- Aij6 Matti Pj-

Hiiri Johanna I varapj. Kyrénviita Mika | varapj.

Heiska Ari It varapj. Hallia Timo Il varapj.
7
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Kalli llmo
Kivikartano Riitta
Laakso Pia
Mattila Hanna
Mdkelé Kalie
Tuomisto Timo

Hannula Jani
Laakso Pia
Luokkala Jarkko
Mattila Hanna
Paananen Kirsi
Vuorela Sonja

TARKASTUSLAUTAKUNTA / KOKOUKSIA 7

1.1.2025-31.5.2025, kokouksia 4

Hirvijoki Mika  pj.
Veramo Suvi

Kari Kimmo
Katajamdki Eija
Kauppila Eero
Kurittu Minna
Rajasalo Elisa
Tuomisto Tuomas

varapj.

1.6.2025-31.12.2025, kokouksia 3

Kartaslammi Ville pj.
Alarotu Jaaokko
Inkeroinen Laura
Jérvinen Jarno
Kotaoja Kristiina
Lammi Lassi
Lehto Seija
Paajanen Sasa
Tuomisto Tuomas

varapj.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA / KOKOUKSIA 8

1.1.2025-31.56.2025, kokouksia 8

Leppdnen Urpo pj.

Kuivala Kari varapj. 21.1.2025 Myntti Juha 22.1.2025
Mansoniemi Juha-Pekka

Oksa Anna-Liisa

Saraketo Hanna

1.6.2025-31.12.2025, kokouksia 0

Vuorenmada Juho [o]8
Ekman Toni varapj.
Hakala Pekka

Kukkula Tarja

Salokannel Tiina

SIVISTYSLAUTAKUNTA [ KOKOUKSIA 11

1.1.2025-31.5.2025, kokouksia 5

Tapiainen Esko pj.
Salo Kari varapj.
Asell Arja

Hanhikangas Mirja
Loytty Karoliina
Tuomola Juhana
Valavuo Tatu

Laakso Pia kh:n edustaja

1.6.2025-31.12.2025, kokouksia 6

Tapiainen Esko pPj-
Vilppo Hanna varapj.
Berg Pirjo

Hautamdki Juha-Pekka
Juvela Pia

Keskiruusi Paavo
Salokannel Tiina
Tuomola Juhana
Viilo Jaana

Vuorela Sonja kh:n edustaja
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ELINYMPARISTOLAUTAKUNTA / KOKOUKSIA 5
1.6.-31.12.2025, kokouksia 5

Leppdnen Reijo P
Hirvijoki Mika varapj.
Jarvinen Erja

Karkkainen Ville

Paananen Kirsi

Salo Aimo

Rouvali Petri

Veijalainen Marja-Liisa

Viilo Jaana

Mattila Hanna kh:n edustaja

31.5.2025 PAATTYNEET LAUTAKUNNAT
TEKNINEN LAUTAKUNTA / KOKOUKSIA 5

11.2025-31.5.2025, kokouksia 5

Kyroénviita Mika  pj.

Rintamaki Mika  varapj.
Alarotu Jaakko

Karkkéinen Ville

Martikainen Terttu

Teelmaki Mari

Viilo Jaana

Heiska Ari kh:n edustaja

YMPARISTOLAUTAKUNTA / KOKOUKSIA 4
11.2025-31.5.2025, kokouksia 4 '

Jokinen Petri Pj-

Hakala Juha-Pekka varapj.

Berg Pirjo

Heinola-Lehtokorpi Liisa

Kauppila Valtteri

Kivikartano Riitta

Luokkala Jarkko

Mattila Hanna kh:n edustaja

\
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Viranhaltijaorganisaatio

Toimialat [ toimialajohtajat

Kaupunginjohtaja

Hallintopalvelut Sivistyspalvelut
Hallintojohtaja Sivistysjohtaja

Tekniset palvelut
Tekninen johtaja

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja lautakuntien sekd jaostojen lisdksi tulosalu-
eista vastaavat viranhaltijat. Tilivelvollisuus ulottuu myds em. viranhaltijoiden sijaisina
toimiviin henkildihin.

1.3. Yleiskatsaus kaupunkistrategian toteutumiseen

lkaalisten uusi kaupunginstrategia otettiin kéyttéén vuoden 2022 alussa. Vuoden 2024
talousarvio on tdmdn strategion mukaisesti laadittu talousarvio.

Strategian mukaiset painopisteet, visio, missio ja arvot ovat:

10
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1) Ikaalilaisten hyvinvointi

2) Tasapainoinen kuntatalous Kuntastrategia 2021-2025
3) Aktiivinen elinkeinopolitiikka Visio vuodelle 2030

4) Kehittyvi asunto- ja tonttitarjonta

Alueellista elinvoimaa edistivi, hyvinvoiva ja ketterésti

kehittyvi kaupunki ldhelld luontoa ja thmisti.

Asukkaiden ja ympiriston hyvinvoinnista huolehtiminen ja
elinvoimaisen toimintaympéristén luominen.

Hyvinvointi, joka koostuu asukasldhtdisyydesti,
yritysmydnteisyydestd, avoimuudesta ja yhteistySkykyisyydesti.

Painopisteiden kuvaukset:

Ikaalilaisten hyvinvointi perustuu kaupungin arvoihin, olemassaolon tarkoituk-
seen (missio) ja vuodelle 2025 asetettuun tavoitetilaan (visio)

lkaalisten kaupunki edistéd asukkaidensa hyvinvointia poikkihallinnollisesti,
osana kaikkea kunnan toimintaa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen (hyte)
on kunnan lakisd@ateinen tehtdvd, jo sitd toteutetaan yhteistydssa kunnan eri
toimialojen, Pirkanmaan hyvinvointialueen sekd lukuisten jérjestdjen ja muiden
kumppaneiden kanssa. Tavoitteena on vahvistaa kuntalaisten osallisuutta,
kaventaa terveyseroja, tukea mielen hyvinvointia, edistéd terveellisié elintapoja
ja kulttuurihyvinvointia sek& varmistaa turvallinen arki kaikille ikéryhmille.

Sivistyspalvelut ovat keskeinen ennaltaehkdisevien palveluiden tuottaja. Kunta-
laisia ohjataan terveisiin eldmdntapoihin, ja liikunta-, kulttuuri- ja harrastusmah-
dollisuudet ovat lagjasti tarjolla. Liikkunnailisen elémdéntavan hankkeilla ja toimen-
piteillé tuetaan kuntalaisten hyvinvointia ja arjen aktiivisuutta. Varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa panostetaan lasten ja nuorten hyvinvointiin.

Tekniset palvelut edistéié hyvinvointia varmistamalla turvallisen jo toimivan
elinympariston. Rakennettu ympadristd, liikuntapaikat, koulukiinteistét, ulkoilualu-
eet ja kunnallistekniikka luovat edellytykset terveelliselle arjelle, liikkumiselle ja yh-
teisollisyydelle. Turvalliset ja viihtyisat tilat tukevat myds sivistyspalveluiden hyvin-
vointityoté.

Vuonna 2025 valmisteltiin hyvinvointitydryhmdéssd laajaa hyvinvointikertomusta
ja —suunnitelmaa. Tyéhén osallistettiin laajasti kunnan eri toimijoita.

11
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Tasapainoinen kuntatalous on kaupungin elinvoiman perusta, jota ilman ole-
massaolon tarkoitus (missio) seké vuodelle 2025 asetettu tavoitetila (visio) vaa-
rantuvat

Tasapainoisen talouden kokonaisuutta toteuttaa talousohjauksen vahvistami-
nen koko kaupunkiorganisaatiossa. Vuoden 2025 aikana vastuullista talouden
suunnittelua ja seurantaa vietiin eteenpdin toimeenpanemalla jé@rjesteimdllisesti
vuonna 2024 padtettyd talouden tasapainottamisohjelmaa. Ohjelman toimenpi-
teet tukivat talouden hallittua sopeuttamista, menokehityksen hillint&é ja resurs-
sien kohdentamista strategisesti térkeisiin palveluihin. Ndiden toimien mydtd ta-
louden ohjaus on diempaa yhtendisempdd, ja padtdksenteko perustuu entistd
vahvemmin kokonaisvaltaiseen taloudelliseen arviointiin.

Listksi talouden tasapainoa edistettiin valmistelemalla koko kaupunkiorganisaa-
tioiden kiinteistdille kokonaisvaltainen suunnitelma, jossa arvioidaan kiinteistéjen
kuntoq, tulevat korjaustarpeet ja niisté aiheutuvat kustannukset sekd jatkokdyttd.
Suunnitelma antaa selkedin nGkymdadn tulevien vuosien taloudellisiin velvoitteisiin
ja mahdollistaa menojen hallinnan ennakoivasti. Toimenpiteen ansiosta talou-
den suunnittelu on aiempaa Iédpindkyvémpdd ja perustuu realistiseen arvioon
kiinteistéjen elinkaarikustannuksista.

Aktiivinen elinkeinopolitiikka
Aktiivinen elinkeinopolitikka  lkaalisissa  rakentuu kokonaisuudeksi, jossa
kaupungin, kehitysyhtién ja yrittéjdkentén yhteistyé muodostaa selkedn ja
pitk&jénteisen rakenteen elinvoiman vahvistamiselle. Toimintamalli ei keskity vain
yksittdisiin palveluihin, vaan se pyrkii luomaan jatkuvan, ennakoivan ja yritysléh-
tdisen toimintakulttuurin, joka tukee sekd nykyisia yrityksid ettd uusia toimijoita.
Kokonaisuutta ohjaa ajatus siitd, ettd elinvoima syntyy monen toimijan yhteispe-
fistd. Kehitysyhtidn ja kaupungin muodostama elinkeinotiimi toimii yritysten ensi-
kontaktina, mutta somalla se kokoaa yhteen iaajernman paikallisen ekosysteemin
— yrittdjéjérjestdt, koulutustoimijat, maatalouden edustajat ja muut alueelliset

12
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kumppanit. Tdmd mahdollistaa sen, ettd yritysten tarpeisiin voidaan vastata no-
peasti ja oikealla asiantuntemuksellg, ja ettd palvelut kehittyvét aidosti kysynnén
mukaan.

Elinkeinopolitiikan painopiste on myos luottamuksen rakentamisessa ja vuorovai-
kutuksen vahvistamisessa. Sadnndlliset yrityskéynnit, tilaisuudet ja sijoittumiskon-
taktoinnit luovat jatkuvaa dialogia, jonka avulla kaupunki pysyy ajan tasalla yri-
tysten tilanteesta ja voi reagoida muutoksiin ketterdsti. Samalla tdma liséd yritys-

ten kokemaa arvostusta ja vahvistaa sitoutumista alueeseen.

* Kehittyva asunto- ja tonttitarjonta tarjoaa mahdollisuuden kaupungin asukas-
madran kasvattamiseen sekd veto- ja pitovoiman yllGpitémiseen

Tontti- ja asumismarkkinointia kehitettiin vuoden aikana osana kaupungin veto-
voimatyétd. Tonttitarjontaa tuotiin esiin aktiivisesti kaupungin verkkosivuilla ja so-
siaalisessa mediassa, ja markkinointia vahvistettiin tuottamalia videomateriaalia
loppuvuoden tonttikampanjaan, jossa suuri osa kaupungin tonteista oli tarjolla 50
% alennuksella. Kampanjalla pyrittiin lisGédmdadn tonttikauppaa seké herdttdmadn
kiinnostusta lkaalisiin muuttamista kohtaan.

Verkkosivuille toteutettiin myés Ikaalisista kiinnostuneille jo paikkakunnalle muut-
tamista harkitseville suunnattu alasivy, jolle on koottu keskeistd tietoa asumisesta,
rakentamisesta, tonteista sekd tarjolla olevista asuinnoista (myytdvisté ja vuok-
rattavista) jo vapaa-ajan asunnon muuttamisesta vakituiseksi.

Vuosi 2025 oli rakentamisen alalla edellisien vuoden tapaan haasteellinen ja
tadmad ndkyi myés tkaalisissa. Jalmari Jyllin sGatidon rakennuttama senioritalo val-
mistui kes@kuussa.

Sarkinranta Il korttelit 78 ja 79, asemakaavan muutos, hyvaksytty 18.08.2025. Ase-
makaavalla mahdollistetaan Sarkki-Kyrésjdrvi asuinalueen kehittéminen luo-
malla alueelle mahdollisuus rakentaa my®és rivitaloja.

1.4. Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantatous liikkui vuonna 2025 epévarmassa ympdristdssd. Kansainvdlinen valuutta-
rahasto (IMF) arvioi globaalin kasvun pysyvén vaimeana, vaikka ennusteita tarkistettiin hie-
man yléspdin. IMF:n mukaan maailmantalouden kasvu oli noin 3,0 prosenttia vuonna 2025,
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mutta ndkymat pysyivat epdvarmoina geopoliittisten jénnitteiden, kauppapoliittisten muu-
tosten ja rahoitusmarkkinoiden ailahtelevuuden vuoksi .

Globaali inflaatio hidastui, mutta pysyi edelleen koholla erityisesti kehittyneissa talouksissa.
Kauppapolitiikan kiristyminen ja toimitusketjujen héiridt lisésivat epévarmuutta, miké heijos-
tui my6s euroalueen ja Suomen vientindkymiin. Energiamarkkinoiden vaihtelu jo vinredn siir-
tyman investointitarpeet vaikuttivat sekd kustannustasoon etté investointien rakenteeseen.

Suomen talouteen kansainvdilisen tilanteen vaikutukset ndkyivat erityisesti seuraavilla ta-
voilla:

Vientikysynnén heikkous hidasti teollisuuden kasvua ja investointeja.
o Korkea korkotaso hillitsi rakentamista ja yritysten investointihalukkuutta.

» Geopoliittinen epédvarmuus lis¢isi markkinoiden vaihtelua ja vaikutti energian hin-
taan.

 Inflaation hidastuminen globaalisti tuki ostovoiman palautumista myds Suomessa.

Suomen talous eteni vuonna 2025 heikon suhdannetilanteen keskelld, ja talouden toipumi-
nen viivastyi odotuksista. Bruttokansantuotteen kasvu j@i 0,2 prosenttiin, mikd heijastaa eri-
tyisesti kotimaisen kysynndn heikkoutta ja kuluttajien varovaisuutta. Ostovoiman paranemi-
nen loi kuitenkin pohjaa kulutuksen elpymiselle, ja sen odotettiin vahvistuvan vuoden loppua
kohti.

Investointien ndkymat olivat kaksijakoiset: rakentaminen pysyi matalalia tasolia, mutta ener-
giasiirtymd, vihredn siirtymdn hankkeet ja puolustussektorin investoinnit tukivat kokonaisky-
syntad. Tydmarkkinoilia tiltanne oli haastava, jo tyéttdmyysaste nousi 9,6 prosenttiin, mutta
ennusteet viittasivat ty6llisyyden paranemiseen talouden vahvistuessa tulevina vuosina.

Julkisen talouden tila oli edelleen alijddmdinen, mutta sopeutustoimien myoétd alijadman ar-
vioitiin supistuvan 3,9 prosenttiin suhteessa BKT:hen. T&imé& kuvastaa julkisen talouden va-
kauttamistoimien asteittaista vaikutusta.

Talouden ennakoidaan vahvistuvan vuosina 2026-2028, kun kulutuksen kasvu kiihtyy osto-
voiman paranemisen ja korkotason laskun myété. BKT:n kasvun arvioidaan nousevan 1,1 pro-
senttiin vuonna 2026 ja edelleen 1,7 prosenttiin vuonna 2027. Investointien odotetaan lisd&n-
tyvan rakentamisen toipuessa ja energiasiirtymdén hankkeiden edetessa.

Tydllisyystilanteen ennakoidaan kohenevan vdéhitellen, ja tydttdmyysasteen arvioidaan las-
kevan 8,5 prosenttiin vuoteen 2028 mennessd. Julkisen talouden ndkymdét pysyvét kuitenkin
haastaving, ja talouden tasapainottaminen edellyttéd jatkossakin rakenteellisia toimia sekdé
menokurin yll&pitédmisté.

Keskeiset vaikutukset kuntatalouteen
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« Hidas talouskasvu ja korkea tydttdmyys heijastuvat verotulojen kehitykseen ja palve-
lutarpeisiin.

o Energiasiirtymdn ja rakentamisen elpyminen voivat lisGtd investointipaineita, mutta
my®&s luoda uusia mahdollisuuksia.

« Julkisen talouden sopeutustoimet korostavat kuntien oman talousohjauksen ja enna-
koinnin merkitystd.

Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, Talvi 2025.

Tuloveron kehitys 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
e Tylovero, 1 000 €

Taulukko 1: Tuloveron kehitys vuosina 2021-2025.
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Kiinteistoveron kehitys 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025

==ge== Kiinteistovero, 1 000 €

Taulukko 2: Kiinteistéveron kehitys vuosina 2021-2025.

Yhteisoveron kehitys 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025

=—ge=hteistvero, 1 000 €

Taulukko 3: Yhteiséveron kehitys vuosina 2021-2025.

1.5. Oman alueen taloudellinen kehitys

Vdestdonkehitys

lkaalisten asukasmadrd 31.12.2025 oli 6 711 (Tilastokeskuksen ennakkovékiluku), kun se
vuotta aiemmin oli 6 766. tkaalisten vakiluku véheni tadmdan tiedon mukaan 55 henkiléllé.
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Vékiluvun véheneminen selittyy sillg, ettd kuolleisuus on syntyvyyttd korkeampi. Kuntien
vdlinen nettomuutto vuonna 2025 oli +35.

Vakiluku

Syntyneet 75 31 48 27 28 33 27
Kuolleet 99 | 80 | o1 | 120 | m2 m 120
Kuntien val

UMUSNVEINCn= | 431 | 334 | 417 |%330 | 317 | ‘347 387
tulomuutto

R

SNCBMEINED | me | 376 | 375 | 332 | ;17| 367 352
I&htémuutto

o

untlenvalinen | 5 | a4 | a2 | 7 | o | -20 35
nettomuutto

Taulukko 4: Véestdbnmuutokset ajanjaksolla 2010-2025.

lkdrakenne

lkaalisten vaeston ikdrakenne
vuosina 2000-2025

W Yl 64-vuotiaita

Alle 15-vuoctiaita H 15-64-vuotiaita

B Vakiluku

1623

1857 14807

2005 2015 20 2¢C 021 20272 2023 D24
Taulukko 5: Véeston ikérakenne vuosina 2000-2025. *) Vuoden 2025 tiedot

ennakkotietoja.

Vuoden 2025 ikdrakennetta koskevat luvut ovat Tilastokeskuksen vuosinelj@nneksittain
julkaisemia ennakkotietoja. Véestérakenne ja huoltosuhde pysyivat vuoden 2024 tasolla.
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Tyéttémyysasteen ja tydottomien madardn kehitys

Tyollisyyskehitykselid on kunnille merkittévé taloudellinen ja toiminnallinen vaikutus. Kor-
kea tyollisyysaste vahvistaa kunnan veropohjaaq, sillé suurempi madard tydssakayvid li-
s@a ansioverotuloja ja parantaa kunnan taloudellisia edellytyksid jarjestad lakisadteisia
palveluja sekd toteuttaa investointeja. Korkea tydttdmyysaste lisdd kunnan maksu-
osuutta tydttdmyysetuuksista ja kustannuksia on vaikea ennakoida. Korkea tydttdmyys-
aste myds vahentdd verotuloja, kasvattaa tiettyjen palvelujen tarvetta ja hidastaa elin-
voiman ja hyvinvoinnin kasvua.

Vuoden 2025 alussa voimaan tullut TE-uudistus siirsi tydvoimapalveluiden jarjestdmis-
vastuun valtiolta kunnille. Uudistuksen mukaisesti kunnat vastaavat tydvoimapalvelui-
den tuottamisesta ja rahoituksesta seké palveluiden vaikuttavuudesta. Jarjestdmisvas-
tuun siirtyminen on vahvistanut kuntien roolia paikallisen tyoéllisyyden edistémisessd jo
mahdollistanut palveluiden kehittédmisen entistd paremmin paikallisiin tarpeisiin perus-
tuviksi. Muutoksen myoétd yhteistyd alueen yritysten, oppilaitosten ja muiden keskeisten
toimijoiden kanssa on tiivistynyt, jo palvelurakenteita on voitu kohdentaa jo uudistaa si-
ten, ettd ne tukevat tydmarkkinoiden tarpeita ja vahvistavat kunnan elinvoimaa.

Vuoden 2025 aikana tydttdmyysaste oli 9.3-12.2% vdlillé. Vuoden lopussa tydttdmyysaste
oli 12,2%, joka oli matalampi kuin vuoden 2024 lopussa 12.9 % Joulukuussa 2025 Pirkan-
maan tydttémyysaste oli 13.6 % ja koko maan tydttémyysaste oli 13 % korkeampi. Ikaali-
sissa erityisesti pitk@aikaistybéttédmien médard kasvoi vuoden aikana, liséksi lomautettujen
mdaard kasvoi ja vaihtelu kuukausittain oli suurta.

Vuoden aikana taloudessa oli merkitt&vié epdvarmuustekijéitd, jotka heikensivat valta-
kunnallisesti yritysten investointihalukkuutta ja véhensivat uusien tydpaikkojen synty-
mistd. Vuoden 2025 aikana ikaalisissa lomautettiin ja irtisanottiin tydntekijoitd useista
yrityksista. Valtakunnallisesti nuorten tydttémyysaste kasvoi merkittévasti, ja sama ilmié
nékyi myds lkaalisissa.

Madréaikaisten ja osa-aikatydtd tekevien osuus oli suuri, mikd liséisi tyottomyysriskid.
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Tyoéttomien madra keskimadrin vuosina 2016-2025

lkaalinen

g

Q9 500

B 450

-t

= 100

= 350

2 300

5 250

> 200

:‘6 150

£ 100

'3 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—e=Alle 25-v. 65 37 25 23 36 22 19 19 28 38
—5=YIi 50-V. 203 162 N5 106 158 144 10 99 127 129
—e—Pitkdaikaistyottomat 155 126 69 48 60 89 63 65 90 14
== Yhteensé 452 365 259 237 380 302 238 235 302 310

=@ Alle 25-V.  =@=Yli 50-v. —ge=PitkGalkaistyottomat em@msYhteensd

Taulukko 6: Tyéttdmien madrd lkaalisissa keskimd@drin vuosina 2016—2025.

Tyottomyysaste keskimdadrin vuosina 2016-2025
16
15

Tyottomyysaste, %

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—g=|lcaalinen 14,3 1.9 8.6 8.4 13,4 10,7 10,3 12,9 12,9 n1
=e=Pirkanmaa 15,4 12,3 9,5 9,2 13,3 10,6 8,5 nz2 12,1 1,8
—8=—[Koko maa 13,2 15 9,7 9,2 13,0 n.4 9,5 n2 12,0 ns

20 @ I OINMNOO — | OKO OO

Taulukko 7: Tyéttdmyysaste keskim&arin vuosina 2016—-2025.
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Elinkeinoelamdn kehitys

Ikaalisiin perustettiin 46 (vuonna 2024 38) yritystd ja 35 (vuonna 2024 20) yritystd lopetti
virallisesti toimintansa. Tydllisyyspalvelut ja elinkeinoyhtié toteuttivat alkavien jo toimi-
vien yritysten neuvontaa. Alkavien yrittdjien neuvontaa hankittiin my&s Ensimetri Oy:itd.

Vuoden 2025 ajan elinkeinoelémdssd oli edelleen haasteellinen tilanne johtuen yleisesta
taloudellisesta tilanteesta. Paikallisesti pyrittiin tiivistdmadn yhteistyété monin tavoin.
Tyéllisyyspalvelut ja elinkeinoyhtié perusti elinkeinotiimin yritysten erilaisten palvelutar-
peisiin vastaamiseksi.

Alla olevassa kaaviossa ndkyy viimeisimmadn tilastotiedon mukaisesti elinkeinojakauma
vuosina 2014-2023

Elinkeinojen %-osuudet vuosina 2014-
2023

8—0—2—0—0°—0—0—C—20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=g Alkutuotanto  ==@==]alostus ==@==Palvelut e=g==Tuntematon

Taulukko 8: Elinkeinojen prosentuaaliset osuudet vuosina 2014-2023

Seutuyhteistyo
Seutuyhteisty® painottui TE-uudistuksen kéyt&nnén toteuttamiseen. Vuoden 2025 alussa

toimintansa aloitti Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalue. Alueeseen kuuluvat isGntdkunta

Sastamala sekd Punkalaidun, Hdmeenkyrd, lkaalinen, Parkano ja Kihnid.
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Yhteisty6td vahvistettiin myés koulutuksen saralla, erityisesti SASKYn ja TAMKin kanssa,
jotta alueen osaamistarpeisiin voidaan vastata tehokkaasti.

LisGksi elinkeinotiimi teki tiivista yhteistyotd seudun kuntien kanssa elinvoiman vahvista-
miseksi koordinoimalia yhteisié kehittédmistoimia jakamalla tietoa ja tukemalla yritystoi-

minnan kasvua.

1.6. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Tilikauden aikana jatkettiin kaupungin talouden tasapainottamisohjelman toimeenpa-
noa. Ohjelman mukaiset toimenpiteet kohdistuivat erityisesti palveluverkkoon, organi-
saatiorakenteeseen sekd kiinteistojen kayttdéodn ja omistukseen.

Palveluverkon muutokset

Kaupunginvaltuuston p&dtésten mukaisesti Luhalahden koulu lakkautettiin, ja varhais-
kasvatuksen palveluverkkoa tiivistettiin vastaamaan paremmin vaestokehitysté ja tila-
tarpeita. Lisaksi yldkoulun uusien tilojen Valkean ruusun koulun yhteyteen kdynnistettiin,
mikd muodostaa keskeisen investoinnin tulevien vuosien palvelurakenteeseen.

Tyollisyys- ja kotouttamispalveluiden siirto kuntien vastuulle toteutettin vuoden 2025
alussa, jolloin Lantisen- Pirkanmaan tydllisyysalue aloitti toimintansa. Sastamala toimii
vastuukuntana Hameenkyrén, lkaalisten, Parkanon, Kihnién ja Punkalaitumen muodos-
tamalla alueelia.

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut, asiointipiste ja kaupungin vaihde, ohjaamo, matkai-
luinfo sekd elinkeinopalvelut siirtyivéit vuoden 2025 alusta yhteisiin tiloihin Kompassiin.
Yhteispalvelupisteen tarkoitus on palvella asukkaita yhden luukun periaatteella.

Hallinto ja tekninen toimi yhdistettiin ja keskushallinto seké tietohallinto siirtyivét samoi-
hin tiloin teknisten palveluiden kanssa.

Organisaatiomuutokset

Tekninen lautakunta lakkautettiin ja sen tehtdvat siirrettiin osaksi kaupunginhallituksen
alaista toimintaa. Muutos selkeytti organisaatiorakennetta ja yhtendisti palveluproses-
seja.
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Markkinointi- jo matkailupalveluita siirrettiin kehittémisyhtiéltd kaupungin omaksi toi-
minnaksi. Kaupungin avustus kehittdmisyhtiélle kohdennettiin aiempaa selke&dmmin yri-
tysten tukemiseen.

Kiinteistét ja tilaratkaisut

Sote-keskuksen vuodeosaston tilat muutettiin vammaispalveluiden asumisyksikoksi hy-
vinvointialueen tilauksen mukaisesti. Lisaksi valmisteltiin sote-kiinteistdjen yhtidittdmista
ja kaytiin neuvottelut hyvinvointialueen kanssa niiden tilojen vuokrasopimuksista, joissa
toiminta jatkuu vuoden 2026 jalkeen.

Henkildsto ja palkkaus

Tasopalkkauudistus toteutettiin valtakunnallisten sopimusten mukaisesti. Uudistus
muutti palkkarakennetta ja johti merkittéviin palkankorotuksiin, joilla oli huomattava vai-
kutus kaupungin henkiléstémenoihin.

Taloudelliset vaikutukset ja kertaluonteiset erdt

Tilikauden aikana kirjattiin luottotappio Kiinteisté Oy Tevaniemen palvelutalon lainasta
kaupungille sekd tehtiin Kotipihlajan alaskirjaus. Nomé erdt heikensivat kaupungin tu-
losta kertaluonteisesti.

Investoinnit

Kaupungin nettoinvestoinnit vuonna 2025 olivat 3,6 M€. Merkittavimpind investointina oli
yhteiskoulun uudisrakennus 2,7 M euroa. Hanke jatkuu vuonna 2026. Saskyn laajennuk-
sesta aiheutuva pé&omankorotus kirjattiin investointeihin 236 000 euroa. Lisdksi inves-
toinnit pitivét sisélldén pienempid tie- ja kunnostushankkeita. Investointeihein tehtiin
my®&s edellisille vuosille kirjauksia Patrakan murskeen k&ytdstd noin 170 000 euron ar-
vosta.

Taloudellisen tuloksen osalta vuosi 2025 muodostui ylijéiédmdiseksi 629,8t euroa. Kaupun-
gin taloudellinen tilanne muodostuu tdman jalkeen ylijddmiseksi 1,2M euroa.
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1.7. Kaupungin henkilésto

lkaalisten kaupungin henkildstdmadré 3112.2025 oli 280 henkiléd, joista 30 oli kansalais-
opiston tuntiopettajia. Vakinaisessa palvelusuhteessa tydskenteli 186 henkildd ja mad-
raikaisessa 94 henkildd. Henkildstémenot sivukuluineen olivat yhteensd 11.816 milj. eu-
roa.

Tyohyvinvointia liikunnalla ~hanke jatkui edellisen vuoden tapaan ja sen puitteissa tar-
jottiin monipuolisia mahdollisuuksia aktiivisen elémantavan edistémiseen ja yllépitami-
seen. Hankkeen tavoitteena oli liséGtd tydkykyd ja tydhyvinvointia erilaisten liikuntamuo-
tojen avulla. Hankekoordinaattori kartoitti henkiloston toiveita useilla kyselyilld ja jarjes-
tetty toiminta perustui mahdollisuuksien mukaan ndiden kyselyiden tuloksiin.

Vuonna 2025 sairauspoissaolopdivien madrd oli keskimédrin 13,1 pdivad tydntekijad koh-
den. TyGterveyshuollon palveluvalikoima uudistettiin 1.3.2025 alkaen, ja uudistuksen yh-
teydessd otettiin kdyttéén Lyhyt terapia —palvelu, joka on osoittautunut henkiléstdlie
hyddylliseksi. Yhteisty6td tydterveyshuollon kanssa jatkettiin aktiivisesti, jo tyépaikkasel-
vityksid toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Tyéterveyshuollon ohjausryhmé, johon
kuuluu edustus kaikilta toimialoilta, kokoontui neljénnesvuosittain. Tyéterveyshuollon ko-
konaiskustannukset olivat 123 276 euroa. Kelan korvausiuokan | kustannukset olivat 64
180,90 euroa ja korvausluokka Il kustannukset 59 095,45 euroa.

1.8. Ympdristotekijdt

lkaalisten kaupungin taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen olen-
naisesti vaikuttavia ympdristékysymyksid ei ole tilinpddtésvuonna 2025 todettu.

Kaupunki osallistui edelleen Pirkanmaan alueella pinta- ja pohjavesien hyvén tilan séi-
lyttGmiseen taht&Gvadn suunnitteluun ja toteutukseen yhteistydssd elinkeino-, liikkenne-
ja ymparistékeskuksen ja Kokemdéenjoen Vesiston Vesiensuojeluyhdistys ry:n kanssa. Ve-
sienhoitosuunnitelmissa ja niitd tédydentdvissé toimenpideohjelmissa esitet&an tietoa
vesien tilasta ja niihin vaikuttavista tekijéistd seka tarvittavista toimista, joilla vesien hyvé
tila aiotaan saavuttaa ja ylliépitad. Toimenpideohjelmat konkretisoivat suunnitelmien to-
teuttamista osin myds paikallisella tasolla.

LisGksi tilinpadtésvuonna osallistuttiin Virta-hankkeeseen, joka toteuttaa virtavesien
kunnostuksia ja ker&d samalla tietoa kunnostustoimien vaikutuksista. Virta-hankkee-
seen liittyen Koveskosken kalatiehen asennettiin PIT-laskuri luontaisen taimenkannan
vaelluksen seurantaan.
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1.9. Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun 2§:n mukaisesti toimintakertomuksen selvityksessda tulee olla tie-
dot, miten kirjanpitovelvollinen huolehtii: ympdristoasioista, sosiaalisista asioista ja hen-
kilostoasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta sekd korruption ja lahjonnan torjun-
nasta. lkaalisten kaupunki noudattaa toiminnassaan ao. asioita koskevaa lainsddddan-
t6A. Hallintolain 6§ edellyttad, ettd viranomainen kdyttdd toimivaltaansa vain lain mu-
kaisiin tarkoituksiin, kohtelee hallinnossa asioivia tasapuolisesti seké mitoittaa toimensa
oikeassa suhteessa ja puolueettomasti tavoiteltavaan pddmdadrddn ndhden. Toimin-
nassaan kaupungin viranomaiset ovat velvoitettuja noudattamaan ympdristéasioista,
sosiaalisista asioista, henkildstéasioista, inmisoikeuksien kunnioittamisesta ja korruption
ja lahjonnan torjunnasta annettuja séddoksid. kaalisten kaupunki on toiminnassaan
vahvistanut hyvén hallinnon ohjeen.

Ikaalisten kaupunki on viranomainen, joka kéytt&d sille laissa sGddettyd julkista valtaa
sekd hoitaa sille lainséddddnnon perusteella osoitettuja lakisddteisid tehtavid sekd itse-
hallintonsa nojalla hoidettavakseen ottamiaan tehtdvid. lkaalisten kaupungin ylintd
padatésvaltaa kayttad yleisilla ja yhtalGisilla vaaleilla valittu kaupunginvaltuusto, joka an-
taa tarkemmat ohjeet hallinnon sddtelemiseksi. Talouden suunnittelussa ja tilinpaatok-
sen laadinnassa noudatetaan lainsdddéantdd ja kirjonpitolautakunnan ohjeistusta. Ta-
lousarvio ja tilinpaatdksen raportointi perustuvat tuotteistettuihin médararahoihin. Maa-
r&rahoista p&dttéessddn kaupunginvalituustolla on mahdollisuus tarkemmin ohjeistaa
niiden kdayttéd. Tilinpadatdsté hyvéksyessddn kaupunginvaltuusto saa kdayttéonsd sen
alaisten viranomaisten valmistelemat ja tilintarkastajan kasittelemat arviot toiminnas-
taan. Noudatettujen perusteiden vuoksi kaupungin taloudesta saadaan oikea ja luotet-
tava kuva. Toiminnan riskejé arvioidaan sadnndllisesti osana toiminnan suunnittelua ja
tulosten arviointia.

1.10. Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd

ikaalisten kaupungin talouden nékymadt rakentuvat Iéhivuosina maitillisen kasvun, kiris-
tyvén talousohjauksen ja toimintaympdristdon epdvarmuuksien varaan. Kaupungin ta-
lousarvio vuosille 2025-2027 on laadittu lievésti ylijaadmaiseksi, jo vuoden 2025 tilinpdd-
t6s muodostui kokonaisuutena arvioiden budjetoitua hieman vahvernmaksi. Tulos sis@l-
t&a merkittavid kertaluonteisia erid, kuten luottotappiokirjauksen ja yhden rakennuksen
alaskirjouksen, sekd verotulojen selvésti budjetoitua heikomman kertyman.
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Kaupungin talouden kannaita keskeisié haasteita ovat verotulojen vaimea kehitys, kau-
pungin ja sen tytdryhteiséjen kiinteistbomaisuuden korkeat tasearvot suhteessa raken-
nuskannan osin erittdin heikkoon kuntoon sekd vuokra-asuntojen matala kéyttéaste.
Kiinteistéjen korjausvelka ja investointitarpeet lisGévat talouden paineita tulevina vuo-
sina ja korostavat pitkdjanteisen kiinteistdésuunnittelun merkitystad.

Tydllisyyspalveluiden kustannukset ovat kasvaneet heikon tydllisyystilanteen seurauk-
senaq, ja kustannuspaineiden arvioidaan jatkuvan. Tdmé heijastuu kaupungin toiminta-
menoihin ja edellyttda aktiivista seurantaa seké mahdollisia rakenteellisia ratkaisuja.
Samanaikaisesti v@estokehitys on laskeva, mikd johtuu ikéluokkien pienentymisestd jo
muuttoliikkeen rakenteesta. Vaestomadrdn vaheneminen vaikuttaa palvelutarpeisiin,
veropohjaan ja investointien mitoitukseen, ja se edellyttdd palvelurakenteen sopeutta-
mista sekd ennakoivaa suunnittelua.

Kaupungin elinvoiman vahvistaminen on tulevina vuosina keskeinen strateginen tavoite.
Uusien yritysten ja asukkaiden houkutteleminen edellyttdd médrétietoista tydtd kaupun-
gin vetovoima- ja pitovoimatekijéiden kehittdmiseksi, kuten asumisen, palveluiden, saa-
vutettavuuden ja elinkeinoeldman toimintaedellytysten parantamista.

Talouden tasapainottamisohjelman toimeenpanoa tulee jatkaa johdonmukaisesti, silla
toimintaympdristéén liittyy edelleen merkittévid epdvarmuustekijéitd. Naité ovat muun
muassa yleisen talouskehityksen hitaus, kustannustason nousu, tyémarkkinoiden epa-
varmuudet sekd mahdolliset muutokset valtionosuusjdrjestelmdssd. Ohjelman toimen-
piteet ovat keskeisi¢ talouden vakauden turvaamisessa ja kaupungin taloudellisen liik-
kumavaran vahvistamisessa.

L11. Arvio merkittévimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijéistd seké
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Keskeisimmat riskit kartoitetaan vuosittain talousarvion téyténtdéénpanon yhteydessa.
Riskit ovat painottuneet strategian tayténtéénpanoon, tietoturvaan, rahoitukseen, vies-
tintddn jo henkildstdon. Lisaksi globaalit riskit muodostavat tallé hetkelld uhan. Riskejé
arvioidaan saanndllisesti kayttésuunnitelmien yhteydessd sek& osana toimialojen joh-
toryhmatyétd.

Globaalit kriisit ovat tuoneet riskej& myds Ikaalisten kaupungille. Riskit erilaisesta hylbri-
divaikuttamisesta sekd tietoturvaan liittyvisté hairidisté ovat riskejd, joihin tulee varau-
tua. Lisdksi varaudutaan myés erilaisiin vaesténsiirtoinin.
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Merkittévan riskin muodostaa talouden heikko ennakoitavuus ja siihen liittyvat epavar-
muudet. Kuntien saamat valtionosuudet kattavat aina pienemman osan kunnan kayt-
tétalouden menoista. Verotulojen ennustettavuus on heikentynyt epdvarman kansailli-
sen tyollisyys- ja taloustilanteen vuoksi.

Henkildstdriski on huomattava pienessé organisaatiossa, jossa yhden henkilén resurs-
silla hoidetaan lagjoja tehtévénkuvia. T&hdan liittyy myds riski osaamisvajeesta, koska
niukoilla resursseilla on haasteellista varmistaa tarvittavaa, laajaa osaamista.

Kaupungin omat ja konserniin kuuluvat kiinteistét muodostavat yhden keskeisen riskin
kaupungin toiminnassa. Asunto- ja kiinteistoyhtididen kayttéasteet ovat heikentyneet
v@henevan asukasmdadran myoétd ja niiden korjausvelka on osittain merkittavd. Uudem-
pia kiinteist6jd rasittaa korkeat korkomenot. Tilat, joissa ei jarjestetd aktiivisesti toimintag,
tai joiden kunto on heikko ja kéyttdaste vahéinen, tulisi myydd tai purkaa. Kdytéssé ole-
vien kiinteistéjen kunnosta on pidettdvé huolta. Konsernikiinteistdéjen osalta on pidettévéd
ylié pitkén téhtdimen suunniteimaa.

Vuoden 2023 alusta aloittanut hyvinvointialue on osoittautunut monitahoiseksi riskiksi
my&s kaupungin toiminnassa. Epdvarmuutta on tuonut palveluverkkomuutosten myotd
hyvinvointialueen k&ytdsté poistuvat sote-kiinteistdét. Vuoden 2025 aikana on laadittu
jatkossa toiminnassa olevista kiinteistdisté vuokrasopimukset sekd valmisteltu niiden
kiinteistdjen yhtidittadmisté. Tyhjilleen jadvien kiinteistdjen osalta on tehty suunnitelmat ja
ne pyritdén myymadn. Kiinteistoriskin lisGiksi hyvinvointialueen palveluverkkomuutokset
vaikuttavat paikkakunnan tyépaikkoihin ja vdlillisesti monin tavoin kaupungin elinvoi-
maa ja kuntalaisten hyvinvointia heikentévésti.

Kaupungin toiminnan kannalta riski on alhainen syntyvyys ja negatiivinen véestokehitys.
Namd tulee huomioida investointien jo palveluiden suunnittelussa sekd lyhyelld ettd pit-

kalla aikavalilia.

Osaavan ja riittévén tydvoiman saanti keskuskaupunkien ulkopuolelle on uusi riski, joka
tulee huomioida viestinndissé ja tydpaikkojen houkuttelevuuden luomisessa.

Vdlillisesti merkittévé on maineriskin hallinta. Se onnistuu parhaiten viestimdalid kaupun-
gin asioista rakentavasti ja ratkaisukeskeisesti.
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1.12. Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jdrjestdmisestda

Kaupunginvailtuusto on 18.6.2018 hyvéksynyt ‘Riskienhallinnan sekd sisdisen valvonnan ja
tarkastuksen toimintaohje’ —asiakirjan.

Sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyen kaupunginhallitus ja lautakunnat vas-
tuualueillaan valvovat toimeenpanoa ja vastuuviranhaltijat raportoivat yhdessé em.
asiakirjan mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 18.2.2019 ‘Hyvén hallinnon ohjeen’. Se osaltaan tukee ja sel-
keyttGa kaupungin toimintaperiaatteita sekd vahentad riskejd.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta on seurattu talousarviovuoden ai-
kana osavuosikatsauksessa.

Hallintokunnat ovat arviocineet oman toimialansa riskejd. Hallintokuntien toiminnallisten
riskien lisksi merkitt@vimpind yleisind riskeind on esille nostettu:

1) kuntastrategian toimeenpanoon liittyvat riskit

2) korkoriski

3) tietoturvariskit

4) henkiloriski erityisesti varahenkildjérjestelman kattavuuden nékokulmasta
5) viestintariskit (haitallisen informaatiovaikuttamisen torjuminen)

Sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen seuranta lkaalisten kaupungilla
on vastuutettu lautakunnittain erikseen nimetyille sopimusvastuuhenkildille. Olennaisia
puutteita ei ole iimennyt. Sopimushallintaa on tarkoitus kehittéé s@hkdisen arkistoinnin

kayttdénoton jalkeen.

Toimialat laativat erillisen riskiarvioinnin talousarvion kdyttésuunnitelman yhteydessa.
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1.13. Kaupungin kokonaistalous

1.13.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintatuotot 5 425,3 5 415,5
Toimintakulut -22 0035 -21305,8
Toimintakate -16 578,2 -15890,3
Verotulot 16 416,0 16 827,5
Valtionosuudet 35515 35008

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 23,7 26,5
Muut rahoitustuotot 45,9 67,0
Korkokulut -465,0 -7215
Muut rahoituskulut -433,3 -833
Vuosikate 2560,6 3726,7
Poistot ja arvonalentumiset -1932.3 -2266,8
Tilikauden tulos 628,3 1459,9
Tilinp&datodssiirrot 1,5 3,0
Tilikauden yli- (+) tai alijgéma (-) 629,8 1462,9

VUOSIEN 2024-2025 VERTAILU (1000 €)
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Toimintatuotot [ toimintakulut 24,7 % 254 %
Vuosikate / poistot 132,5 % 164,4 %
Vuosikate, € [ asukas 3815 550,8
Asukaslukumdadrd 671 6766

Taulukko 9: ikaalisten kaupungin ja kuntakonsernin vuosikatteen vertailu vuosilta 2021-
2024.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 x toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kayttéén)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden
myynti- jo maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x vuosikate / poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittévé. Ole-

tusta voidaan kuitenkin pit&é pdtevand vain, mikdli poistot ja arvonalentumiset vastaa-
vat keskimd@ardistd vuotuista investointitasoa.
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1.13.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 560,6 3726,7
Satunnaiset erdt 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -49,3 21,7

Investointien rahavirta

investointimenot -3638,6 -1619,3
Rahoitusosuudet investointeinin 0,0 48,2
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 92, 22,9
Toiminnan ja invest. rahavirta -1035,2 2200,2

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset 0,0 0.0
Antolainasaamisten véhennykset 0,0 0,0
Antolainojen muutokset 0,0 0,0

Lainakannan muutokset

Pitk&aik.lainojen liséys 0,0 0,0

PitkGaik.lainojen véihennys -1500,0 -1500,0*

Lyhytaik.lainojen muutos 600,0 0,0
Lainakannan muutokset -900,0 -1500,0
Oman padoman muutokset 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 14375 95,8
Rahoituksen rahavirta 5375 -1404,2
Rahavarojen muutos -497,7 796,0
Rahavarat 31.12. 739,5 12372
Rahavarat 1.1. 1237,2 441,3
Rahavarojen muutos -497,7 795,9

*Lainanlyhennyksien suoritukset 1,5 milj. oikaistu lyhytaikaisten lainojen muutoksesta pitkéaikaisten lainojen
vahennykseen vuoden 2024 osaita.
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Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuodelta -1528128,45 4226 529,0
Investointien tulorahoitus 70,4 237,2*
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 11
Lainanhoitokate 1,5 2,0*
Kassan riittGvyys 10,2 19,0
Asukasmdaard 671 6766

*Vertailutietoa korjattu

Tulorahoituksen riittévyys 2021-2025
(1000¢€)
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4000
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1000

U osikate

. Foistot 2058 2414 3601 226 932

- hottoinvestoinnit 4101 42072 2295
W Y osikate  EEEEE Pojstol e Netioinvestomni

Taulukko 10: Tulorahoituksen riittévyys vuosina 2021-2025.

Toiminnan ja investointien rahavirta
2019-2025
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Taulukko 11: Toiminnan ja investointien rahavirran kehitys vuosina 2019-2025.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta
= Toiminnan ja investointien rahavirta tilinpdaatésvuonna ja neljénd edeltévéand vuonna
yhteensé

Tunnusluvun avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld
aikavalilla-

Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertymd viimeksi padttyneend tilinp&aétdésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma@ ei saisi muodostua pysyvdsti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %
=100 x vuosikate [ investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusiuku véhennettynd sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, miké on j@dnyt rahoitettavaksi péd&domarahoituksella eli pysyvien vas-
taavien hybdykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen madréd véhentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennaliiset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon k&ytettavissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten sek& korkojen suhdetta eli kyky& hoitaa lainoista aiheutuvia velvoit-
teita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavallg, jossa tulosiaskelman vuosikat-
teeseen lisGtdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallis-
ten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla
taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jdljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin lue-
taan korolliset pitk&aikaiset ja Ilyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittad lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1tai suurempi. Kun tunnus-
luvun arvo on alle |, joudutaan vieraan pd&oman hoitoon ottamaan lisélainag, realisoi-
maan kunnan omaisuutta tai véhent&émdadén rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lai-
nanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan
lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydytt&vé kun tunnusluku on 1-
2 ja heikko kun tunnusluvun arvo j&& alle yhden.

Lainanhoitokate
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= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittéivyyden vieraan pd&oman korkojen
ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittéd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1
tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pd&éoman hoitoon otta-

maan lisélainaa, realisoimaan omaisuutta tai véhentdmadn rahavaroja.

Kassan riittévyys (pv)
= 365 pv x rahavarat 31.12. [ kassasta maksut tilikaudella

Riittévéiné tavoitearvona voidaan pitdd 14-30 pdivan kassan riittdvyyttd.

1.13.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 46 329,9 45154,0

Aineettomat hyddykkeet 266,6 3423
Aineettomat oikeudet 0,0 0,0
Tietokoneohjelmistot 51,7 2036
Muut pitkévaikutteiset menot 214,9 138,7
Ennakkomaksut 0,0 0,0

Aineelliset hyédykkeet 36 675,6 355973
Maa- ja vesialueet 4 438,7 4 317,7
Rakennukset 231545 24 2876
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 5 963,9 6 263,3
Koneet ja kalusto 208,2 384,4
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2 910,3 344,3

9

Sijoitukset 387,7 92144
Osakkeet ja osuudet 9153,4 8 920,5
Muut lginasaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 234,3 2939
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TOIMEKSIANTOJEN VARAT 13,1 13,1
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 131 131
VAIHTUVAT VASTAAVAT 28172 4078,0
Vaihto-omaisuus 541,9 657,6
Valmiit tuotteet 0,0 0,0
Muu vaihto-omaisuus 541,9 657,6
1
Saamiset 535,8 2183,2
Pitkéaikaiset saamiset 601,3 1078,
Myyntisaamiset 13,6 6,1
Lainasaamiset 587,7 1072,0
Lyhytaikaiset saamiset 934,4 1105,1
Myyntisaamiset 490,2 437,0
Lainasaamiset 183,4 279,7
Muut saamiset 38,9 142,8
Siirtosaamiset 221,9 245,6
Rahat ja pankkisaamiset 739,5 12372
VASTAAVAA YHTEENSA 49160,2 49 245,1
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 205845 19 954,7
Peruspddoma 18372,0 18 372,0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 5827 -880,2
Tilikauden yli-/alijaama 629,8 14629
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 30,6 32]1
Poistoero 30,6 321
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 524, 545,6
Valtion toimeksiannot 0,0 0,0
Lahjoitusrahastojen paédomat 524, 545,6
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Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
PitkGiaikainen
Lainat rahoitus- jo vakuutuslaitoksilta

Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- jo vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut jo muut velat
Siirtyvat korot

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpdétos 2025
0,0 0,0
28 0210 287127
0,0 10 000,0
0,0 10 000,0
0.0 0,0
28 0210 18 712,7
24 600,0 15 500,0
17,2 16,7
1357,8 1312,8
380,3 2249
33 10,8
1662,4 16475
49160,2 49 245,1

Omavaraisuusaste

Suhteeliinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli-alijddmé, 1000 €
Kertynyt yli-alijgame, €/ asukas
Lainakanta 3112, 1000 €
Lainakanta 3112, €/ asukas
Lainat ja vastuut, 31.12.

Lainat ja vastuut, €/ asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmadrda
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25500,0
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Lainakanta 31.12/asukas
vertailu 2021-2025

5000
1000
3000
2000
1000
0
2021 2022 2023 2024 2025
W kaalinen ®HOmeenkyré MParkano W Suomi

Taulukko 12: Lainakanta 31.12 [ asukas -tunnusluvun vertailu vuosilta 2021-2025 naapuri-
kunnittain ja koko Suomen tasolla.

Omavaraisuusaste %
=100 x (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma — saadut
ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijédman sietokykyd ja sen kykyd
selviytyd sitoumuksista pitkdlld téhtdimelld. Hyvdnd tavoitetasona voidaan pitdd 70 %
omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus %
=100 x (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttétulot

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan toimintatuotoista tarvittai-
siin vieraan p&doman takaisinmaksuun. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnustu-
vun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmak-
susta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.
= vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

= vieras p&ddéoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravas-
tuut
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Lainat ja vuokravastuut saadaan lisGdmdlld lainakantaan vuokravastuiden madrd.
Vuokravastuiden m&dard huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroaf/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellé mainittu lainojen ja vastuiden

mdé&ard tilinp&datdésvuoden pddttymispdivan mukaisella kunnan asukasmadrallé.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

1.13.4. Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta, jotka sisaltévat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

T Toiminta

oiminta
Toimintatuotot 5,425 9,9 % | Toimintakulut 22,0047 329%
Verotulot 16,416 | 29,9%| - Valmistus omaan kéyttdon 0,000 0,0%
Valtionosuudet 3,652 6,5 % | Korkokulut 0,465 0,7 %
Korkotuotot 0,024 0,0 % Muut rahoituskulut 0,433 0,7%
Muut rahoitustuotot 0,046 01%| Satunnaiset kulut 0,000 0,0%
Satunnaiset tuotot 0,000 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserdat Tutorahoituksen korjauserdt
-Pakollisten varausten muutos
-Pys. vast. luovutusvoitot 0,061 01%|(+/-) 0,000 00%
~Pys. vast. luovutustappiot 0,012 0,0%
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 0,000 0,0 % | Investointimenot 3,639 55 %
Pys. vast. hy6éd. luovutustulot 0,092 02 %
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdh. 0,067 01%| Antolainasaamisten lis. 0,000 0,0%
Pitk@iaikaisten lainojen lis. 0,000 0,0 % | Pitk&aikaisten lainojen vanh. 10,000 150%
Lyhytaikaisten lainojen lis. 28,200| 532%| Lyhytaikaisten lainojen vénh. 30,001 452%
Oman p&ddoman lis. 0,000 0,0%| Oman pddoman vah. 0,000 0,0%
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TULOT 2025

Valtionosuudet

13,9%

Myyntituotot
Maksutuotot
1.2%

2%

Tuet ja

3.0%

Muut tuotot

ahoitustuotot
0,3%

Tilinpditds 2025

MENOT 2025

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

9%

Avustukset

5%

Mut

a%
Rahoituskulut
4%

Kaavio I: Kaupungin tulojen ja menojen esittdminen ympyrdkaaviossa vuodelta 2025.

1.14. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.14.1. Konsernin rakenne

lkaalisten kaupunkikonserniin kuuluvat seuraavat kuntayhtymat, tytdryhtiot ja osakkuus-
yhteisét:

Asunto Oy Huopionrinne
Asunto Oy lkaalisten Niilonpiha
Asunto Oy lkaalisten Pa&ivaniitty
Asunto Oy Kovelahdenrivi
Asunto Oy Rahkolankuja 20
lkaalisten Vesi Oy
Kehittmisyhtidé Ikaalisten Kylpylakaupunki Oy
Kiinteistd Oy Hakupiste
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71,61%
55,00 %
76,80 %
67,72 %
79,54 %
88,50 %
100,00 %
66,67 %
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Kiinteisté Oy Hakutorni 100,00 %
Kiinteistd Oy lkaalisten Opiskelija-asunnot 100,00 %
Kiinteistd Oy lkaalisten Ikaalisten Sotekiinteistot* 100,00 %
Kiinteisté Oy Ikaalisten Sadstéahde 81,41 %
Kiinteisté Oy Ikaalisten Vuokra-asunnot 100,00 %
Kiinteistdé Oy Kilvakkalan Puusepdénkiinteistot 100,00 %
Kiinteistd Oy Pikku-Silkki 100,00 %
Kiinteisté Oy Puolikivi 100,00 %
Kiinteisté Oy Rahkolankuja 16 55,00 %
Kiinteistd Oy Silkkirivi 66,67 %
Kiinteisté Oy Tevaniemen Palvelutalo 100,00 %
lkaalisten Kylpylén Monitoimihalli Oy 100,00 %

*Kiinteistd Oy lkaalisten Peltokulman nimi vaihtunut

Ikaalisten Teollisuustalo Oy 31,60 %

Pirkanmaan Liitto 1,58 %
SASKY koulutuskuntayhtymda 20,49 %

Tytéryhteisét
Kiinteistd- ja asuntoyhtidt 17 0
Muut yhtiét 2 1
Osakkuusyhteisét 0 1
Kuntayhtymdt 2 0
Yhteens& 21 2

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistelty toiminnan pienuuden/véhdisyyden vuoksi osakkuusyhteisé Ikaalis-
ten Teollisuustalo Oy:td sekd tytdaryhteisostd lkaalisten Kylpyldn Monitoimihalli Oy:td.

Tilikauden voitto/ -20124 15 148,07 2025
tappio -111,0 7 883,44 2024
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2003,67 237 362,91 2025

Oma p&doma 220491 222 214,84 2024
0,00 12 209,82 2025

Vieras p&adoma 0,00 11 450,85 2024

* lkaalisten Kylpyl&n Monitoimihalli Oy:n luvut ovat vuosilta 2024 ja 2023.

1.14.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungissa otettiin vuonna 2018 kéyttéén konserniohje, joka perustuu uuteen kuntala-
kiin. Se liséisi mm. tytdryhteisdjen velvollisuutta tiedottaa toiminnastaan konsernijohdolle
ja pyytad konsernin kanta keskeisissd asioissa. Tytdryhteisdt tiedottivat toiminnastaan
kirjallisesti kaksi kertaa vuoden aikana.

Konsernijaoston tehtdvét ovat kaupunginhallituksella. Konsernijohdossa ovat toimineet
kaupunginjohtaja ja sivistysjohtaja. Kaupunginjohtajan tehtéviin on kuulunut konserni-
johtajana toimiminen Kehittdmisyhtié tkaalisten Kylpyl&kaupunki Oy:ssé ja sivistysjohta-
jalle on kuulunut konsernijohtajana toimiminen Ikaalisten Vesi Oy:ssé ja kaikissa kaupun-
gin omistamissa kiinteistd- ja asunto-osakeyhtidissd.

Valtuusto asettaa vuosittain konsernia koskevat keskeiset tavoitteet ja resurssit rynmi-
teltynd keskeisiin konserniyhteiséjen toimialoihin (elinkeinopolitiikka, asumistuotanto,
muut yhteisét).

Kaikki elinkeino- ja asuntopolitikkaa koskevat mahdolliset takausasiat ké&siteli@éan val-
tuustossa yksittdistapauksina. Elinkeinojen kehittémisessa kehittdmisyhtiélld ei ole ta-
kauksien myéntdvaltuuksia. Kehittdmisyhtié voi olla osakkaana kiinteistéyhtidissd. Asia
ratkaistaan tapauskohtaisesti konserniohjeella.

Konserniyhtididen toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kaupunginvaltuustolle ja —

hallitukselle konserniohjeen mukaisesti. Konsernitavoitteiden toteutuminen on raportoitu
j@liempdand tassé toimintakertomuksessa.

1.14.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

lkaalisten Vesi Oy:n tilikauden voitto oli 273,0t€ (148,1t€) ja likevaihto 1,828 M€ (1,836 M€).
Taseen loppusumma oli 5,722 M€ (5,679 ME).

SASKY koulutuskuntayhtymdsté lkaalisten omistusosuus on tallé hetkelld 20,49 %. SASKYN
toimintatuotot olivat 7,56M € (6,81 M€) ja valtionosuudet 42,3 M€ (43,8 M€) ja tilikauden
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ylijgdma 0,446 M€ (1,433M€). Koulutuskuntayhtymd kaytti investointeihin 2,44M €
(5,26M €).

Kehitt@misyhtid Ikaalisten Kylpyl@kaupunki Oy:n liikkevaihto oli 11,1t € (0,650 M€) ja tulos
-7,97t€ (33,0 t€).

1.14.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestémisestd

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 4.12.2017 uuden kuntalain ja hallintoséddnnén kanssa yh-
teensopivan konserniohjeen, joka tuli voimaan 1.1.2018. Ohjetta noudatetaan soveltuvin
osin myés osakkuusyhteiséjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella
pyritddan valtuuston strategisten tavoitteiden jalkauttamiseen yhtididen toiminnassa, yh-
teisdjen ohjauksen yhtendistémiseen, toiminnan I&pindkyvyyden lisédmiseen, kaupun-
gin yhteisdstéd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.
Kaupunginvaltuusto on kdyttényt konsernin ylintd paatésvaltaa ja hyvéksynyt konserni-
johtamista koskevat yleiset tavoitteet ja yhtidkohtaisia tavoitteita talousarviossa.

Kaupunginvaltuusto on 18.6.2018 hyvdksynyt ‘Riskienhallinnan seké siséisen valvonnan ja
tarkastuksen toimintaohje’ —asiakirjan. Tétd asickirjaa noudatetaan toistaiseksi myos
kaupunkikonserniin kuuluviin yhteiséjen osalta.

Kaupunginhallitus vastaa konsernin ohjauksesta ja valvonnasta valtuuston paédtdsten
mukaisesti.

Kaupunginjohtaja ja sivistysjohtaja ovat vastanneet konsernin operatiivisesta johtami-
sesta (pédtetyn tydénjaon mukaisesti), seuranneet omistajapolitikan toteutumista ja
vastanneet myos toimintojen yhteensovittamisesta. He ovat tehneet tarvittaessa kau-
punginhallitukselle esityksi& konsernin rakenteen kehittdmiseksi.

Kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisdt ovat raportoineet toiminnastaan soveltuvin osin
konserniohjeessa ja 'Riskienhallinnan sekd sis@isen valvonnan ja tarkastuksen toiminta-
ohje’ —asiakirjassa maéritellyin tavoin. Kehittémisyhtié tkaalisten Kylpyldkaupunki Oy ja
tkaalisten Vesi Oy ovat valinneet tilintarkastajakseen kaupungin valitseman JHTT —yhtei-
sén (KPMG Oy Ab).

Kaupungin tilintarkastaja ja kaupungin sisdisen tarkastuksen suorittaja ovat tarpeen

mukaan saaneet tytdryhteisoltd tarkastustehtdvan hoitamiseksi tarvittavat tiedot ot-
taen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain sGédnndkset.
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Tapauskohtaisesti voivat tytdryhteisét kutsua konsernijohtoa tai muita kaupungin edus-
tajia hallitusten kokouksiin asiantuntijoina kuultaviksi. Vastavuoroisesti myos tytdryhtioi-
den edustajia on kutsuttu mm. kaupungin johtoryhmén kokouksiin tavanomaisten neu-
vottelujen liséksi. Elinkeinoyhtion toimitusjohtaja osallistuu séénndllisesti johtoryhman
kokouksiin.

1.14.5. Konsernitilinpaatoés ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot 11 073,0 11536,2

Toimintakulut -34 326,0 -34 097,
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappi-
osta) -4,9 13
Toimintakate -23 258,5 -22559,6
Verotulot 16 309,98 16 716,9
Valtionosuudet 12 218,6 12 277,9
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 29,5 54,4
Muut rahoitustuotot 178,1 132,4
Korkokulut -744,5 -1106,0
Muut rahoituskulut -18,9 -n,4
Rahoitustuotot ja -kulut -555,8 -1030,6
Vuosikate 474,2 5404,6

Poistot ja arvonalentumiset:

Suunnitelman mukaiset poistot -35210 -3726,7

Kertaluonteiset poistot 0,0 0,0
Omistuksen eliminointierot -75 0,0
Arvonalentumiset 0,0 0,0
Satunaiset eréit 121,9 0,0
Tilikauden tulos 1307,7 1677,9
Tilinp&atdssiirrot 0, 0]
Tilikauden verot -72,8 -44,6
Laskennalliset verot 20,3 30,7
Vahemmistéosuudet -45)] -25,3
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Tilinpdatos 2025

Tilikauden yli- (+) tai alijama (-)

1210,1

1638,8

Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate/poistot
vuosikate/asukas

Asukaslukumdédra

32,30 %
1339 %
702,5
671

338 %
145,0 %
798,8
6766

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddyk. myyntivoitto/tappio
Pysyvien vast. hyédykkeiden tuovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGykset
Antolainasaamisten véhennykset

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaiklainojen lisdys
Pitkéaik.lainojen véhennys

43

47142 5 404,6
-72,8 -44,6
1219 0,0
-60,3 31,5
4703,0 5 3915
-4 664,9 -2974,4
0,0 48,2

65,2 -8,2
17,3 44,6
-4482,4 -2889,8
220,6 2501,7
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 100,2
-2435] -2 024,0*
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Lyhytaik. lainojen muutos 609,7 -86,1
Lainakannan muutokset -18254 -2009,9
Oman pddoman muutokset 89,8 415,7
Muut maksuvalmiuden muutokset 1469,6 -558,7
Rahoituksen rahavirta -266,0 -2152,9
RAHAVAROJEN MUUTOS -45,4 348,8
Rahavarat 31.12 6 562,8 6 608,2
Rahavarat 1.1 6 608,2 6 2594
RAHAVAROJEN MUUTOS -45,4 348,8

*Ikaalisten kaupungin lainanlyhennyksien suoritukset 1,5 milj. oikaistu lyhytaikaisten lainojen muutoksesta
pitkéaikaisten lainojen véhennykseen vuoden 2024 osalta.

Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuodelta -969,8 4150,9
Investointien tulorahoitus 10,1 % 184,7 %
Lainanhoitokate 17 2,1*
Kassan riittGvyys 57 60

*Korjattu tunnusluku johtuen vuoden 2024 1,5 mil. lainanlyhennysten siirrosta lyhytaik.lainojen muutoksesta
pitkéaikaisten lainojen véhennyksiin.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 60521,6 60638,0

Aineettomat hyddykkeet 2442 3473
Aineettomat oikeudet 54,0 206,3
Muut pitkavaikutteiset menot 184,8 140,9
Ennakkomaksut 54 0,0

Konserniliikearvo 0,0 0,0

Aineelliset hyddykkeet 58 699,0 58 7281
Maa- ja vesialueet 5 831,8 56782
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Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitk&iaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdoma

Saatididen ja yhdistysten peruspéadoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijaéma
Tilikauden yli- [alij@éamaé

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
ElGkevaraukset

Tilinpaatos 2025
40 600,7 42728,9
6 334,3 6 6625
29288 3008,3
4, 5,6
2999,3 644,6
1578,4 15626
1535 1535
1182, 10828
0,0 0,0
0,0 0,0
2428 326,3
118,0 120,7
9009,7 9705,8
556,4 756,8
1890,5 23408
30,0 17,3
1860,5 23235
2503, 22820
4059,7 4.326,2
69649,3 70 464,5
27595,3 27 034,2
19 372,0 19 372,0
0,0 0,0
7304 729,1
62828 52943
1210, 1638,8
779,8 676,9
0,0 0,0
0,0 0,0
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Muut pakolliset varaukset 0,0 0,0
ARVOSTUSERAT 0,0 0,0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 629,1 685,9
KONSERNIRESERVI 0,0 0,0
VIERAS PAAOMA 40645,0 42 067,5
Pitkéaikainen (korollinen vieras pa&oma) 6 970,7 17 455,4
Pitkaaikainen (koroton vieras pa&oma) 2720,3 27215
Lyhytaikainen (korollinen vieras p&doma) 25112,2 16 020,8
Lyhytaikainen (koroton vieras pa&oma) 5841,8 5869,8
VASTATTAVAA YHTEENSA 69649,3 70 464,5

Omavaraisuusaste 39,8 % 380 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 1035 % 103,7 %
Kertynyt yli-alijiémd, 1000 € 7 493,8 6 933,
Kertynyt yli-alijgéma, €/ asukas 1116,6 1024,7
Konsernin lainakanta 3112, 1000 € 32 235,9 33552,2
Konsernin lainat 3112, €/ asukas 48034 4 958,9
Lainat ja vuokravastuut, 31.12, 1000 € 367475 379395
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 5 475,7 56074
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1000 € 0,0 0,0
Kunnan asukasmaard 6711 6766

Kriisikuntamittarit

1)Kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

2)Kunnan tuloveroprosentti on vahintdén 2,0 prosenttiyksikkdéd korkeampi kuin kaikkien

kuntien painotettu keskimddrdinen tuloveroprosentti (vuonna 2025 7,54 %)

3)Asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinp&dtéksen lainojen ja vuokravastuiden
ma&ard ylittdd kaikkien kuntien konsernitilinpadatdksen lainojen ja vuokravastuiden keski-
mdadardisen madran véhintédén 50 prosentilla

4)Konsernitilinpadtdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8
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Konsernin vuosikate/poistot %

2021-2025
167,0
145,0
1339
10,4
I 83,2
2021 2022 2023 2024 2025

® Vuosikate/poistot

Taulukko 13: Konsernin vuosikate/poistot -tunnusluku prosentteina vuosilta 2021-2025.

Konsernin lainakanta ja yli-/alijgamé
asukasta kohden

7986

2000 130 1087

2021 2022 2023 024 2025

== cinakanta/asukas — || .I'-.'_:II|L1-;1| Na per asukas

Taulukko 14: Konsernin lainakanta ja yli-{alij@é@mé -tunnusluvut vuosilta 2021-2025.
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Konsernin lainanhoitokate

2021-2025
2.5
2,
7 18
16 I
] 113 I
: I
00
2021 2022 2023 2024 2025

W Lainanhoitokate

Taulukko 15: Konsernin lainahoitokate-tunnusiuku vuosilta 2021-2025.

1.15. Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelystda

Kaupungin tilikauden 1.1. - 31.12.2025 tulos on 629 782,38 euroa ylij@dmainen. Ylijaadmad
kertyy 120 37,99 euroa budjetoitua enemmaén. Toimintakate alittuu 748 359,42 euroq,
merkittvin syy alitukseen on tuottojen kertyminen 1194 275, 81 euroa budjetoitua suu-
rempina. Kaupungin taseessa on 31.12.2025 kumulatiivista ylij@dmdad yhteensé 1 212
450,64. Kumulatiivisen ylijaamén madré on 180,67 euroa/asukas (vuotta aiemmin ylijaé-
mad 86,12 euroa/asukas).

Tilikauden 1.1. - 31.12.2025 tuloksen kdsittely
Kaupunginhallitus esitt&d valtuustolle tilikauden 1.1, - 31.12.2025 tuloksen késittelystd seu-

raavaa: ylijsamad 629 782,38 euroa kirjataan taseeseen ‘Tilikauden ylij@ama/alijaéme’
~tilille.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1. Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen
Konsernin rakenne

lkaalisten kaupunkikonserniin kuuluvat seuraavat kuntayhtymat, tytaryhtiot ja
osakkuusyhteisot:

Asunto Oy Huopionrinne 71,61 %

Asunto Oy lkaalisten Niilonpiha 55,00 %
Asunto Oy Ikaalisten P&ivaniitty 76,80 %
Asunto Oy Kovelahdenrivi 67,72 %
Asunto Oy Rahkolankuja 20 79,64 %
lkaalisten Vesi Oy 88,50 %
Kehittamisyhtid tkaalisten Kylpylédkaupunki Oy 100,00 %
Kiinteistd Oy Hakupiste 66,67 %
Kiinteistd Oy Hakutorni 100,00 %
Kiinteistd Oy lkaalisten Opiskelija-asunnot 100,00 %
Kiinteistd Oy lkaalisten Sotekiinteistot* 100,00 %
Kiinteistd Oy lkaalisten S&é&stéahde 81,41 %
Kiinteistd Oy lkaalisten Vuokra-asunnot 100,00 %
Kiinteistd Oy Kilvakkalan Puusepénkiinteistot 100,00 %
Kiinteistd Oy Pikku-Silkki 100,00 %
Kiinteistd Oy Puolikivi 100,00 %
Kiinteistd Oy Rahkolankuja 16 55,00 %
Kiinteistd Oy Silkkirivi 66,67 %
Kiinteistd Oy Tevaniemen Palvelutalo 100,00 %
lkaalisten Kylpyldn Monitoimihalli Oy 100,00 %

*Kiinteistd Oy lkaalisten Peltokulman nimi muuttunut 2.11.2025.

Kaupungin tytdryhteisoillé tarkoitetaan niité osakeyhtisitd, osuuskuntia, asunto-osake-
yhtiéitd, kiinteistdosakeyhtiditd, asunto-osuuskuntia, avoimia yhtidit&, kommandiittiyhti-
6itd, kuntayhtymid, yhdistyksié ja saatiditd, joissa kaupungilla on tosiasiallinen madarad-
misvalta. Kaupungilla on tosiasiallinen maarédmisvalta muussa yhteiséssd, kun silld on
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e enemmdn kuin puolet yhteisén kaikkien osakkeiden, jésenosuuksien tai yhtio-
osuuksien tuottamasta dédnimadrdastd;

» tai yhtidjarjestyksen, yhtidsopimuksen tai niihin verrattavien stdntéjen nojalia oi-
keus nimittdé enemmistd (yli puolet) yhteisén hallituksen tai vastaavan toimieli-
men jésenistd taikka enemmisté sellaisen toimielimen jésenistd, joka nimittad
hallituksen;

» tai sopimuksen perusteella edellé selostettua vastaava madraamisvalta.

Kiinteisté Oy lkaalisten Teollisuustalo 31,60 %

Kaupungin osakkuusyhteisdllé tarkoitetaan niitd osakeyhtiditd, osuuskuntia, asunto-
osakeyhtiditd, kiinteistbosakeyhtiditd, asunto-osuuskuntia, avoimia yhtidité, komman-
diittiyhtiéité, kuntayhtymid, yhdistyksi@ ja s@d&tisité, joissa kaupungilla on yksin tai yh-
dess@ muiden samaan konserniin kuuluvien tytdryhteisdjen kanssa merkittdvé omistus-
osuus (yli 20 %) ja huomattava vaikutusvalta (yli 20 % @dnivallasta, KPL 22.4 §).

SASKY koututuskuntayhtymaé 20,49 %
Pirkanmaan Liitto 1,58 %

Kuntayhtymdllé tarkoitetaan kuntien yhteistoiminnan muotoa, joka on jérjestetty kunta-
lain 76 §n mukaisesti antamalla médratty tehtdvé kuntien yhtapitévin p&dtdksin perus-
tamalle yhteisélle (= kuntayhtyma). Jasenkunnan omistus- jo madréysvallasta sédde-
taan erikseen kuntayhtymdn perussopimukselia.

Konsernin tavoitteet

Valtuusto asettaa vuosittain konsernia koskevat keskeiset tavoitteet ja resurssit keskei-
sille konserniyhteisén toimialoille (elinkeinopolitiikka, asuntopolitiikka ja vesihuolto/muut
yhteisét). Konserniyhtididen toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kaupunginvaltuus-
tolle ja -hallitukselle konserniohjeen mukaisesti kaupungin talouskatsauksien yhtey-
dessd sek@ muutoin tarvittaessa. Valtuusto hyvéksyi marraskuussa 2018 uuden omista-
japolitikka-asiakirjan, jonka tavoitteena on turvata kunnan pitkdjanteinen toiminta ja
varmistaa kunnan pddoman kdyttéén sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvén
pédatdksenteon suunnitelmallisuus, pitké&jénteisyys ja pddoman kéytdn tehokkuus. Omis-
tajapolitiikalia ohjataan kayttéomaisuuden ja pitkdaikaisten pddomasijoitusten hankin-
taq, hoitoa ja luovutusta koskevaa padatéksentekoa kunnassa.
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ELINKEINOPOLITIKKA (Ikaalisten Kehitys, Kehittémisyhtié Ikaalisten Kylpyldakaupunki
oy)

lkaalisten Kehityksen toimintaa ohjaavat kaupungin strategia 2021-2025 ja elinvoima-
ohjelma 2023-2026 ja yhtién hallituksen méadrittelemat vuosittaiset painopisteet. lkaa-
listen Kehitys on lkaalisten kaupungin 100-prosenttisesti omistama elinkeinoyhtid. Yhtion
pddasiallinen teht&vé on edistdd kaupungin elinvoimaisuutta. Teht&véansd yhtié to-
teuttaa muun muassa tarjoamalla tai valittdmallé ikaalilaisille yrityksille asiantuntijapal-
veluita yrityksen elinkaaren kaikkiin vaiheisiin ja hankkeistamailla kaupungin strategisia
kehittdmisteemoja.

lkaalisten Kehitys vahvistaa toimillaan Ikaalisten veto- ja pitovoimaisuutta. Yhtié kehitt&d
yritysmyénteisyytta ja luo edellytyksid elinkeinoeldmadlle. Yhtié tekee aktiivista monitoi-
mialaista sidosryhmdyhteistyté kaikkien elinkeinojen kehittdmisessd.

lkaalisten Kehityksen liikevaihto oli vuonna 2025 noin 1t € ja kaupungin toiminta-avustus
yhtidlle 150 00 €. Kaupungin avustus maksetaan kuukausittain tasaerindg iiman erillisté
pdadatséstd.

Vuoden 2025 alusta l@htien Kehittdmisyhtié lkaalisten KylpylGkaupunki Oy on toiminut
uudella toimintamaillilla. Kokoaikaisia tyéntekijoéitd on yksi, liséksi yhtié hallinnoi Kylat yli
kuntarajojen -hanketta, jossa tydskentelee yksi tydntekijd. Kaupunginjohtaja toimii yhtién
toimitusjohtajana. Oppisopimusharjoittelijan tydsuhde paattyi toukokuun lopussa.
Kehitysyhtién jo kaupungin tydllisyys- ja yrityspalvelut tekevdt tiivistd yhteistydtd vuoden
2025 alussa perustetun nelinenkisen elinkeinotiimin yhteistyolla. Tiimi vastaa kokonai-
suudessaan lakis@ateisistd tydvoima- ja yrityspalveluista. Yhteistydssa on rakennettu
vahvaa luottamussuhdetta yrityksiin vastaamailla niiden palvelutarpeisiin seka kehitetty
uusien yrittdjien palveluja kasvaneeseen kysynt&dn. Elinkeinotiimimalli toimii ns. yhden
luukun periaatteella: jokainen vastaanottaa palvelupyynnén ja ohjaa sen sujuvasti oike-
alle taholle. TallG vahvistetaan alueen elinvoimaa eri sektoreilla ja hyddynnet&an ja si-
toutetaan koko paikalliseen ekosysteemiin.

My6s kaupungin teknisen toimen kanssa tehdddn tiivistd yhteistydtd. Teknisten palvelu-
jen kanssa yhteisié rajapintoja l6ytyy erityisesti yritystontteihin, hankinta-kaavoitus- ja
infra-asioihin liittyen.

Alkavien yrittdjien neuvontaa annettiin Kompassissa viime vuonna 59 henkilélie ja yrityk-
sid vuoden 2025 aikana perustettiin 46 kpl. Yrityskéyntejd toteutettiin 110 kappaletta. Si-
joittumiskontaktointeja toteutettiin yhteensd 35 eri yritykselle. Yritysten tilaisuuksia jér-
jestettiin 32 kappaletta.
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Vuoden lopussa perustettiin elinkeinopoliittinen yhteistyéryhma. Elinkeinopoliittisen yh-
teistyéryhman tarkoituksena on luoda pysyvé rakenne yrittdjille térkeiden asioiden ké-
sittelyyn yhdessé kaupungin kanssa seké parantaa palveluiden kohdentamista ja kehit-
tédmistd. Ryhmdadn on kutsuttu edustajat Ikaalisten Yrittdjistd, MTK-lkaalisista ja Saskysta.

lkaalisten kaupungin, Ikaalisten Yritt&jien ja MTK-lkaalisten elinvoimalupaus hyvéksyttiin
112.2025. Yhdessd huolehditaan siitg, ettd (kaalisten kaupungin veto- ja pitovoima vah-
vistuvat

Elinkeinopalveluiden toimenpiteitéd vuonna 2025

1. Yritysvierailut 110 kpl

2. Alkavan yrittdjan neuvonta 59 kpl

3. Perustetut yritykset 46 kpl

4. Sijoittumismarkkinointi/uusyrityshankinta 35 kpl

5. Yritys- ja infotilaisuuksien jéarjestéminen 32 kpl

6. Kauppakeskus Kompin yhteistydn tiivistéminen

7. Toivolansaari Campingin toiminnan muuttaminen yrittéjévetoiseksi

8. Hyvinvointiaseman edistdminen ja pilotointi

9. IDEA-Startti opiskelijoiden Yrittajatalon edistéminen

10. Oppilaitosyhteistydn edistdminen Tamk ja Sasky

1. Seudullinen elinkeinotoimijoiden yhteisty6

12. Alue- ja kuntamarkkinointi, mm. Asta-messut, Kotimaan Matkailumessut,
Ikaalisten Kesdlehden kokoaminen, jokelu 73 000 kp!,

13. LED-taulun operointi 3 tien varrella

14. Tontti- jo Toimitilapdrssin yilé@pito

15. Elinvoimapaketin rakentaminen

ASUNTOPOLITIIKKA (asunto-osakeyhtiét ja kiinteistéosakeyhtiét)

Asuntopolitikkaa koskevat mahdolliset takausasiat késitellédén hallituksessa yksittdista-
pauksina. Asunto-osakeyhtiét toimivat itsekannattavuusperiaatteella. Erityisissé ta-
pauksissa kaupunki voi kuitenkin maksaa tyhjisté asunnoista vastiketta tai sijoittaa yhti-
006n osakepddomaa tms. talousarvion sallimissa rajoissa.
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Tulevina vuosina asuntoyhtididen osalta tulee tehdd kokonaistarkastelua. Laskevan asu-
kasméadran myoétd asuntojen kdyttdasteet ovat heikentyneet. Lisbksi niiden kunto on
osittain huono ja korjausvelkaa kertynyt merkittavasti.

Vuonna 2025 myénnettiin péddomitusta Kilvakkalan Puusepdnkiinteistét OY:lle 10 000 eu-
roa.

Liséiksi mydnnettiin kaupungilta oleviin lainoihin lyhennysvapaita.
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MUUT YHTEISOT
Ikaalisten Vesi Oy:

» Jatevedenpuhdistamon ympdristélupaehtojen mukainen toiminta

Keskuspuhdistamo on saavuttanut ympdristdluvan kdsittelyvaatimukset kaikilta osin.
BOD:n ja kokonaisfosforin poistoteho sekd kiintoaineen jdénndspitoisuus ovat olleet
luparajalia. Luhalahden jgtevedenpuhdistamo on saavuttanut ympdristdluvan kasit-
telyvaatimukset, lukuun ottamatta kokonaisfosforin poistotehoa (tulos 85 %, lupa 90
%). Tevaniemen jdtevedenpuhdistamon kasittelyvaatimukset on saavutettu kaikilta
osin. Valtioneuvoston yhdyskuntajdtevesiasetuksen (888/2006) liitteen 1 mukainen
vaatimustaso on saavutettu kaikilta osin. Toimintavuonna jatevedenkdsittely on ko-
konaisuudessaan tayttényt voimassa olevat lupaehdot 97 %:sti.

e Vesihuoltoverkoston suunniteimallinen rakentaminen uusille asema-

kaava-alueille ja vanhoilla alueilla saneeraaminen

Verkoston yll@pidon vaikutuksia heijastava vuotovesimdédrd on laskenut toiminta-
vuonna puhtaan veden osalta 13,1 % ja jateveden osalta 0,8 % edellisvuoteen verrat-
tuna. Jatevedenpuhdistamoille tulevasta virtaamasta suuri osuus on sulamis- ja sa-
devesid, mikd osoittaa viemdriverkoston saneeraustarvetta. Toimintavuonna verkos-
toa on kunnostettu vuotovesimadrien pienentédmiseksi. Suurin investointikohde on ol-
lut viemdriverkoston saneeraus pdtkésujutuksella Kiviniemen alueella seké Peltotielld
yhteensd 1065 m. Kyrdssel@inkadulla ja Vanha Tampereentielld on uusittu runkove-
sijohtoa yhteensd 177 m. Lisdksi on laadittu suunnitelma uuden runkovesijohdon ra-
kentamiseksi vdlille Kilvakkala — Teikangas, jonka tarkoituksena on toimintavarmuu-
den turvaaminen Kylpylan ja Teikankaan alueilla. Toteutusajankohta tdsmentyy
myShemmin.

+ Positiivinen taloudellinen tulos

Toimintavuoden tilikauden voitto on ollut 273,0 k€ (148,0 k€) ja liikevaihto 1,828 M€
(1,836 M€). Taseen loppusumma on ollut 5,722 M€ (5,678 ME€). Vesihuoltolaitos téyt-
tad lakisdateiset talousvaatimukset, kun toiminnan ja investointien rahavirta on pit-
kélla aikavalillé positiivinen. Vuonna 2025 likketoiminnan, rahoituksen ja investointien
rahavirta on ollut positiivinen 91,7 k€ (22,3 k€), joten yhtid saavutti sille tavoitteeksi
asetetun positiivisen taloudellisen tuloksen.
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Koulutus

SASKY koulutuskuntayhtymdén kanssa kehitetiin yhteisty6té mm. koulutuksen kehittémis-
tybrynmdassd. Sasky ja tydllisyyspalvelut tekivét tiivistd yhteistyétd koulutustarjonnan
varmistamiseksi ja sujuvien ohjausprosessien luomiseksi. Koulutuksenjdrjest&jan edus-
tajien kanssa on edistetty myo6s paikallisten nuorten koulutukseen ohjautumista seké
koulutuksessa edistymistd jo valmistumista. Toisen asteen koulutusta kehitettiin yhteis-
ty6ssd Tampereen korkeakouluyhteisén kanssa. Tavoitteena on saada yhteistydssd
osaamista alueen yritysten ja yhteisdjen kayttéoén. TAMKin maakunnallisen toiminnan
koordinaattoreina toimivat korkeakouluasiamiehet. Korkeakouluasiamiehet muodosta-
vat yhdess& monialaisen asiantuntijatiimin, joka on kaikkien kumppanuusosapuolten
hyédynnettévissd. Kunnille on nimetty myés vastuuliinen asiamies, joka koordinoi toi-
mintaa osapuolten valilla.

lkaalisten kaupunki osallistui Saskyn Idea-kampuksen lagjentamisosan investointiin
vuonna 2025 yhteensé 235 973 euron peruspéddoman korotuksen myétd.
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2.2. Kdyttotalouden toteutuminen

Vaalit -19,1 -5,0 -5,0 -14,1 380 % -4,0 381 %
Tarkastustoimi -37,2 -25,1 ~25,1 -12,1 148 % -33,0 13%
Hallintopalvelut -556,1 -657,0 -657,0 100,9 85 % -628,4 -12%
Henkildstohallintopalv. -697,4 -809,0 -809,0 m,6 86 % -920,2 -24%
Taloushallintopalvelut -280,7 -274,3 -274,3 -6,4 102 % -290,1 -3%
Erillispalvelut -300,2 -293,9 -2939 -6,3 102 % -3224 7%
Tietohallintopalvelut -543,0 -594,7 -594,7 51,7 9% -523,3 4%
Kehittdminen ja elinkei-
not. -470,5 -440,4 ~-440,4 -30,1 107 % -414,6 13%
Tyollisyyspalvelut -14971| -1748,9 -1748,9 2518 86 % -756,4 98 %
Sivistyksen hallinto -126,9 -137,9 -137,9 1,0 92 % -137,3 -8%
Varhaiskasvatus -2310,4| -2466,8| -24668 156,4 94%| -2455,9 -6%
Perusopetus -52771| -5053,9| -5053,9 -223,2 104%| -4989,0 6 %
Toisen asteen opetus -441,1 -395,6 -395,6 -455 Mm% -457,7 -4%
Kulttuuripalveiut -139,4 -140,5 -140,5 14 99 % -178,4 -22%
Kirjastopalvelut -285,6 -288,9 -288,9 33 99 % -272,8 5%
Nuoriso-ja liikuntapalve-
lut -275,6 -292,6 -292,6 17,0 94 % -271,5 2%
Vapaa sivistystyé -164,2 -207,9 -207,9 43,7 79 % -199,3 -18 %
Ympéristépalvelut -358,0 -500,3 -500,3 142,3 72 % -440,2 ~19 %
Teknisten palv. hallinto -159,0 -149,3 -149,3 -9,7 106 % -87,3 82 %
Yhdyskuntatekniikka -1509,4| -1484.3 -1484,3 -25] 102%| -134838 12 %
Kiinteistonhoito -28,3 -148,0 -148,0 19,7 19% -69,1 -59%
Ruoka-ja siivouspalv. -1101,9 -1212,3 ~-12i2,3 10,4 9%| -10359 6%
Toimintakate yht. -16578,2| -17326,6 | -17326,6 748,4 96 % | -15 833,6 5%
Poistot ja arvonal. -1932,3| -21533 -2153,3 2210 90 %| -2266,8 -15 %
*Vuoden 2024 luvut sisdltavét vain ulkoiset tapahtumat.
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2.2.1. Keskusvaalilautakunta

Toimielimen alla olevat tulosalueet ja vastuuhenkilot

Vaalit hallintojohtaja

Valtuuston asettamat strategiset kehittamiskohteet

» Eiole vadlien toimittamiseen asetettuja strategisia kohteita.

Valtuuston asettama maddrdraha

TOIMINTATUOTOT

Ulkoiset toimintatuotot 59568{ 13000 48 %| -7042 39703 -85%

TOIMINTAKULUT

Ulkoiset toimintakulut -25046] -18 028 1B39%| -7018] - 4367 -43%
TOIMINTAKATE YH-

= -190 -502 380% | - -396
TEENSA es 8 Fyoen 8 381%

Toiminnalliset tavoitteet seké tulosaluekohtaiset médrérahat ja to-
teuma (taustainformaatio valtuustolle)

Vaaleihin liittyvien lakisddteisten tehtavien toteuttaminen asianmukaisesti;
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Vuonna 2025 jarjestettiin kunta- aluevaalit

Mittarit

Adnestysaktiivisuus 60.6% 70 %

TOIMINTATUOTOT

Ulkoiset toimintatuotot 5958, 13000 46 %| -7042 39703 -85%
TOIMINTAKULUT
Ulkoiset toimintakulut -25046| -18 028 139%) -7018| - 43671 -43%

TO‘M“.!TAKATE e -19088| -5028 567%| -14060 -3968
TEENSA 381%

2.2.2. Tarkastuslautakunta
Toimielimen alla olevat tulosalueet ja vastuuhenkil6t

Tarkastustoimi hallintojohtaja ‘

Valtuuston asettamat strategiset kehittamiskohteet

Strategian ja toimeenpano-ohjelman toteuttamisen arviointi;
Tarkastuslautakunta arvioi arviointikertomuksessaan strategian téytantéénpa-

noa ja tukee tallg tavoin valtuuston strategiatyéta.

Valtuuston asettama mdadardaraha
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TOIMINTATUOTOT

Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0% 0 0 0%

TOIMINTAKULUT

Ulkoiset toimintakulut -37 238 -25103 159 %| -12135(-32 967 13 %

TOIMINTAKATE YH-

a -37238|-25103 161%| -12135| -32 967 13%
TEENSA

Valtuuston asettama mdadardéraha ylittyi ja toimintakate oli 161 %. M&darérahan ylityksen

syynd@ on mm. tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévien hankkiminen ostopalveluna.

Toiminnalliset tavoitteet seka tulosaluekohtaiset madrdrahat ja to-
teuma (taustainformaatio valtuustolle)

e Valtuuston tukeminen toiminnan arvioinnissa;
toteutunut suunnitellusti

2.2.3. Kaupunginhallitus

Toimielimen alla olevat tulosalueet ja vastuuhenkilot

| Hallintopalvelut hallintojohtaja
Henkildstéhallintopalvelut hallintojohtaja

Tyollisyys- ja kotouttamispalvelut tydllisyys- ja kotouttamispdadallikkd
Taloushallintopalvelut hallintojohtaja

60




=7 Ikaalisten kaupunki Tilinpdatos 2025

Erillispalvelut kaupunginjohtaja
Tietohallintopalvelut tietojarjestelmdsuunnittelija
Kehittdminen ja elinkeinotoimi kaupunginjohtaja

Tekniset palvelut Hallinto tekninen johtaja
Yhdyskuntatekniikka tekninen johtaja
Kiinteistdnhoito rakennuspdadilikkd

Ruoka- ja siivouspalvelut tekninen johtaja

Valtuuston asettamat strategiset kehittdmiskohteet

Strategisina kehittémiskohteina ovat seuraavat asiat:

1) Ikaalilaisten hyvinvointi

2) Tasapainoinen kuntatalous

3) Aktiivinen elinkeinopolitiikka

4) Kehittyvé asunto- ja tonttitarjonta

Visio: Alueellista elinvoimaa edistéivd, hyvinvoiva ja ketterdsti kehittyvé kaupunki lahelld
fuontoa ja ihmista.

Missio: Asukkaiden ja ympdristén hyvinvoinnista huolehtiminen ja elinvoimaisen toimin-
taympdristdn luominen.

Arvot: Hyvinvointi, joka koostuu asukaslé@htoéisyydestd, yritysmydnteisyydestd,
avoimuudesta ja yhteistydkykyisyydestd.

¢ Hallinnon palveluiden kehittéminen vahvistaa palvelujen saavutettavuutta, osal-
lisuutta ja vuorovaikutusta, joka tukee ihmisten hyvinvointia

e Henkilostén tydhyvinvointia ja osaamista vahvistavilla toimenpiteillé vaikutetaan
siihen, ettd palvelut toteutetaan laadukkaina kuntalaisille. Henkiléstoéresurssien
tehokas kayttd tukee tasapainoista kuntataloutta.

e Taloushallinto tuottaa ajantasaista tietoa padatdksenteon tueksi talouden nékd-
kulmasta ja varmistaa osaltaan, etté padtdkset perustuvat realistisiin talousnd-
kymiin.

* lLaadukkaat ty6é- ja elinvoimapalvelut tukevat tyéllistymisté, ehkdisevat syrjayty-
mistd ja vahvistavat kuntalaisten toimintakykyé. Lisdksi ne véhentdvat pitkéai-
kaisty6ttdémyyden kustannuksia ja vahvistavat verotulojen kertymdad. Tyo ja elin-
voimapalveluiden yhteisty6lié vaikutetaan koko kaupungin elinvoimaisuuteen.
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Uudisrakentaminen ja kiinteistdjen modernisoiminen vahvistaa vastuullisen ja ke~
hittyvén kunnan imagoa ja lisdd samalla kunnan houkuttelevuutta

Yleisen tieverkon ja katuverkon kehittéminen lisé& paikkakunnan houkuttelevuutta
sekd parantaa liikkenneturvallisuutta ja elinympdristén viihtyisyytté

Yleisten alueiden ja liikuntapaikkojen kehittdminen listd asukkaiden ja paikkakun-
nalla vierailevien viihtyvyytté

Kehitet&dn palveluita muuttamalla verkostotietoja séhkéiseen muotoon

Ruoka- ja siivouspalveluiden tehtévdnd on tuottaa ravitsemuksellisesti tdysipai-
noisia aterioita taloudellisesti, laadukkaasti jo tarkoituksenmukaisesti turvaten
palveluntuotanto muuttuvissa tilanteissa. Elintarvikehankinnoissa toimitaan vas-
tuullisesti suosien kotimaisia raaka-aineita. Siivouksessa kaytet&dn ekologisia ja

ympdristdén huomioonottavia menetelmid.

Valtuuston asettama mdadrdaraha

TOIMINTATUOTOT

Utkoiset toimintatuotot 661032 272 000 243 % 389 032 1051226 -37%
TOIMINTAKULUT

Ulkoiset toimintakulut -5006015| -5090120 98 % 84105| -4904538 2%
TOIMINTAKATE YHTEENSA | -4 344984 | -4 818120 90 % 474235 -3853312 13 %

*Teknisen lautakunnan luvut esitetéén erikseen

Toimintakatteen toteuma oli 31.12.2025 90% (4 344 984 €). Ulkoiset toimintuotot ylittyivét
talousarvioista 389 032 euroq, toteumaprosentin ollessa 243%. Kulut olivat 84 105 euroa
arvioitua matalemmat, toteumaprosentti 98%.

Talousarvion ja toteuman merkittGvimmadét poikkeamat olivat:

- Henkildstodkulut (noin 45t€ ennakoitua suuremmat)

- Palveluiden ostot (kulut noin 358t€ ennakoitua matalemmat)

- Avustukset (noin 185t€ ennakoitua suuremmat)
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- Muut toimintakulut (kulut noin 50t€ ennakoitua suuremmat)

- Toimintatuottojen suuruus (tulot noin 389 t€ ennakoitua suuremmat)

Hallintopalveluiden tulosalue
Toimintakatteen toteuma 85%.

Toimintatuotot kertyivat noin 150 000 euroa budjetoitua suurempina. Merkittévin syy
poikkeamalle oli Pirkanmaan liiton maksama avustus 82 000 euroa sote-palveluiden
valmisteluun liittyvéin hankkeeseen osallistumisesta. Lisdksi 69 000 euroa kertyy kéytto-
omaisuuden myyntivoitoista myytyihin tontteihin.

Hallinnon toimintakulujen ylitys 49 000 euroa koostuu pédosin luottamushenkildiden
palkkioiden ylityksesté sekd nuorten kesatydntekijéiden palkkojen maksun ylityksestd.

Henkiléstéhallinnon tulosalue

Toimintakatteen toteuma 86%.

Budjetti alittuu n. 111 000 euroa ja se koostuu p&dosin budjetoitujen eldkevakuutusmak-
sujen alituksesta noin 90 000 euroa.

Taloushallintopalvelut
Toimintakate 102%

Erillispalvelut
Toimintakate 102%

Tietohallintopalvelut

Toimintakate 91%

Budjetti alittui noin 50 000 euroa palveluiden ostoissa. K&yttéj&tunnusten turvaamiseksi
hankitun tietoturvapalvelun kayttd alkoi vasta loppuvuonna ja konsultointipalveluita
kéytettiin arvioitua véihemman.

Kehittéminen ja elinkeinotoimi

Toimintakate 107%

Budjetin ylitys noin 30 000 euroa johtuu henkildkulujen ylityksestd. Henkildstéhatlinnon
hankkeisiin budjetoituja palkkakuluja on kirjattu kehittémistoimintaan.

Tyéllisyys- ja kotoutumispalvelut

Toimintakate 86%

Toimintatuottoja kertyi 194t euroa budjetoitua enemmén. TéME johtui p&dosin kotoutu-
mispalveluiden valtiolta saatavien avustusten ennakoimattomasta suuruudesta seké
edellisen vuoden palkkatukien maksatuksesta. Lisaksi palveluiden kuluista s@dstyi noin
57000 euroa. Yhteistoiminta-alue tuotti palvelut budjetoitua edullisemmin.
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Toiminnalliset tavoitteet sek& tulosaluekohtaiset médrédrahat ja to-
teuma (taustainformaatio valtuustolle)

- Tiedonohjauksen ja arkistoinnin kokonaisvaitainen kehittdminen. Tiedonohjausta kehi-
tettiin yhtendistamallé asioiden kirjaamista. Vanhoja arkistoja siivottiin ja osa arkistosta
valmisteltiin siirrettévéksi hyvinvointialueelle.

- Sahkéisen kokousjdrjestelman kayttdonotto. Tavoite siirtyi seuraavalle talousarviovuo-
delle.

- Perehdytyksen kehittédminen. Tavoite siirtyi seuraavalle talousarviovuodelle.

« Yhteisten kaytantdjen luominen saannéllisiin kehityskeskusteluihin. Otettiin kdyttéon
yhteinen kehityskeskustelulomake ja kdytdnteitd yhtendistettin mm. esihenkiléfooru-
meissa

- Tydehtosopimusten ja lainsdddannon osaamisen vahvistaminen henkildston keskuu-
dessa. Vuoden aikana valmisteltiin ja otettiin kdyttédn uusi KVTES:n tasopalkkajdrjes=
telmd ja kdytiin jarjestelyeréneuvottelut. Ndiden yhteydessd liséttiin sekd esihenkiliden
ettd koko henkiléstén osaamista tyéehtosopimuksesta sekd lainsGaddnndsta.

- Teknisen toimen yhdistdminen hallintoon. Teknisen toimen ja hallinnon yhdistdminen
kaupunginhallituksen alaiseksi toiminnaksi toteutettiin kesékuussa 2025. Asioiden val-
mistelu siirtyi teknisen lautakunnan sijaan kaupunginhallitukselle. Fyysisesti yleishallinto
ja tietohallinto siirtyivéit samaan tilaan teknisten palveluiden kanssa, jolla osaltaan su-
juvoitettiin tiedonkulkua ja asioiden tehokasta kdsittelyd. Lisdksi aloitettiin hallinnon téi-
den yhtendistéminen ja toimenkuvien tarkastelu niihin liittyen. Uudistus toteutettiin on-
nistuneesti ja sen toimeenpanoa jatketaan seuraavalla talousarviovuodella.

« Markkinoinnin, matkailun ja viestinnan koordinoinnin kehittdminen. Markkinoinnin ja
matkailun resurssia siirtyi kehittdmisyhtiélta kaupungille vuoden alussa.

Tapahtumien ndkyvyyttd ja yhteistydtd tapahtumatoimijoiden kanssa vahvistettiin
muun muassa jdrjestdmdlid vuoden aikana kolme tapahtumatoimijoiden tapaamista.
Lisdksi Ikaalisten Kesd -lehdessd julkaistiin tapahtumakalenteri, jossa tuotiin esiin kesdn
tapahtumatarjontaa. Matkailun ja tapahtumien markkinoinnissa lisattiin my6s video-
materiaalin kayttéd sekd julkaistiin sosiaalisessa mediassa sddnndllisia tapahtumien
viikkokoosteita.

Yhteistydtd matkailutoimijoiden kanssa edistettiin myés osallistumalla Kotimaan Mat-
kailumessuille Tampereella, jossa lkaalisten messuosastolla oli mukana monipuolinen
joukko paikallisia matkailutoimijoita esittelemdssé Ikaalisten kesdd sekd omaa toimin=
taansa. Lisaksi maaliskuussa koottiin yhteen paikallisten matkailutoimijoiden verkosto,
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jossa toimijat pddsivat verkostoitumaan, tutustumaan toisiinsa sekd esittelemddn omia
palvelu- ja tuotepakettejaan.

Kylat yli kuntarajojen -hankkeen kautta kehitettiin kylien ja kaupungin vdlistd viestin-
tayhteisty6té sekd yhteismarkkinointia. Hankkeessa panostettiin kylien viestintdosaami-
sen vahvistamiseen, kylien ndkyvyyden lisGdmiseen kaupungin verkkosivuilla sekd kylien
vetovoiman kehittémiseen.

Markkinoinnin ja viestinnén kehittamiseksi tuotettiin mydés uusia viestintdmateriaaleja.
Vuoden aikana laadittiin uusi tkaalisten yleisesite sekd siitd myés englanninkielinen ver-
sio. Kuntaan muuttaville IGhetettévad tervetulokirjettd sekd lkaalisissa opiskeleville ja
valmistuville suunnattuja viestejé kehitettiin osana kaupungin vetovoimatyétd. Markki-
nointia ja viestintdd tuettiin myds esimerkiksi opiskelijoille jaettavalla "Tule kanssamme
kylpyyn” -haalarimerkillé sekd uusilla ikaalinen- videoilla, asukas-, tontti- ja matkailu-
markkinointiin.

 Kaupungin internet-sivuston uusiminen lain edellyttdmadille tasolle. Kaupungin verkko-
sivuja kehitettiin merkittévasti viestinndllisestd ja saavutettavuuden ndkokulmasta.
Ajankohtaiset tiedotteet sekd kuulutukset ovat nyt aiempaa selkedmmin ja helpommin
Ioydettdvissd. Verkkosivuille otettiin kdyttéén myds tapahtumakalenteri, joka kokoaa
alueen tapahtumat yhteen ja parantaa niiden ndkyvyyttd. LisGksi verkkosivuille toteu-
tettiin Ikaalisista kiinnostuneille ja paikkakunnalle muuttamista harkitseville suunnattu
alasivu, jolle on koottu keskeistd tietoa lkaalisissa asumisesta ja paikkakunnalle muut-
tamisesta.

« Tyollisyyspalveluiden tuottaminen kustannustehokkaasti ja tuottavasti. Ldntisen Pir-
kanmaan tyéllisyysalueen toiminta alkoi 1.1.2025 alkaen. Vuoden aikana opeteltiin uusia
valtiolta siirtyneitd lakisddteisié virkatehtdvid. Koko tydllisyysalueen yhteisié toiminta-
malleja kehitettiin sekd kolmostien kuntien tydllisyyspalvelujen asiantuntijoiden valisté
yhteisty6td tiivistettiin.  Tydllisyyspalveluiden henkilésté toteuttaa lakisaateisten val-
mennuspalvelut omana tyénd. Tamdn lisaksi kansalaisopiston kanssa yhteistyéssa to-
teutettiin vuoden mittainen kotoutumiskoulutus. Tydllisyyspalvelujen asiantuntijat toimi-
vat tdssa koulutuksessa opettajina tiettyjen siséltékokonaisuuksien osalta. Tydllisyyspal-
velujen tuotettiin tydllisyysalueella kustannustehokkaasti siten ettd keskistetyt palvelut
jaivat alle budjetoidun. Kaupungin omien tydntekijdiden tuottama palvelu tuotettiin
budjetoidun mukaisesti. Valtakunnallinen tydllisyystilanne heikkeni ennakoimattoman
paljon, joten kunnan maksama osuus tydllisyysetuuksista ylitti budjetoidun merkitté-
vdsti. Oma palvelutuotanto on vuoden aikana saatu kehitettyd siten, ettd se tyémarkki-
noiden vetdessd tuottaa tulosta.

» Kotouttamispalveluiden kehittéminen tarvetta vastaavaksi. Vuoden 2025 alusta niin
tybévoimaviranomaisen kuin kunnan omien lakisddteisten kotoutumisen viranomaisteh-
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tavat tuotetaan tydllisyysalueen keskitettyjen palvelujen kautta. Kunnan omat kotoutu-
misen ohjaajat ovat paikallisesti kotoutuja-asiakkaiden tukena ja antavat tieto,- neu-
vonta- ja ohjauspalveluja. Paikallisesti on keskitytty I6ytamdadn muut maahanmuuttajat
kuin tilapdistd suojelua saavat kotoutuja-asiakkaat. Toinen kotoutumisen ohjagja tyds-
kentelee lasten, nuorten ja perheiden kotoutumisen tukena koululla ja pdivékodilla. Toi-
sen kotoutumisen ohjaajan tyénkuvaan on lisétty muita tehtévia kotoutumisen asiak-
kaiden véhentyessd.

- Uuden yhteispalvelupisteen toimintojen yhteen organisointi. Vuoden 2025 alusta yh-
teispalvelupiste Kompassi aloitti toimintansa. Kompassissa toimii tyéllisyys- ja kototu-
tumispalvelut, Ohjaamo-toiminta, asiointipiste ja kaupungin vaihde, matkailuinfo sekd
elinkeinopalvelut. Vuoden aikana on luotu yhden luukun palvelu hyédyntéen koko tyé-
yhteisén henkiléstéresurssia. Yhteisill tiloilla varmistetaan palvelun saatavuus ja hen-
kildston riittévyys erilaisissa tilanteissa.

* TySllisyyspalveluiden, elinkeinopaiveluiden ja teknisten palveluiden yhteistydn kehitté-
minen. Vuoden 2025 alussa kaupungin tyévoima- ja yrityspalvelut ja elinkeinoyhtié pe-
rustivat elinkeinotiimin, joka vastaa kokonaisuudessaan sekd lakisdéteisistd yrityspalve-
luista ettd elinkeinoyhtidn tehtdvistd. Elinkeinotiimi palvelee aloittavia yrittdjici sekd toi-
mivia yrityksié ja tydnantajia. Yritysvierailuja toteutettiin aktiivisesti ja rakennettu luotta-
mussuhdetta yrityksiin vastaamalla heidén palvelutarpeisiinsa ja kehittdmdlla palve-
luita tarpeita vastaavaksi. Elinkeinotiimin tarkoitus oli yhdistaa resurssit ja saada vaikut-
tavimpia palveluja, jotta padllekkdisic tehtavid ei olisi. Yhteistyotd teknisten palveluiden
kanssa on tehty ja sitd jatkossa tiivistetadan. Yhteistyén tiivistdmisen koko kaupunkior-
ganisaation sisdlld edesauttaa yhtidn toiminnan tarkoitusta ja tavoitteita.

* Vaikuttaminen Ikaalisten positiiviseen véestdnkasvuun. Kaupunki pyrki uuden brandin
myoétd luomaan laajasti positiivista ja houkuttelevaa kuvaa uusien kuntalaisten houkut-
telemiseksi. Téhdn tavoitteseen vastattiin myds muiden toiminnalisten tavoitteiden toi-
menpiteilld.

« Tyéntekijéiden ja opiskelijoiden houkutteleminen muuttamaan lkaalisiin. ikaalisten elin-
voimapaketilla houkutellaan tydntekijéité ja opiskelijoita muuttamaan Ikaalisiin. Ikaalis-
ten kaupunki tukee ikaalisiaiseen yritykseen tyéharjoitteluun tai tydhén tule-van ulko-
paikkakuntalaisen tydntekijén asumista lkaalisissa 50% vuokrakustannuksesta
asumi-sesta kaupungin tai kaupungin konserniyhtién omistamassa vuokra-asunnossa.
Ikaalinen-passin saavat toisella asteella opiskelevat, jotka ovat kirjoilla Ikaalisissa. Opis-
kelun keston on oltava véhintédn yksi lukuvuosi. lkaalinen-passilla lkaalisissa opiskele-
vat saavat alennusta ikaalilaisista yrityksistd. IDEA-Startti tarjoaa opiskelijoille mahdolli-
suuden testata yritysideaansa ja tydskennellé yrittajamadisesti. Yrittajatalona toimii kau-
pungin omistama teollisuushalli osoitteessa Teollisuustalontie 3, jossa opiskelijoilla on
kéytdssadan yhteensd noin 200 m2.
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Syyskuussa toteutettiin myds maaseutuasumisen tapahtumapdiva yhteistyéssd Ver-
kostosta vetovoimaa- hankkeen sekd Kyldt yli kuntarajojen- hankkeen kanssa, jossa esi-
teltiin asumista, tontteja sekd elddmdd maaseudulla. Lokakuussa toteuttiin asumiskokei-
luviikko, jossa 2 pariskuntaa sai kokeilla maaseutuasumista lkaalisissa. Hankkeen myotd
lkaalisten kaupunki sai paljon valtakunnallista nédkyvyytta.

Tilinpdatds 2025

Mittarit

Hallituksen kokoukset 15 14 22

valtuuston kokoukset 10 7 9
TOIMINTATUOTOT

Ulkoiset toimintatuotot 157 058 7 000 2244 % 154 358 274 342 -43 %
TOIMINTAKULUT

Ulkoiset toimintakulut -713135 -664 019 107 % -49116 -902 705 -21%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -556 077 -657 019 85 % 100 942 -628 363 -12%

Mittarit

S“g.lrouspmssaolopolvct/tyonte— 131 - 132

kijear*

Koulutusp@ivét/vuosi 434 300 408
Ty6hyvinvointikyselyn vastaus-% 0 70 54,9
TOIMINTATUOTOT

Ulkoiset toimintatuotot 70995 60000 18 % 10 995 68 848 3%
TOIMINTAKULUT

Utkoiset toimintakulut -768 417| -868 953 88 % 100 5636 | -989 069 -22%
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TOIMINTAKATE YHTEENSA -697 422 | -808 953 86 % M 531 -920221 -24%

Mittarit

Toimintakate €/asukas -42 -4 -45
TOIMINTATUOTOT

Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 8189 -100 %
TOIMINTAKULUT

Ulkoiset toimintakulut -280 660 -274 263 102 % -6397 -298 314 -8%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -280660 -274 263 102 % -6 397 -290125 -3%

Mittarit

Maaseutupalvelu (€/as) -10,96 -9,36 -1,37
Ymp.terv.huolto (€/as) -33,77 -335 -36,7
TOIMINTATUOTOT

Ulkoiset toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

Ulkoiset toimintakulut -300 205 -293 900 102 % -6 305 -322 377 -7%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -300 205 -293 900 102% -6 305 -322377 -7%

Mittarit

Paateasemien madrd

1317

1200

1440

TOIMINTATUOTOT
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. . 6
Ulkoiset toimintatuotot 6 348 0 348 42722 -85 %
TOIMINTAKULUT
. I 45

Ulkoiset toimintakulut -548 395 -594 745 92 % 350 -564 011 -3%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -543047| -594745 N% 51698 -521289 4%
Mittarit
Perustettujen yritysten

e bk 46 40
mdaaré

Lopetetty;j it

pe fa ujen yritysten 35 0
maard
Tybpaikkaomavaraisuus- 89 90
aste % (v.2023)
Myytyjen tonttien madré 8
TOIMINTATUOTOT 27 295 0 0 27 295 20 000 36 %
TOIMINTAKULUT
Ulkoiset toimintakulut -497778| -440 370 N3 % ~-57 408 -434 556 15 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA ~470 483 -440 370 107%| - 30m3 -414 556 13%

Mittarit

Etuuskulut 793146 607055 130,65 | 186091 367796
Kotikuntalaisten madrd -

Tydttémyysaste | % nl 9

TOIMINTATUOTOT

Ulkoiset toimintatuotot 399 336 205 000 195 % 194 336 637126 -37%
TOIMINTAKULUT

Ulkoiset toimintakulut -1896 426 | -1953 870 97 % 57 444 | -1393506 36 %
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TOIMINTAKATE YHTEENSA | -1497090| -1748 870 |

86 %

251 780

Tilinpaitos 2025

-756 380

98 %

Valtuuston asettama madadaréraha

TOIMINTATUOTOT

Ulkoiset toimintatuotot 3283140 2608 622 122 % 602518 | 2830044 +16 %
TOIMINTAKULUT

Ulkoiset toimintakulut -6 081650 | -5674 600 107 % 407 051 -5 371141 +13 %
TOIMINTAKATE YH- ~2798 510 | -2993978 93% 195 468 | -2541097 +10 %
TEENSA

Teknisten palveluiden hallinnon tulosalue
Tulosalue ylitti hieman talousarvion, ylitys n. 9 650 €, toimintakate 106 %.

Yhdyskuntatekniikan tulosalue

Tulosalueen toimintakate ylitti talousarvion n. 25 006 €:ila, toteuma 102 %.
Tulosalueen toimintatuotot ylitti talousarvion n. 76 511 €:llg, toteuma n. 141 %.
Tulosalueen toimintakulut ylitti talousarvion n. 101 518 €:llq, toteuma 106 %.
Henkildstokulut alittuivat n. 79 981 €:lla, toteuma 80 %. Henkildstdkuluja on kirjattu
investointihankkeisiin. Palvelujen ostot alittuivat n. 92 981 €:llg, toteuma 90 %.

Yhdyskuntatekniikan yksityisteiden materiaaleihin on kirjattu poikkeuksellisesti
253 763 € jo katujen materiaaleihin 66 287 € aiempien vuosien Patrakan murs-
kealueen kulug, joka ei aiemmin ole kohdistettu talousarvion kayttétalouspuo-
lelle. Kirjousmuutos on toteutettu tilintarkastajien ohjeistuksen mukaisesti. Muu-
tetun kirjaustavan takia yksityisteiden talousarvio ylittyi 189 575 €, toteuma 128 %
ja katujen talousarvio ylittyi 26 105 €, toteuma 105 %.

Kiinteistonhoidon tulosalue

Tulosalueen toimintakate alitti talousarvion n. 119 715 €:llg, toteuma 19 %.
Tulosalueen toimintatuotot ylittivét talousarvion 520 065 €:lla, toteuma 121 %.
Toimintakulut ylittivat talousarvion 400 350 €:llg, toteuma 115 %.

Pirhan lukuun toteutettu Idhiaseman vuodeosaston muutostyén maksut ja las-
kutetut tulot kirjattu kéyttdétalouden kiinteisténhoitoon. Ty6 toteutettiin laskutus-
tyoéné jo urakoitsijana toimi Sata-Pirkan Rakennuspalvelu Oy.
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Sotekiinteistdjen yhtidittdmist& on valmisteltu.

Ruoka- ja siivouspalvelun tulosalue

Tulosalueen toimintakate alitti talousarvion n. 110 412 €:llg, toteuma 91 %.
Toimintatuotot ylitti talousarvion n. 5 823 €:lla, toteuma 126 %.
Toimintakulut alittivat talousarvion n. 104 588 €:llg, toteuma 92 %.
Henkiléstdkulut alitti talousarvion 58 224 €:llg, toteuma 93 %.

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan havainnot ja toimenpiteet

Urakka- ja puitesopimuskilpailutusasiakirjoja laaditaan vuosittain ja erilaiset so-
pimusriskit on tiedostettu. Sopimusehtoihin ja kelpoisuusehtoihin on kiinnitetty
erityistd huomiota, lisdksi sopimuskumppanien tiedot kartoitetaan normaaliin ta-
paan ennen sopimuksen tekemista.

Tyhjillddan ja vajaa kdytslld olevat rakennukset muodostavat riskin kaupungin ta-
loudelle.

Lisadksi Hyvinvointialueen palveluverkkopadatokset vaikuttavat merkittavdsti kau-
pungin talouteen. Kaupungin omistama rakennuskannan korjausvelka aiheuttaa
taloudellisen riskin.

Toiminnalliset tavoitteet sekd tulosaluekohtaiset madrérahat ja toteuma
(taustainformaatio valtuustolie)

» Rakentamisen aloitus, Valkean ruusun koulun laajentaminen yhteiskoulun tarvit-
semilla tiloilla. Urakoitsijaksi on valittu Peab Oy, rakennusurakka etenee aikataulun
mukaisesti.

e Jatketaan kuntoarvioiden laadintaa kaupungin kiinteistoisté. Kuntoarvioiden laa-
dintaa on jatkettu kaupungin kiinteistéistd. Kuntoarvio on laadittu Nuorisotila
Vienolaan.

» Valtatien tiesuunnitelma Patrakan ja Sarkkilan valille ké@ynnistyy ELY-keskuksen
toimesta. Kaupunki osallistuu alueen katusuunnitelmien laadintaan. Suunnitel-
man laadinta on kdynnissd. Suunnittelijana toimii Finnmap Infra Oy. Suunnitelma
sisdltdda valtatien tiesuunnitelman lisdksi katu- ja yksityistie suunnitelmia. Suun-
nitelma valmistuu vuoden 2026 aikana.

e Kyrdssel&nkadun perusparannus aloitetaan yhteistyossé vesiyhtiéon kanssa.
Kyrésseldankadun perusparannuksen | vaihe on valmistunut. Viimeistelytyot
tehdddan vuonna 2026.
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e Kuntahelmi -projektissa saaduilla opeilla niitty-ympdristéjé laajennetaan uusiin

kohteisiin. Kaupungin nurmialueita on muutettu niityiksi.

» Yksityisteiden kunnossapitosopimuksien kriteerit arvioidaan uudelleen vuoden
2025 aikana. Tekninen lautakunta kdsitteli asiaa 9.4.2025, 388.
e Vuoden 2025 aikana laaditaan suunnitelma kaupungin kéytéstd poistuville

kiinteistéille. Laadittua kiinteistéohjelma on esitelty valtuuston talousseminaarissa

20.10.2025 ja valtuustoseminaarissa 12.12026. Kiinteistéohjelma hyvdksyttiin

kaupunginvaltuustossa 2.2.2026. Kiinteistbohjelmassa on linjattu mm. kiinteistét,

joista luovutaan.

» Madrérahoissa on varauduttu yksityisteiden valitdénté korjausta vaativiin toimen-

piteisiin.

TOIMINTATUOTOT

Ulkoiset toiminta-
tuotot

418

300

138 %

18

567

-26 %

TOIMINTAKULUT

Ulkoiset toiminta-
kulut

-159 374

-149 604

107 %

977

-87 864

+81%

TOIMINTAKATE
YHTEENSA

-158 956

-149 304

106 %

-9653

-87297

+82%

Mittarit

Kunnossapidetyt 68 68| 100% 0 68 0]
liikennevaylat

(kadut), km

Hoidetut yksityistiet, km 255 260 | 100 % ) 254 +0,4 %
Hoidetut viheralueet, ha 42 42 | 100 % 0 46 0%
Kulut /asukas -253,4 -254,4 | 99.6 % -1 -253,6 0%
TOIMINTATUOTOT

Ulkoiset toimintatuotot 261612 185100 4% 76 512 254774 +3%
TOIMINTAKULUT

Ulkoiset toimintakulut -1700 962 -1669 444 | 106 % 101518 -1603 578 +10 %
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TOIMINTAKATE YH-
TEENSA

-1509 351

-1484 344

102 %

25 007

-1348 804 +12%

Mittarit

Kunnossapidettavd
huoneistoala
(htm2)

36 636

37390

98 %

-754

38120 -4%

Kiinteistonhoito
€/htm?[kk

-6,8

-5,8

17 %

-59 +15 %

Kulut [asukas

-450,2

-385,3

17 %

65,7

-400 +12%

TOIMINTATUOTOT

Utkoiset toiminta-
tuotot

2992787

2422722

121 %

520 065

2542 312 18 %

TOIMINTAKULUT

Ulkoiset toimintaku-
lut

-3 021067

-2620717

115 %

400 350

-2 611388 16 %

TOIMINTAKATE YH-
TEENSA

-28 280

-147 995

19%

N9 715

-69 076 -59%

Mittarit
Ruokapalvelut
Suoritteet (kpl) 224 550 230 000 98 % 5450 | 266 250 -16 %
Siivouspalvelut
Siivousala, sm? 19 600 19 000 103 % 600 20 000 -2%
Kulut/asukas -168,4 -148 14 % 20 -163 33%
TOIMINTATUOTOT
Ulkoiset toiminta- 28 323 22 500 126 % 5 823 32392 -13%
tuotot
TOIMINTAKULUT
Uikoiset toiminta- -1130247 | -1234835 92% | 104589 | -1068 31 6%
kulut
TOIMINTAKATE -1101923 -1212 335 9% 110 412 | -1035 920 6 %
YHTEENSA
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2.2.4. Sivistyslautakunta

Toimielimen alla olevat tulosalueet ja vastuuhenkilét

Hallinto

Varhaiskasvatus varhaiskasvatuspadllikkéd
Perusopetus sivistysjohtaja

Toisen asteen opetus sivistysjohtaja

Kulttuuri ja vapaa-aika sivistysjohtaja

Valtuuston asettamat strategiset kehittdmiskohteet

lkaalisten kaupunginvaltuusto on asettanut 14.2.2022 hyvdksytyss& kaupunkistrategi-
assa (Kvalt 14.2.2022 § 11) kehittémisen painopisteiksi ikaalilaisten hyvinvoinnin, tasapai-
noisen kuntatalouden, aktiivisen elinkeinopolitiikan ja kehittyvén asunto- ja tonttitarjon-
nan.

lkaalilaisten hyvinvointi on sivistyspalveluiden tuottamisessa keskeisend teemana. Hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamistyd (hyte) on kuntien tehtdvd. Hyte-tydtd tehdadan tii-
viiss@ yhteistydssé kunnan eri toimijoiden, Pirkanmaan hyvinvointialueen ja eri yhteistyo-
tahojen kanssa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen tavoitteena on mm. kuntalaisten
osallisuuden edistéiminen, terveyserojen kaventaminen, mielen hyvinvoinnin vahvista-
minen, terveellisten elintapojen ja kulttuurinyvinvoinnin edistéminen sekd turvallisen ar-
jen tukeminen. Sivistyspalveluissa tuotetaan térkeitd ennaltoehkdisevié palveluita ja
edistetddn ndin kuntalaisten hyvinvointia.

Kouluissa ja varhaiskasvatuksessa lasten ja nuorten hyvinvointiin panostetaan muun
muassa kehittdmallé kouluviintyvyyttd, puuttumalla runsaisiin poissaoloihin ja tuke-
malla jatko-opintoihin pddsemistd. Alakouluissa on kdytdssé vertaissovittelumalli ja
koko perusopetuksessa kiusaamisen vastainen toimenpideohjelma KiVa Koulu.

Sivistyspalveluissa kuntalaisia ohjataan terveisiin eldmd&ntapoihin ja tarjotaan monipuo-
lisia liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Kulttuuri ja taide ja niiden hyvinvointivaikutuk-
set ovat osa hyvad eldmadnlaatua ja elinikdistd oppimista ja lIGpdisevat koko ihmisen
eldmadnkaaren. Kuntalaisten osallistaminen ja vaikuttamismahdollisuuksien tarjoaminen
lisdavat hyvinvointia. Liikkunnallisen elémdntavan kehittmishankkeiden avulla ediste-
tédn perheiden hyvinvointia ja terveyttd sekd tuetaan ohjattua perheliikuntaa jo perheen
itsendistd liikkumista.
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Tasapainoisen kuntatalouden toteutuminen perustuu vastuulliseen talousjohtamiseen
ja harkittuun toimintojen jérjestmiseen.

Aktiivista elinkeinopolitikkaa sekéd kehittyvéié asunto- ja tonttitarjontaa voidaan tukea
vdlillisesti myds sivistyspalveluiden kautta. Varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa jo
kulttuuri- jo vapaa-ajan palveluissa kehitetédn lasten ja nuorten arjen taitoja ja anne-
taan heille valmiuksia tyéelédmdassda toimimiseen. Laadukas varhaiskasvatus, koulutus
sekd monipuolinen kulttuuri- ja vapaa-ajan tarjonta tukevat kaupungin asukasmarkki-
nointia.

Valtuuston asettama mddrdaraha

TOIMINTATUOTOT

Ulkoiset toimintatuotot 1298178 1157 491 112 % 140 687 1307 887

1%

TOIMINTAKULUT

Ulkoiset toimintakulut -10 318 571| -101415I3 102 % -177 058 ] -10 269 760

0%

TOIMINTAKATE YHTEENSA | -9 020 393 | -8 984 022 100 % -36371| -8961873

1%

-Uuden yldkoulurakennuksen rakentaminen kdynnistyi kesdlld 2025 Valkean ruusun kou-
lun yhteyteen. Yhteiskoulussa opiskelua on jatkettu osin vanhoissa tiloissa, osin vaistéti-
loissa. Valkean ruusun areenan peilisali otettiin opetuskayttéén yhdelle ryhmdlle, ja ta-
mdn vuoksi lilkuntaryhmille jarjestettiin tiloja muualta.

-Luhalahden koulu lopetti toimintansa kevdtlukukauden 2025 pdadatteeksi valtuuston
17.6.2024 tekemdn padatdksen mukaisesti. Oppilaat siirtyivat Tevaniemen kouluun.
-Pienentyneiden ikéluokkien myodté perusopetusryhmid on vdhennetty.
-Maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten integroituminen on edennyt niin var-
haiskasvatuksessa ja kouluissa kuin vapaa-ajallakin, mutta ei toivotussa tahdissa. Maa-
hanmuuttajataustaisille aikuisille jérjestettiin laaja kotoutumiskoulutus yhteistydssa
tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden kanssa.

-Sivistyspalveluiden talous toteutui pddosin suunnitellusti.

Riskienhallinnan ja sis@isen valvonnan havainnot ja toimenpiteet
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~Henkilbstoriskit. Uuden henkiléstén perehdyttdmiseen on kiinnitettava erityisté huo-
miota. Tietojen ja taitojen siirtdminen vanhoilta uusille tydntekijéille vaatii yhteisten kdy-
tanteiden sopimista. Sivistyspalveluissakin organisaatio on ohut, joten tydntekijéiden
vastuualueet ovat laajoja, eiké varahenkiléjérjestelmd ole kattava. Sivistyspalveluissa on
ollut sairauspoissaoloja enemmdn kuin muissa hallintokunnissa. Sairauspoissaolot ai-
heuttivat haasteita toiminnan jarjestdmiseen ja kuormittivat sekd henkiléstéd ettd esi-
henkiléité.

-Sisdilma- ja kunnossapitoriski: Uuden ylékoulun rakentaminen ja vdistétilajérjestelyt
ovat vahentdneet sisdilmaoireilua niin oppilaiden kuin henkilékunnankin keskuudessa.
-Kotouttaminen: Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden méadaré on Ikaalisissa kasvanut
muutamassa vuodessa merkittdvdsti. Perusopetuksessa on resursoitu s2-opetukseen ja
oppimisen tukeen siirryttGessd valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen. Maahan-
muuttajien kotouttaminen ja kokonaisvaltainen tukeminen on monialainen ja laaja ko-
konaisuus. Yhteistyd eri toimijoiden kanssa on keskeistd, jotta kotouttamisessa saadaan
pysyvid tuloksia. Suomen kielen taito ei ole kaikilla oppilailla kehittynyt toivottua tahtia.
-Sivistyslautakunnan riskienhallintaa ja sisdista valvontaa on tehty osana kasvatuksen
ja opetuksen johtoryhmdn tydskentelyd hyvdksytyn riskikaavion mukaisesti. Kansainvé-
lisen tilanteen vuoksi sivistyspalveluissakin on tarpeen varautua monitilannehdiriéihin.

Toiminnalliset tavoitteet sekd tulosaluekohtaiset médrérahat ja to-
teuma (taustainformaatio valtuustolle)

Sivistyksen hallinto

» Sivistysosaston toiminnallisten ja taloudellisen tavoitteiden saavuttamisen val-
mistelu, seuraaminen ja yllépito Toteutui

« Toimialan strateginen kehittéminen Toteutui. Uutta yldkoulurakennusta alettiin
rakentaa. Kouluverkkoa supistettiin vastaamaan vdhentyneitd lapsimadria.

* Yhteisty hyvinvointialueen toimijoiden kanssa, erityisesti perusopetuksen ja toi-
sen asteen opetuksen opiskeluhuollon jdrjestéimisessé sekd hyte-tydssd. Toteutui.
Sivistysjohtaja on jdsenend alueellisessa opiskeluhuollon yhteistyéryhmdssd ja
Pirkanmaan perhekeskuksen alueellisessa ohjausryhmdssd. Hyvinvointialue on
nimennyt edustajansa lkaalisten kaupungin hyte-ryhmiin.

« Hankekoordinointi Toteutui. Hanketydtd on tehty hyvin aktiivisesti ja rahoitus-
hauissa on onnistuttu hyvin. Vuonna 2025 sivistyspalveluihin saatujen avustusten
yhteismddra oli 228 519€ ja ndaihin omarahoitusosuus yhteensd 69 372€. Avus-
tusten kayttoéaika vaihtelee hankkeesta riippuen. Sivistyspalveluihin on saatu
hankkeiden avulla paljon liséresurssia.

« Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyd Toteutui. lkaalisten hyte-tyéryhmat jatkoi-
vat toimintaansa. Vanhus- ja vammaisneuvosto yhdistettiin syksyllid 2025.
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Yhteisty® paikailisten, alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa toi-
mialan kehittémiseksi Toteutui. Sivistyspalveluiden eri toiminnoissa osallistuttiin
aktiivisesti maakunnallisten ja valtakunnallisten verkostojen toimintaan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen ja seuranta Toteutui. Sisdi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan asioita on kdsitelty sadnnéllisesti kasvatuksen
ja opetuksen johtoryhmdssd ja sivistyslautakunnan kokouksissa.

Viestinnén kehittdminen Toteutui. Viestintdkoordinaattori laati kaupungille ohjeis-
tuksen kriisiviestintddn ja koulutti esihenkiloitd.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusyksikdiden vdlisen yhteistyén vahvistaminen. Toteutui osin ja jat-
kuu vuoden 2026 tavoitteissa.

o Kayttdasteen tarkastelu: Tiivimman yhteistydn tekeminen henkiidston dkil-
lisiss& poissaolotilanteissa. Yksikdiden toteutunutta kdyttéastetta on seu-
rattu tarkasti, samoin sijaisten kdyttomacdirid.

o Yhteisten pedagogisten aiheiden kdasittely ja tiedon jakaminen sekd digi-
osaamisen vahvistaminen. Pedagogisia aiheita on kdsitelty yhteisissd kou-
lutuksissa ja arvioitu koulutusten vaikuttavuutta. Digistd se pienikin ponnis-
taa —hanke jatkuu vuoden 2026 loppuun.

Laadunarvicinnin kehittéminen Toteutui. Valssi-laadunarviointijérjesteimé on
otettu kdyttéén vuoden 2025 aikana, liséksi on laadittu laadunarvicintisuunni-
telma. Varhaiskasvatus sai hankerahoitusta jérjestelman kayttddnottoon ja laa-
dunarviointisuunnitelman laatimiseen.

Lasten ja perheiden lukukulttuurin lisédminen Toteutui. Lukeva varhaiskasvatus —
ohjelma otettiin kdyttédn ja ensimmdiset arvioinnit tehtiin syksylld 2025. Kehittd-
miskohteiksi nousivat perhelukeminen ja yhteistyé sekd monikielisyys Liscksi yh-
teistydss@ kirjaston kanssa on haettu hankerahoitusta lukutaitotydn edistd-
miseksi.

Perheliikuntaneuvonnan kehittéminen varhaiskasvatuksessa. Toteutui. Perheiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistéimiseksi toteutettiin toimenpiteitd, jotka kohdis-
tuivat erityisesti liikkumattomuuden vdhentédmiseen. Toimenpiteisiin sisdltyivét
muun muassa maksuttomien perheliikuntaryhmien ja -tapahtumien jérjestémi-
nen sekd uuden maksuttoman perheliikuntaneuvonnan palvelun kdayttéénotto.
Liikuttava lapsuus -hanke mahdollisti kehittdmisprosessin kokonaisvaltaisen to-
teuttamisen, toimenpiteiden systemaattisen organisoinnin sekd lasten yksildllisen
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liikkumisen tuen vahvistamisen. Hankkeen toimet jatkuvat vuonna 2026, jolloin
toimintaa juurrutetaan vahvasti osaksi perustoimintaa.

Esi- ja perusopetus

Oppimisen tuen lakimuutosten vieminen kéytantd6n Toteutui osittain. Uudistettu
opetussuunnitelma otettiin kdyttddn syksylld 2025. Henkildstéd koulutettiin ja op-
pilaiden tukipddtésten pdivittdminen aloitettiin. Uudistus on lagja, joten sen toi-
meenpano ja koulujen toimintakulttuurin kehittdminen jatkuu vielé vuonna 2026.
Tuntijaon uudistaminen Toteutui. Sivistysiautakunta pdadtti uudesta tuntijaosta
16.4.2025 ja se otettiin kayttédn 1.8.2025. Valtioneuvoston madrddmdt lisdtunnit
kohdennettiin ensimmdiiselle luokalle didinkieleen ja toiselle luckalle matematiik-
kaan.

Puitteiden luominen terveelliselle ja turvalliselle koulupdivélie Toteutui osittain. Pe-
rusopetuksen henkilékunta teki yhteistyétd mm. sosiaalitoimen ja poliisin kanssa.
Perusopetuslain mukaiset kurinpitotoimet ovat olleet kéytdssdé. Haasteena ovat
olleet vdkivaltaisesti kayttaytyvdt lapset ja nuoret, jotka aiheuttavat turvattomuu-
den tunnetta niin toisille oppilaille kuin henkilbkunnallekin. Néiden lasten opetuk-
sen jarjestéiminen vaatii paljon resursseja. Henkilbkunnan mdédrd on ollut riittGvaad.
Yhteiskoulun uudisrakennuksen ja yhtendiskoulun toimintakulttuurin suunnittelu
Toteutui. Uudisrakennuksen rakennustyot etenivét aikataulussa. lkaalisten yhteis-
koululla ja Valkean ruusun koululla on ollut yhteinen rehtori syksysté 2025 Iéhtien.
Henkilékuntaa osallistettiin rakennuksen suunnitteluun. Rehtorin tehtévié jaettiin
koulujen johtotiimille.

Sivistyslautakunnan méaéaradmadét lukuvuoden 2024-2025 arviointikohteet:

» Koulupoissaolojen seuraaminen, niihin puuttuminen ja ennattaehkéisy To-
teutui osittain. Uudet poissaoloihin puuttumisen tuntirajat otettiin kéiytté66n
1.8.2025 alkaen, ja poissaoloja on seurattu aiempaa systemaattisemmin.
Koulun mahdollisuudet toimia ovat rajalliset, jos poissaoloja kertyy paljon
tai jos lapsi kieltéytyy kokonaan koulunkdynnistd.

» Aktiivisuuden liséadminen koulupdiviin Toteutui. Yidkoululla kiellettiin mobii-
lilaitteiden kayttd koulupdivan aikana syyslukukauden 2025 alusta IGhtien.
Alakouluilla vastaava kaytantd on ollut jo pitkédn. Yidkoulun kdnnykkdékielto
on vaikuttanut erittdin positiivisesti oppilaiden aktiivisuuteen vdélitunneilla.
Tatd on pyritty tukemaan mm. tarjoamalla monipuolisia liikuntavdlineitd ja
-mahdollisuuksia. Hyvin hoidetut IGhilikuntapaikat helpottaisivat koulujen
likunnanopetusta ja vdlituntilikuntaa. Koulu-pt jatkoi tyétddn hankera-
halla.

* Yhteistydn tekeminen muutostilanteissa ja muutosjohtaminen Toteutui.
Yigkoululla ja Valkean ruusun koululla on ollut yhteinen rehtori syysluku-
kauden 2025 alusta Idhtien, mikd on edesauttanut yhteiskoulun suunnitte-
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lua ja koulujen yhteistoimintaa jo lukuvuonna 2026-2026. Johtamiseen luo-
tiin jaetun johtamisen mailli, jossa rehtorin tehtdvid on annettu useammalle
opettajalle.

« Some-turvallisuus jo kannykkakulttuurin kehittéminen Toteutui. Kaikissa
lkaalisten perusopetusyksikdissd otettiin elokuussa 2025 kayttéén uudet
jarjestyssaanndét, joissa on kielletty mobiililaitteiden kdyttd koulupdivdn ai-
kana. Oppilasiaitteiden tietosucjaan liittyvid rajoituksia on tiukennettu.

Toisen asteen koulutus (lukio)

« Lukion taloudellisen toteuman ja laadullisten tavoitteiden aktiivinen seuranta yh-
dessé Saskyn kanssa Ei toteutunut. Lukion perussopimus uudistettiin ja sopimus
hyvdksyttiin valtuustossa 26.5.2025. Sasky IGhetti lkaalisten kaupungille vuotta
2025 koskien 89 000 euron lisdlaskun.

« Ohjaus ja opiskelijoiden tuki Toteutui. Lukion erityisopetus toteutui suunnitellusti 6
h/viikko.

« Vuorovuositoteutuksen kehittéminen Toteutui. Vuorovuositoteutuksessa oli opin-
tojaksoja kemiassa, historiassa, likunnassa, uskonnossa, maantieteessd, kuvatai-
teessa ja musiikissa.

s Yhteistydn kehittdminen naapurikuntien lukioiden jo Ruoveden lukion kanssa sekd
IDEA-kampuksella Toteutui. Ruoveden lukion kanssa toteutettiin yhteistydssd
opintojaksot filosofiassa ja eldmdnkatsomustiedossa. Kevddn 2026 musikaalin
suunnittelu aloitettiin syyslukukaudella 2025, ja yhteistyétd tehdddn lkatan ja
kauppaoppilaitoksen kanssa puvustuksen, lavastuksen, tapahtumatuotannon,
graafisen suunnittelun ja markkinoinnin toteuttamisessa.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut
» Laadukkaiden ja monipuolisten palveluiden tuottaminen kuntalaisilie Toteutui
o Kulttuuripalvelut

o Ndyttelytoiminnan elvyttéminen: Taide- ja muinaissoitinkokoelmalle pyri-
tédn 16ytadmadn nayttelytilat ja kaupungin taidekokoelmasta laaditaan di-
gitaalinen névyttely Ei toteutunut. Muinaissoitinkokoelma oli esilld Omalla
Tuvalla kesdn ajan. Taidekokoelma on edelleen varastoituna.

o Elokuvateatteri Altin salin kéyntimédrien kasvattaminen ja eri kavijaryh-
mien huomioiminen, elokuvaprojektorin ja ddnentoiston uudistaminen ja
siihen tarvittavien avustusten hakeminen. Toteutui. Kavijéitd oli vuonna
2022 4426, vuonna 2023 4709, vuonna 2024 4709 ja vuonna 2025 4591. Uusi
projektori hankittiin Elokuvasdadtién tuella ja valtionperintérahoilla.
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Kulttuurin vapaaehtoisverkoston téydentéminen Toteutui osittain. Verkos-
tolle laadittiin toimintasuunnitelma ja sen toiminta kédynnistettiin.
Rahkolan kesdn toiminnan kehittdminen Toteutui. Rahkolassa oli kesdlld
2025 monipuolista toimintaa ja tapahtumia.

Yhteistyon tiivistdminen Saskyn kanssa: musiikkiopisto, elokuvatoiminta ja
Rahkolan kesa Toteutui osittain. lkaalilaiset opiskelijat muodostavat enem-
mistdn Yia-Satakunnan musiikkiopiston oppilaskunnasta. Opiskelijapaik-
koja aletaan vuosittain vahentdd alle kouluikéisten ikaluokkien pienenemi-
sen my6ta. Lasialan opiskelijoilla oli laaja néyttely Rahkolan kesdssd.

» Kirjastopalvelut

Kansallisen lukutaitostrategian jalkauttaminen lkaalisiin Toteutui osittain.
E-kirjaston markkinointi, kayttdjamadrien kasvattaminen ja toiminnan va-
kiinnuttaminen Toteutui. Yksi kirjaston tyéntekijé kuuluu E-Kirjaston aineis-
tovalintaryhmdadn. Vuonna 2025 Ikaalisissa jérjestettiin kolme e-kirjastoa
esittelevdd tilaisuutta. E-kirjaston kdytté on lkaalisissa ollut véhdistd sa-
moin kuin koko Piki-alueella. Kayttdliittymad kehitetddn kdyttdjaystavalli-
sempddn suuntaan. E-kirjastoa kdytettiin lkaalisissa 2694 kertaa.

o Liikuntapalvelut

Kaikenikdisten kuntalaisten liikuntamahdollisuuksien vahvistaminen Toteu-
tui. Liikuntapalveluissa jarjestettiin ohjattuja likuntaryhmia niin lapsille, tyo-
ikdisille kuin ikGdntyneillekin. ikaalilaisilla eldakeldisilld on ilmainen kuntosa-
livuoro. Lasten uimakoulut jérjestettiin kesélld 2025. Tapahtumia ja teema-
viikkoja jarjestettiin eri-ikdisille kuntalaisille ympdri vuoden.

lkdantyneille suunnattu kaatumisen ehkdisyn ryhmdatoiminta Toteutui han-
kerahoituksella. Hanke oli kdynnissé vuoden 2025 loppuun saakka. Hank-
keen avulla jérjestettiin mm. sédnnéliisté toimintaa Toivolansaaren ja Te-
vaniemen pdivdtoimintakeskuksissa ja Markunkodissa, toiminnanohjausta
Jyllin Kotien Ystdvdtarjotin-hankkeen kyldtapahtumissa sekd pysytddn
pystyssd —pienryhmid.

Lilkuntaneuvonnan palveluprosessin kehittéminen Toteutui. Liikuntaneu-
vontaa (perheliikuntaneuvonta, perusopetusikdisten liikuntaneuvonta ja
yleinen liikkuntaneuvonta) on yhtendistetty ja kaikenikdisille on rakennettu
likuntaneuvonnan palvelupolut. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on pa-
rantunut. Liikkuntaneuvontakdyntejé (koulu-pt, varhaiskasvatuksen hanke-
tydntekijd ja terveysliikkuntakoordinaattori) oli vuonna 2025 yhteensd 121.
Lasten ja nuorten lilkunta-aktiivisuuden raportointi Toteutui osittain. Move-
testien ja kouluterveyskyselyn liikkunta-aktiivisuutta koskevien kysymysten
tuloksia on analysoitu ja nostettu hyvinvointiraporttiin.

Aktiivinen seurayhteistyd tapahtumien jarjestémisessé. Toteutui. Touko-
kuussa jdrjestettiin kaupungin ja yhdistysten yhteistyénd unelmien liikun-
tapdiva. Kaupunki oli mukana Aidosti liikkkeelld -perheliikuntatapahtu-
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massa. Hanketydntekijd on osallistunut MLL:n Ikaalisten yhdistyksen jérjes-
tdmiin kesdkerhoihin ja perheen pdivadn. Kaupungin tilojen kéytté on mak-
sutonta ikaalilaisille yhdistyksille. ikaalilaiset yhdistykset ja kaupunki jérjes-
tivat yhteistyssd liikkunnallisen kesdkerhon alakouluikdisille..

Nuorisopalvelut

Tarjotaan pdinteettdmid harrastusmahdollisuuksia ja -paikkoja lapsille ja
nuorille Toteutui. Nuorisotila Vienolassa on vuoden aikana ollut 3035 kévi-
jad. Kylanuorteniltoja on jarjestetty viidelld kyldlld (Luhalahti, Tevaniemi, Rii-
tiola, Kovelahti ja Kilvakkala) yhteensd 23 kertaa. Kylien nuortenilloissa on
ollut 505 kavijad.

Nuorten osallisuuden vahvistaminen Toteutui. Nuorisovaltuusto on kokoon-
tunut sadnndllisesti ja jarjestényt nuorille retken sekd ollut mukana jdrjes-
téimassa Fun Friday Goes Areena -musiikkitapahtumaa. Nuorisovaltuusto
on nimennyt edustajansa kaupunginvaltuustoon ja lautakuntien kokouk-
siin. Nuorisopalvelut toteuttivat palautekyselyn nuorisopalveluiden toimin-
nasta.

Koulunuorisotyén kehittéminen Toteutui. Toiminnassa ovat painottuneet
yhteiséllisyyden lisddminen ja terveelliset elintavat, mm. pdihteettémyy-
teen, lilkkkumiseen ja liikenneturvallisuuteen liittyvét teemat.
Ennaitaehkdisevad, syrjdytymisté estdvad matalan kynnyksen tukea nuo-
rille yhteistydverkoston kanssa Toteutui. Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto
on jatkanut toimintaansa. Fun Friday Goes Areena -musiikkitapahtuma jér-
jestettiin yhteistydssd usean eri tahon kanssa. Nuorisotila Vienolan nuor-
tenilloissa on tehty yhteistyotd myds usean eri tahon kanssa.

Kylillé tehtévdn nuorisotydn kehittéminen Toteutui. Kyldnuorteniltoja on jéir-
jestetty viidella kyldlié (Luhalahti, Tevaniemi, Riitiala, Kovelahti ja Kilvakkala)
yhteensd 23 kertaa ja niissé on ollut 505 kévijéd. Joissakin nuortenilloissa
nuorisopalveluiden ohjaajan tyéparina on ollut kyldaktiivi.

Vapaa sivistysty6

Kansalaisopiston kurssien monipuolinen tarjonta Toteutui. Kansalaisopis-
tossa toteutettiin kevdtiukukaudella 2025 80 kurssia ja syyslukukauden
2024 aikana 79 kurssia. Kuntalaisilta tulleita kurssitoiveita toteutettiin mah-
dollisuuksien mukaan. Yhteistyotd tyéllisyyspalveluiden kanssa tiivistettiin
niin kurssitarjonnan suunnittelussa kuin kursseille ohjautumisessakin.

Kotoutumiskoulutuksen j@rjestéminen maahanmuuttajataustaisille tyéttd-
mille tyénhakijoille yhteistydssd tydilisyys- ja kotoutumispalveluiden
kanssa Toteutui. Koulutus alkoi helmikuussa 2025 ja pédttyi 9.2.2026. Kou-
lutuksesta valmistui 16 opiskelijaa. Koulutuksen jarjestdmisessd tehtiin hy-
vin sujunutta yhteistydtd tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistémistyd
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Hyte-tydn koordinointi: hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen poikkihallin-
nollisesti, kolmannen sektorin jo muiden toimijoiden kanssa sekd yhdyspin-
tatyéss@ hyvinvointiolueen kanssa. Toteutui. Hyvinvointitybryhmd ja ala-
tyéryhmdt kokoontuivat vuoden aikana. Hyvinvointitoimikunta valvoi ja oh-
jasi kunnassa toteutettavaa hyvinvointitydtd. Yhdyspintatyotd tehtiin esim.
sddnnéllisisséd hyvinvointikoordinaattoreiden ja Pirhan yhteiskokoontumi-
sissa, koulutuksissa, kampanjoissa, tiedottamisessa, vastinparitoiminnassa
ja vuosittaisessa HYTE-neuvottelussa.

Koko kuntaa koskevan lagjan hyvinvointisuunnitelman ja —kertomuksen
(2025-2029) laatiminen uudelle valtuustokaudelle Toteutui osittain. Vai-
mistelutyéssd kdytettiin alatyéryhmien kokousten lisdksi kahta poikkihallin-
nollista ja monialaista hyte-tyépajaa, joihin kutsuttiin kaikista hyten ala-
tyéryhmistd osallistujat. Kouluterveyskyselyn ja Move-testien tulokset tuli-
vat kuntiin loppuvuodesta. Hyvinvointikertomus ja —suunnitelma tulevat
pdadtdksentekoon kevdadlila 2026.

Hyte-tyén rakenteiden vahvistaminen (alatydryhmaét) ja vaikuttavien kei-
nojen lIdéytdminen hyvinvoinnin ja terveyden edistémiseksi ja hyte-kertoi-
men nostamiseksi. Toteutui osittain. LakisGdteiset nuorten ohjaus- ja pal-
veluverkosto, ehkdisevdn pdihdetyén ryhmd ja opiskeluhuollon ohjaus-
ryhmdé sekd hytekoordinaatioon kuuluvat liikkunnan ja elintapojen edistd-
misen tyéryhmd ja perhekeskusverkosto kokoontuivat 1-4 kertaa vuoden
aikana. Monialaiset ryhmdat keskittyivat erityisesti iimididen tunnistamiseen
ja kouluterveyskyselyn tulosten kdsittelyyn.

Vuoden 2024 hyvinvoinnin ja terveyden edistGmisen tavoitteiden rapor-
tointi Hyvinvointiraportti 2024 kasiteltiin sivistyslautakunnassa 19.3., ympd-
ristélautakunnassa 8.4, teknisessd lautakunnassa 9.4. ja kaupunginhalli-
tuksessa 28.4. Hyvdksyntd kaupunginvaltuustossa 12.5.

« Osallistavan budjetoinnin kehittdminen: teemana ovat kulttuurihyvinvointia lisG&-
vat ideat ja hankkeet Toteutui. Vuoden 2025 osallistavaan budjetointiin saatiin 17
ehdotusta, joista 9 eteni ehdotusvaiheeseen. Adinestyksessd annettiin 303 hyvdak-
sytty& &dantd. Toteutettaviksi pddsi kolme ehdotusta: Kylmdlahden uimapaikan
kunnostus Kovelahdessa, Luhalahden koulun ympdristén kunnostaminen ja kun-
toreittien raivaus ja kunnostus.

TOIMINTATUOTOT

Ulkoiset toimintatuotot
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TOIMINTAKULUT

Ulkoiset toimintakulut -126 883 -137 853 92 % 10 970 -137 300 -8%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -126 883 -137 853 92% 10 970 -137300 -8%

Mittarit
Paivakotihoitoa saavien
aIvakotinoftoa saavi 161 145 % 16 175 -8%
lasten tkm.
Perhepdivahoitoa saavien
SINERUIVETOIDE SUcv! 29 28|  104% ] 37 ~22%
lasten lkm.
Esi ien las-
iopetusta saavien las 47 44 107 % 3 61 93 %
ten lkm.
Yksityi hoidon tuk
si Ylsen oidon tukea | P 25 % 3 5 50 %
saavien lkm.
Paivakotien hoitopdivat 21791 26000 84% -4206 23953 -9%
-10
Paivakotien osa-aikaiset
: v 5164 6000 86 % -836 5714 %
hoitopdivét
Perhepdaivahoidon hoito-
er ?pcuva eSS 4918 6000 82% -1082 6127 -20%
paivat
Kulut/asukas -344 -362,5 95 % -19 -363 -5%
TOIMINTATUOTOT
Ulkoiset toimintatuotot 348 367 265 200 131% 83167 267 655 30 %
TOIMINTAKULUT
Ulkoiset toimintakulut -2658 8301 -27320N 97 % 73181| -2723536 -2%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2310 463 | -2 466 811 94 % 156 348 | -2 455 881 -6 %
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Mittarit
Pe tuksen oppilas-

B 683 695 | 98% 12 691 -1%
madré
Joista erityistd tukea saavia 78 86 91% -8 85| -8%
Oppilaiden viihtyvyys ja hy-
vinvointi: vast. ka (asteikko 1- 34 4,0 85 % -0,6 33| 3%
5)
Kustannukset (e/opp) 7726 7272 106 % 454 72200 7%
Kulut/asukas 786 744 106 % 42 737 7 %
TOIMINTATUOTOT
Ulkoiset toimintatuotot 670 656 706 291 95 % -35 635 894104| 259
TOIMINTAKULUT
Ulkoiset toimintakulut -5 947 826 -5760120 103 % -187706| -5883148 1%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5277170| -5053829 104 % -223341|-4989044 6%

Mittarit

Luki iskeli SGre, 1.

u |o.n opls. elijamadré - 25 124 % 6 31 0%
vuosikurssi

Luki iskelii 36T, 2.

u |o.n OplS' elijomadré 29 30 97 % 0 30 3%
vuosikurssi

Luki iskelii ST, 3.

uklo‘n op|§ elijamadrd, 3 28 3 90 % 3 18 56 %
vuosikurssi
Luki iskelij aarg, 4.

u |o.n op|§ elijomaara . 5 o] 5 9 o
vuosikurssi
Kulut/asukas 66 -58 14 % 8 68 -3%
TOIMINTATUOTOT
Ulkoiset toimintatuotot 65 505 0% 65 505 879 7352 %
TOIMINTAKULUT
Ulkoiset toimintakulut -506 599 -395 611 128 % -10 988 -458 561 10 %
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\IOIMINTAKATE YHTEENSA -441094 ~-39561 ‘ Mm% -45 483 -457 682 ’ -4 %J

Mittarit
Musiikkiopiston osallistu-
. o P ! 95 115 83 % -20 104 -9%
jomaara
Kirjaston lainojen
o 13 14 93 % -1 13 0%
madrréa/asukas
Osallistujamdaadrd kirjaston
. 1000 750 133 % 250 71 1%
tapahtumissa
Lilkkuntatoimen perus- ja
e R RS 13 13 100 % 0 13 0%
kohdeavustukset, kpl
k:t‘o”somon kavijgmaara, 3035 4500 67 % -1465 4094 26 %
e
Kansalaisop. opiskelijd 1879 1900 99 % -9l 1844 2%
maadrad, brutto
K lai . keskim.
GnS(?I. ?I?Op es. m 12 10 120 % 2 10 20 %
op.madra/kurssi
Kansalaisop. opetustun-
. e 4 230 4 000 106 % 230 3445 23 %
tien madara/v
Kansalaisopiston ku-
ansalaisopiston Ku 388 51,8 75 % -13 733 47 %
lut/opetustunti
K -pal i =
fvdipdiveitidentil 129 137 94 % -8 136 5%
lut/asukas
TOIMINTATUOTOT
Ulkoiset toimintatuotot 213 650 186 000 5 % 27 650 145 249 47 %
TOIMINTAKULUT
Ulkoiset toimintakulut -1078 433 -1115 918 97 % 37 485 -1067 215 1%
TOIMINTAKATE YHTEENSA ~-864783 -929 918 93 % 65135 -921966 -6%
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2.2.5. Elinympdristélautakunta

Toimielimen alla olevat tulosalueet ja vastuuhenkilot

Elinympdristdpalvelut tekninen johtaja

Valtuuston asettamat strategiset kehittémiskohteet

Painopisteet

1) Ikaalilaisten hyvinvointi

2) Tasapainoinen kuntatalous

3) Aktiivinen elinkeinopolitiikka

4) Kehittyvé asunto- ja tonttitarjonta

Visio: Alueellista elinvoimaa edistavd, hyvinvoiva ja ketterdsti kehittyvd kaupunki Iahellé
tuontoa ja ihmisté.

Missio: Asukkaiden ja ympdristdn hyvinvoinnista huolehtiminen ja elinvoimaisen toimin-
taympdristdén luominen.

Arvot: Hyvinvointi, joka koostuu asukasléhtdisyydestd, yritysmydnteisyydestd,
avoimuudesta ja yhteistydkykyisyydestd.

» Mahdollistetaan elinkeinoeldmén jo asumisen kehitysté aktiivisella kaavoituksella
« KehitetGan palveluita digitalisoinnin avulla, muun muassa palveluiden ja arkistoinnin
sé@hkoéistaminen.

Valtuuston asettama madréaraha

TOIMINTATUOTOT
Ulkoiset toiminta- 176 980 107 900 164 % 69 080 186 656 5%
tuotot

TOIMINTAKULUT
Ulkoiset toiminta- -535009 | -608 250 88 % -73241 | -626 863 -15 %
kulut
TOIMINTAKATE -358029 | -500350 72% -142321 | -440 207 -19%
YHTEENSA
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Ympdristopalvelut tulosalue

Ympdristopalvelut tulosalueen toimintakate alitti talousarvion médrdrahan 142 321 €:lia,
toteuma 72 %. Poikkeama selittyy toimintatuottojen ylityksellé 69 080 €, toteuma 164 %,
lisGksi tulosalueen toimintakulut alitti talousarvion 73 241 €:llg, toteuma 88 %.
Ympdristépalvelun hallinto alitti talousarvion 9 421 €:lla, toteuma 81 %.

Kaavoituksen toimintakate ylitti talousarvion 7 691 €:lia, toteuma 110 %.

Toimintatuotot ylitti talousarvion 7 101 €:la, toteuma 124 %. Kylpylén alueen asemakaa-
vamuutoksen kaavoitussopimuksen tulo 35 000 €.

Toimintakulut ylitti talousarvion 14 792 €:llq, toteuma 114 %.

Kiinteisté- ja mittaustoimen toimintakate alitti talousarvion 3 490 €:llg, toteuma 97 %.
Toimintatuotot ylitti talousarvion 5193 €:llg, toteuma 152 %.
Toimintakulut ylitti talousarvion 1703 €:llq, toteumna 101 %.

Ympdristénsuojelun toimintakate alitti talousarvion 60 651 €:lla, toteuma — 11 %.
Toimintatuotot ylitti talousarvion 48 761 €:lla, toteuma 304 %. Poikkeama selittyy silld, ettd
ilmastosuunnitelman laatimisen valtionosuus sekd vesien- ja ympdristénhoidon avustus
maksettiin vuoden alussa yhteensd 42 546 €.

Toimintakulut alitti talousarvion 11 890 €:liq, toteuma 85 %.

Rakennusvalvonnan toimintakate alitti talousarvion 76 961 €:lla, toteuma 57 %.
Toimintatuotot ylitti talousarvion 8 024 €:llq, toteuma 118 %.

Toimintakulut alitti talousarvion 68 936 €:liq, toteuma 69 %. Rakennusvalvonnan henki-
I6kulut alittivat talousarvion 48 953 €1la, toteuma 70 %. Rakennuspadllikkd toimi vir-
kansa ohella vt. rakennustarkastajana. Lisaksi palvelujen ostot alitti talousarvion 18 360
€:llg, toteuma 68 %.

Rakennusvalvonnan alaisuudessa toteutettu kiinteistoveroselvitystyd jatkui
suunnitellusti. Selvitystydén ansiosta vuonna 2022 kiinteistéverotuloja liséén-
tyi 61500 €, vuonna 2023 niitd lisédntyi 25 000 € ja vuonna 2024 niité liséén-
tyi 42 800 €. Kunkin vuoden selvitystydn kertymd selviéé vasta seuraavan
vuoden lopussa. Tdstd syyst& vuonna 2025 aikana tehtyjen selvitysten vai-
kutusta ei vield tiedeté. Selvitystydn alkaessa lautakunta tavoitteli 100 000
€:n kiinteistéverotulojen kertymad viiden vuoden aikana. Asetettu tavoite on
saavutettu koimen vuoden aikana.

Asuntotoimi toteutui talousarvion mukaisesti, ylitti talousarvion 512 €:llq, toteuma 104 %.
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Riskienhallinnan ja sis@isen valvonnan havainnot ja toimenpiteet:

Riskienhallinnassa ei ole havaittu puutteita.

Toiminnalliset tavoitteet sekd tulosaluekohtaiset méaérérahat ja toteuma (taustain-
formaatio valtuustolle)

Maankdytén suunnittelua jatketaan Patrakan alueella tavoitteena yritysalueen
rakentaminen. Alueen asemakaavoitus edellyttdd yleiskaavan muutosta ja tie-
suunnitelman laadintaa yhteistydssd ELY-keskuksen kanssa. Patrakka-Sikuri
osayleiskaavan muutoksen ja laajennuksen laadinta laitettiin vireille seké osallis-
tumis- ja arviointisuunnitelma asetettiin néhtdville. Tiesuunnitelman laadinta
kéynnissd.

Yleiskaavan muutoksella edistetéidin Teiharjun yritysalueen kehittymisen edelly-
tyksid@ ja turvataan Teikankaan eritasoliittymdn toteutumista. Osayleiskaavan-
muutos ei ole edennyt, koska valtatien tiesuunnitelman laadinta on keskeytynyt
vuonna 2014, eikd ole jatkunut sen jalkeen.

Konikallion, Luikesneva-Susinevan ja Horhalanperdén tuulivoiman, sekd Kangas-
lammin energiahankkeen osayleiskaavoitusta jatketaan. Kaupunginvaltuuston
30.10.2023 hyvdksymd Tevaniemen tuulivoimaosayleiskaava kumottiin korkeim-
massa hallinto-oikeudessa 24.10.2025 (2387-2025). Kaupunginhallitus hyvdksyi
uuden Tevaniemen tuulivoimaosayleiskaavan kaavoitusaloitteen ja kaavahan-
keen vireilletulon, sekd osallistumis- ja arviointisuunnitelman néhtdville asettami-
sen kokouksessaan 3.11.2025.

Konikallion, Luikesneva-Susinevan ja Horhalanperdn sekéd Kangaslammin ener-
giahankkeen tuulivoimaosayleiskaavoituksia on jatkettu.

Vireillé olevien ja kdynnistyvien asema- ja yleiskaavojen suunnittelua edistetdan
ja seurataan vuosittain laadittavan kaavoituskatsauksen ja -ohjelman mukai-
sesti. Vanha Kauppalan kortteli 4, Viraston alue, asemakaavan muutos, Kylpylan
alueen asemakaavamuutos, Nummenrannan asemakaavan muutos ja Sarkki-
lanjarvi, korttelit 78 ja 79 Sarkki-Kyrdsjdrven asemakaava hyvdksyttiin vuoden ai-
kana. Lisdksi Mansoniemen ranta-asemakaavan muutos hyvdksyttiin.
Asemakaavojen ajanmukaisuuden tarkastelua tehd@dn kunnille alueidenkaytto-
laissa asetetun seurantavelvoitteen mukaisesti.

Uuden rakentamislain voimaantulo edellytt&iéd mm. rakennusjdrjestyksen, hallin-
tosddnndn ja rakennusvalvonnan maksutaksan muuttamisen. Lakimuutos tulee
aiheuttamaan kaluston ja ohjelmistojen pdivitystarpeita sekd henkildstdn koulu-
tuksia. Rakennusjarjestyksen pdivittdminen on kdynnissd ja sen on madrd valmis-
tua vuoden 2026 syksylia.
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o Jatketaan osallistumista Kokemdenjoen Vesistdn Vesiensuojeluyhdistys ry:n
(KvVvY) organisoimaan virtavesien kunnostus ja taimenkantojen vahvistaminen -
projektiin (Virta 2-hanke). Projektiin on edelleen osallistuttu. KVVY:n toimesta
asennettiin Koveskosken kalaportaisiin luontaisen taimenkannan vaellusta ha-
vainnoivan PIT-laskurin.

« Jatketaan osallistumista lkaalisten reitin vesienhoidon neuvottelukunnan ja Pir-
kanmaan vesienhoidon yhteistyéryhman toimintaan. Vuoden 2025 aikana val-
misteltiin vesimuodostumien ekologisen tilan pdivitystad.

o Edistetdédn mahdollisia uusiutuvan energian hankkeita. Jatkettiin hankkeiden

edistamistd.

Mittarit

Hyvaksytyt kaavat, lkm 5 5 100 % 0 2 +60 %
Rekisteroidyt kiinteistot, 8 4 200 % 4 8 0%
lkm*

Operoidut kiinteistot, 9 6 150 % 3 6 +50 %
lkm**

Rakennusvalvonnan lu- 95 90 106 % 5 n5 -17 %
papad&tokset

Rakennusvalvonnan 129 160 81% -61 190 -16 %
katselmukset

Kulut/asukas -79,7 -89,3 89 % -9,6 -97,7 82 %
TOIMINTATUOTOT

Ulkoiset toimintatuotot 176 980 107 900 164 % 69 080 186 656 5%
TOIMINTAKULUT

Ulkoiset toimintakulut -535 009 | -608 250 88 % -73241| -626 863 -15 %
TOIMINTAKATE YH- -358 029 | -500350 72% | -142321| -440 207 -19%
TEENSA

* tonttijaot, lohkomiset, ** myydyt, ostetut ja vuokratut

2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Toimintatuotot
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Myyntituotot 1011171,00 0,00 1011171,00 1686 579,84 | 675 408,84
Maksutuotot 287 200,00 0,00 287 200,00 317 792,36 30 592,36
Tuet ja avustukset 404 420,00 0,00 404 420,00 75772029 | 353 300,29
Muut toimintatuotot 2528 222,00 0,00 2528 222,00 2663196,32 134 974,32

Toimintakulut
Henkildstokulut -11939 873,67 0,00| -1N93887367( -11815975,44 123 898,23
Palvelujen ostot -5793 273,98 0,00 -579327398| -5923540,12| -130266,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1954 561,00 0,00 -1954 561,00 -208073253 -126 171,53
Avustukset -1041155,00 0,00 -1041155,00 -1220 291,47 -179136,47
Muut toimintakulut -828 750,00 0,00 -828 750,00 -962 990,48 | -134 240,48
Toimintakate -17 326 600,65 0,00 -17 326 600,65 | -16 578 241,23 | 748 359,42
Verotulot 17093 000,00 -714 460,00 16 378 540,00| 16 416 016,80 37 476,80*
Valtionosuudet 3593 713,00 0,00 3593 713,00 3 551 531,00 -42182,00
Rahoitustuotot -ja -kulut
Korkotuotot 27 500,00 0,00 27 500,00 2374322 -3756,78
Muut rahoitustuotot 50 000,00 0,00 50 000,00 45 918,04 -4 081,96
Korkokulut -772 000,00 0,60 -772 000,00 -465 03941| 306 960,59
Muut rahoituskuiut -3 500,00 0,00 -3 500,00 -433 350,04 | -429 850,04
Vuosikate 2662112,35| -714 460,00 1947 652,35| 2560578,38 612 926,03
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -2153 267,96 0,00 -2153 267,96 -1919154,21 234 13,75
poistot
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 -13 118,66 -13 118,66
\r;GJStl:)S:en ISIRESto/n 0,00 0,00 0,00 1476,87 1476,87
Wikaudsn jii- (+) 1eiall: 508 844,39 | -714460,00| -20561561| 629 782,38 | 835 397,99*

jaama (-)

*Luvut korjattu 15.4.26

Verotulojen erittely:

Kunnan tulovero

Kiinteistbvero

12300 000,00
3036 000,00

-541192,00
-173 268,00
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Osuus yhteis6- 1757 000,00 0,001 1757000,00| 179447579 -37475,79|102%
veron tuotosta

17093 000,00 | -714 460,00 | 16 378 540,00 16 416 016,80 | 37 476,80 | 100 %

Yhteensd

Verotulot
01-12/2025

Kaavio 2: Kaupungin verotulot esitettynd ympyrdkaaviossa vuodelta 2025.

Kunnan tuloveron madérdytymisen perusteet:

2021 22,00 % 98,573 2,70 %
2022 22,00 % 101,809 330%
2023 9,36 % 15,676 14,40 %
2024 9,40 % 119,622 3,30 %
2025 9,90 % 127,261 6,40 %

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus:

Kunnan peruspalvelujen 923 010,00 0,00 923 010,00 943 270,00 20 260,00 102,2 %
valtionosuus, ml. tasaukset

Verotuloihin perustuva val- | 2 653 374,00 0,00| 2653374,00] 2634 900,00 -18 474,00 993 %
tionosuuksien tasaus
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Opetus- jao kulttuuritoimen -894 195,00 0,00 -894195,00 -875 471,00 18 724,00 97,9 %
muut valtionosuudet
Muut valtionosuudet 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 007%
Verotulomenetysten kom- 911 524,00 0,00 9N 524,00 848 832,00 | -62692,00 931%
pensaatio
Yhteensé 3593713,00 0,00 3593713,00| 355153100 -42182,00| 98,80%

2.4. Investointiosan toteutuminen

Kaupunginhallitus

MAA-ALUEET
Muut investointimenot

Investointimenot yhteensd
Kéyttéomaisuuden myyniti
Investointitulot yhteensd
Investoinnit netto

TONTTIEN KUNTOONPANO
Muut investointimenot
Investointimenot yhteensd
Investoinnit netto

TEOLLISUUSTONTTIEN KUN-
TOONPANO

Muut investointimenot
Investointimenot yhteensd
Investoinnit netto

TIETOJEN KASITTELYN OHJEL-
MISTOT

Muut investointimenot
Investointimenot yhteensd
Investoinnit netto

ELINKEINOTOIMINTAA TUKEVAT
INV.
Muut investointimenot

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-45 000,00
-45 000,00
-45 000,00

-40 000,00

-150 000,00
-150 000,00
0,00
0,00
-150 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
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-150 000,00
-150 000,00
0,00
0,00
-150 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-45 000,00
-45 000,00
-45 000,00

-40 000,00

-150 080,00
-150 080,00
92118,00

92 118,00
-57 962,00

-7 983,90
-7 983,90
-7 983,90

-3179,03
-3179,03
-3179,08

-4 370,01
-4 370,01
-4 370,01

0,00

80,00
80,00
-92118,00
-92 18,00
-92 038,00

7 983,90
7 983,90
7 983,90

3179,03
3179,03
3179,03

-40 629,99
-40 629,99
-40 628,99

-40 000,00
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Investointimenot yhteensd -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 -40000,00
Investoinnit netto -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00| -40000,00
SASKYN LAAJENNUS, KAUPUN-
GIN OSUUS
Muut investointimenot -300 000,00 0,00| -300000,00| -235973,08| -64026,92
Investointimenot yhteensd -300 000,00 0,00| -300000,00| -235973,08| -64 026,92
Investoinnit netto -300 000,00 0,00; -300000,00] -235973,08 -64026,92
KI OY KILVAKKALAN PUUSEPAN-
KIINTEISTON PAAOMITUS
Muut investointimenot 0,00 0,00 0,00 -10 000,00 10 000,00
Investointimenot yhteensd 0,00 0,00 0,00 -10 000,00 10 000,00
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 -10 600,00 10 000,00
K inhalli o
aupunginhaiitus yht -385000,00 | -150 000,00 -535000,00| -319 468,02| -215 531,98
(netto)
Tekninen lautakunta
KATUVALOT
Muut investointimenot -20 000,00 -78134,32 -98134,32| -98269,65 135,23
Investointimenot yhteensd -20 000,00 -78134,32 -98134,32 -98 269,55 135,23
Investoinnit netto -20 000,00 -78134,32 -98134,32 -98 269,55 135,23
ASFALTOINTI
Muut investointimenot -50 000,00 0,00 -50 000,00 -50 475,66 475,66
Investointimenot yhteensé -50 000,00 0,00| -50000,00 -50 475,66 475,66
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50000,00 -50 475,66 475,66
KATUVIHREYS
Muut investointimenot -15 000,00 0,00 -15 000,00 -15108,87 108,87
Investointimenot yhteensd ~-15 000,00 0,00 -15 000,00 -15108,87 108,87
Investoinnit netto -15 000,00 0,00 -15 000,00 -15108,87 108,87
KYROSSELANKATU
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Muut investointimenot
Investointimenot yhteensd

Investoinnit netto

PATRAKKA-SARKKILA KADUT
Muut investointimenot
Investointimenot yhteensa

Investoinnit netto

ENNEN VUOTTA 2025 VALMISTUNEET
KOHTEET

MURSKEKIRJAUKSET PATRAKASTA
Muut investointimenot
Pienkohteet/kadut
Myllyméenkatu
Pienkohteet/vihertoimi
Pilvilinnankatu
Laykkaléntie
Kirkkokatu
Teiharjun teollisuusal. uudet kadut
Asentajakatu

Vatulan Ulvaan valaistus

Ulkoilureittien rakentaminen [ kun-
nostus

Kamraatintien kunnostus
Palopuisto ja Koirapuisto
Investointimenot yhteensd

Investoinnit netto

KAYTTOTALOUTEEN SIIRRETYT
Muut investointimenot
Yhteiskoulu
Lehtiperdn yksityistien peruspa-
rannus
Oikotie

-150 000,00
-150 000,00
-150 000,00

-150 000,00
-150 000,00
-150 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

94

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

-150 000,00
-150 000,00
-150 000,00

-150 000,00
-150 000,00
-150 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Tilinpdétés 2025
-127 927,34 | -22072,66
-127 927,34 | -22 072,66
-127 927,34 | -22 072,66
-71549,61| -78 450,39
-71549,61| -78 450,39
-71549,61| -78 450,39
-482427| 482427
-822815| 822815
-692373| 692373
-457335| 457335
-243028| 2430,28
-20239,03| 20239,03
-7577854| 7577854
-18360,92| 18360,92
-71034| 711034
-484858| 484858
-11639,82| 11639,82
-678232| 678232
-171739,33| 171739,33
17173933 | 171739,33
1040,00| -1040,00
27185 -271,85
59,07 -59,07




&% Ikaalisten kaupunki Tilinpaatos 2025
Investointimenot yhteensa 0,00 0,00 0,00 3 810,92 -3 810,92
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 3 810,92 -3 810,92
Tekninen lautakunta yht. (netto) -385000,00| -78134,32| -463134,32| -531259,44 68 125,12

Sivistyslautakunta

YHTEISKOULUN UUDISRAKEN-

NUS

Muut investointimenot -2250 000,00 -417209,88|-2667209,88| -2677308,25| 10 098,37
Investointimenot yhteensé | -2 250 000,00| -417 209,88 | -2 667 209,88 | -2 677 308,25 | 10 098,37
Investoinnit netto -2 250 000,00| -417209,88| -2667209,88| -2677 308,25 1009837
RAHKOLAN RAKENNUSTEN

KORJAUS

Muut investointimenot -25 000,00 0,00 -25 000,00 -18 463,24 | -6 536,76
Investointimenot yhteensa -25 000,00 0,00 -25 000,00 -18 463,24 | -6 536,76
Investoinnit netto -25 000,00 0,00 -25 000,00 -18 463,24 | -6 536,76
?:“::‘::)s"’“mk""t“ YRt | _2275000,00| -417209,88 | -2692200,88| -2695771,49| 3 561,61

Ikaalisten kaupunki yhteensa

Oma rakentaminen

Muut investointimenot
Investointimenot yh-
teensd
Kéyttdomaisuuden
myynti

Palveluiden myynti

-3 045 000,00

-3 045 000,00

30 000,00

-645 344,20| -3
-645 344,20| -3
0,00
95

690 344,20

690 344,20

30 000,00

-3 638 616,95

-3 638 616,95

92 118,00

-51727,25

-51727,25

-62 118,00
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Rah.osuudet investoin-

. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
teihin
Investointitulot yh-

) 30 000,00 0,00 30 000,00 92 118,00 -62 118,00

teensd
Kaupunginhallitus yht.
(net’t’o) RINNESSEEY -3 015 000,00 | -645 344,20 | -3 660 344,20 | -3 546 498,95 | -113 845,25

2.5 Rahoitusosan toteuma

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot
hin

luovutustulot

Toiminta ja investoinnit netto
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisGys muille
Antolainasaamisten véhennys
muilta

Lainakannan muutokset
PitkGaikaisten lainojen lisélys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paddoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahoitusosuudet investointimenoi-

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden

266212 0
-60 000 0]
-3045000| -645394
0 0

50 000 0
-392888| -645394

0 0

207 000 0

9 000 600 0
~1500 000 0
-7 000 000 0
0 0

314112 -645394

266212
-60 000

-3 690 394

50 000
-1038 282

207 000

9000 000
-1500 000
-7 000000

0
-331282

2560578
-49 276

-3 638 617

9218
-1035197

0

-1500 000
-600 000
0
-3135197

101 534
-10 724

-51777

-42118
-3085

207 000

9 000 000
0

-6 400 000
0
2803915

9%




Tilinpadatoslaskelmat
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3.Tilinpaatoéslaskelmat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet jo avustukset

Muut toimintatuotot
valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttéon

Toimintatuotot yhteensda

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensé

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tilinpadtés 2025

1686 579,84 1710 401,50
317 792,36 378 578,65
757 720,29 736 130,64

2 663 196,32 2 590 406,04

0,00 0,00

0,00 0,00

5 425 288,81 5 415 516,73
-9628527)9 -9772946,29
-1942 073,94 -2162 637,15
-245 374,31 -308177,27
-5923540,12 -5240533,04
-2 080 732,53 -1810 871,01
-1220 291,47 -885 087,78
-962 990,48 -1125 517,28
-22 003 530,04 -21305769,82
-16 578 241,23 -15890 253,09
16 416 016,80 16 827 527,73
3 551531,00 3 500 825,00
2374322 26 510,83

45 918,04 67 006,56
-465 039,41 -721 625,73
-433 350,04 -83 263,47
-828 72819 -7 371,81
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VUOSIKATE 2560578,38 3726 727,83
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1919154,21 -2266 838,48
Kertaluonteiset poistot 0,00 0,00
Arvonalentumiset -13 118,66 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé -1932272,87 -2266 838,48
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 628 305,51 1459 889,35
Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron lisays(-)/véhennys(+) 1476,87 3016,18
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/véihennys(+) 0,00 0,00
Rahastojen lisdys(-)/vahennys(+) 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLI- (+) TAI ALIJAAMA (-) 629 782,38 1462905,53

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2560578,38 3726 727,83
Satunnaiset erét 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserdat -49 276,48 21725,36

Investointien rahavirta

Investointimenot -3 638 616,95 -1619 335,54
Rah.osuudet invest. menoihin 0,00 48198,00
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 92 118,00 22 858,42
Toiminnan ja investointien rahavirta -1035197,05 2200174,07

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset 0,00 0,00
Antolainasaamisten véhennykset 0,00 0,00
Antolainojen muutokset 0,00 0,00

Lainakannan muutokset
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Pitk&aik.lainojen liséys
Pitk&iaik.lainojen véihennys
Lyhytaik.lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1
RAHAVAROJEN MUUTOS

Tilinpaatos 2025
0,00 0,00
-1500 000,00 -1500 000,00*
600 000,00 0,00
-900 000,00 -1500 000,00
0,00 0,00
1437 492,28 95 760,61
537492,28 -1404239,39
-497704,77 795 934,68
739 540,82 1237 245,59
1237 245,59 441 310,91
-497 704,77 795 934,68

*K aupungin lainanlyhennyksien suoritukset 1,5 milj. oikaistu lyhytaikaisten lainojen muutoksesta pitkéai-

kaisten lainojen véhennykseen vuoden 2024 osaita.

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

100

46 329 914,02
266 647,74
51718,34

214 929,40

36675 607,36
4438 724,22
23154 443,99
5 963 924,56
208 242,26
2910 272,33

9387658,92
9153 382,34
0,00

45153 920,59
342266,39
203 551,11

138 715,28

35597260,25
4 317 730,24
24 287 543,70
6 263 274,10
384 400,98
344 31,23

9214 393,95
8 920 527,92
0,00
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Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkéaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Ylijddma, ed. tilikaudet

Tilikauden yli-/alijgamé

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
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234 276,58

13127,92
13127,92

2817154,45
541 861,55
0,00

541 861,55

1535752,08
601337,84
13 594,19
587 743,65
934 414,24
49017413
183 450,26
38 907,68
22188217

739540,82

Tilinpdatds 2025

293 866,03

13 127,92
13 127,92

4 077 965,30
657 563,32
0,00

657 563,32

2183156,39
1078 110,69
6 120,96
1071989,73
1105 045,70
436 960,33
279 700,26
142 801,10
245 584,01

1237 245,59

49160196,39

49 245 013,81

20584 487,22
19 372 036,58
582 668,26
629 782,38

30631,88

19954 704,84
19 372 036,58
-880 237,27
1462 905,53

32108,75
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Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen pédéomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut jao muut velat
Siirtyvat korot

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaités 2025
30 631,88 32108,75
524 054,30 545 568,35
524 054,30 545 568,35
0,00 0,00
28 021 022,99 28 712 631,87
0,00 10000000,00
0,00 10 000 000,00
0,00 0,00
28 021022,99 18 712 631,87
24 600 000,00 15500 000,00
17 222,20 16 713,87
1357 853,89 1312 803,23
380 304,09 224 884,12
3 263,33 10 765,65
1662 379,48 1647 465,00
49160196,39 49 245 013,81

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut:
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11072 542,34 11536 170,40
-34 326 086,35 -34 097131,62
-4 924,18 1336,06

-23 258 468,19 -22559 625,16
16 309 887,74 16 716 904,16
12 218 623,97 12 277 875,08




= Ikaalisten kaupunki

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut:

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset

Satunaiset erdt

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpadtodssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vdhemmistbosuudet

TILIKAUDEN YLI- (+) TAI ALIWJAAMA (-)

Tilinpaitos 2025
29 447,35 54 350,15
178 042,59 132 447,33
-744 452,85 -1105 984,35
-18 874,57 -111340,72
-555 837,48 -1030 527,59
4714 206,04 5404 626,49
-3 520 952,97 -3726 704,98
0,00 0,00
-7 500,00 0,00
0,00 0,00
121 920,43 0,00
1307 673,50 1677 921,51
110,60 110,60
-72 809,95 -44 578,67
20 280,74 30 663,563
-45144,03 -25 345,21
1210 110,86 1638 771,76

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykk. myyntivoitto/tappio
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4714206,04 540462649
-72 809,95 -44 578,67

121 920,43 0,00

-60 265,69 31 475,30
4703 050,83 5 391 523,12
-4 664 949,63 -2 974 340,57
0,00 48 198,00

65189,87 -8 232,66
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Pysyvien vast. hdydykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGykset
Antolainasaamisten véhennykset

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
RAHAVAROJEN MUUTOS

Tilinpdétos 2025
117 292,64 44 583,78
-4 482 46712 -288979145
220 583,71 2501731,67
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 100 182,28
-2435116,31 -2 023 954,75*
609 654,52 -86 121,65
-1825 46179 -2009 894,12
89 843,13 415 707,60
1469 599,44 -558 730,49
-266 019,22 -2152 917,01
-45 435,51 348 814,66
6 56278716 6608 222,67
6 608 222,67 6259 408,01
-45 435,51 348 814,66

*Kaupungin pitkiaikaisten lainojen lyhennys korjattu lyhytaikaisista pitkdaikaisiin vuoden 2024 osalta.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
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244 238,05

60521646,96 60638 003,85

347 268,13
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Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Konsernitiikearvo
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet jo osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

PitkGaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdéoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
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54 017,66

184 779,27

5 441,12

0,00

58 698 960,81
5 831757,46
40 600 734,66
6 334 255,77
2928 810,68
413214

2999 270,08
1578 448,10
153 539,68
1182142,98
0,00

0,00

242 765,43

117 952,05

9009706,03
556 396,38
1890 522,50
29 976,59
1860 545,91
2503132,09
4 059 655,06

Tilinpdatos 2025

206 345,34
140 922,79
0,00

0,00

58728 074,64
5678 206,54
42728 936,55
6 662 503,82
3 008 314,88
5 558,14

644 554,71
1562 661,08
153 539,68
1082 775,20
0,00

0,00

326 346,20

120 718,82

9705 825,26
756 785,64
2 340 817,06
17 336,40

2 323 480,66
2281986,48
4 326 236,18

69 649 305,04

70 464 547,93

27595 356,43
19 372 036,58
0,00

730 444,80

27 034 261,81
19 372 036,58
0,00

729 145,42
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Edellisten tilikausien yli- [alijéamé

Tilikauden yli-/alijgéma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

ARVOSTUSERAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkéiaikainen (korollinen vieras pddomo)
Pitkaaikainen (koroton vieras pagoma)
Lyhytaikainen (korollinen vieras paédoma)
Lyhytaikainen (koroton vieras péddoma)

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaitos 2025
628276419 5294 308,05
1210 110,86 1638 771,76
779 827,30 676 919,20
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
629145,22 685 937,82
0,00 0,00
40644 976,08 42067429,10
6 970734,22 17 455 406,75
2720 258,31 2721466,73
25112180,16 16 020 787,65
584180339 586976797
69649 305,04 70464547,93
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4. Tilinpadtoksen liitetiedot

4.1. Tilinpédtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kaupungin tilinpédtéksen laatimista koskevat liitetiedot
LNTE 1
Arvostus- ja jaksotusperioatteet sekd meneteimat

.. Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

2. Pysyvdt vastaavat

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon (joista véhennetty saadut ra-
hoitusosuudet) vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukai-
set poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liite-
tiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

3. Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kdyttéomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

4. Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon mdadrdisend.

5. Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on mer-
kitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkéiseen luovutushintaan.

6. Johdannaissopimukset
Kaupungilla ei ole johdannaissopimuksia.

7. Avustukset
Pysyvien vastaavien hankintaan saadut avustukset on merkitty ao. hyédykkeen hankin-

tamenon véihennykseksi.

8. Poikkeukselliset erat

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
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Tilinpadtostd ja konsernitilinpd&tdstd laadittaessa on noudatettu voimassa olevia kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston antamia tuloslaskelma- ja tasekaavoja sekd muita ti-
linpdatdsasiakirjoja koskevia ohjeita.

Oleelliset poikkeukselliset erdt olivat seuraavat

Tevaniemen palvelutalon lainan alaskirjaus rahoituksen arvonalentumisiin -427 500,00€
Kotipihlajan alaskirjaus, kertaluonteiset poistot -330 524,50€

Verotuloja kertyi -714 460,00 € vhemman kuin oli budjetoitu.

Suunnitelman mukaisten poistojen oikaisut, 322 044,93 € vdhemmaén poistokuluja. Pad-
asiassa liittyen tietokoneohjelmiston, kiinteiden rakenteiden ja laitteiden sekd koneiden
ja kaluston poistoihin.

Patrakan murskekirjauksien oikaisut aiemmiita vuosilta, ~-504 497,16 € lis&é kulujo.

Konsernitilinpédatéksen laatimista koskevat liitetiedot
LITE 4

Konsernitilinpdadatoksen laajuus

Konsernitilinp&d&tokseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisét litetiedoissa nro 22-24 maini-
tuilta osin paitsi tkaalisten Kylpylén Monitoimihalli Oy, koska yhdistelematté jattamiselld
on vain véhdainen merkitys konsernin omaan p&ddomaan. Liséiksi konsernitilinpéatdkseen
on yhdistetty kaikki kuntayhtymét, joissa kunta on jédsenend.

Konsernitilinpéddatoksen laatimisperiaatteet

l. Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on eliminoitu sek&
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on eliminoitu véhdisié liikketapahtumia lukuun ottamatta. Sisdiset kat-
teet on my6s huomioitu.

2. Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvome-
netelmalia.

3. Vdhemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alij@édmastd konsernituloslasketmassa
sekd konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.
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4. Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytéryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi ja j@dnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisé-
jen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellis-
ten tilikausien yli- tai alijiédmdan oikaisuksi.

5. Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisojd ei ole yhdistelty.

6. Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmdét

. Arvostusperiaatteet

Ei ole tavanomaisesta poikkeavaa.

2. Poikkeavat tilikaudet
Ei ole.

4.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

LIITE 6

Yleishallinto 460 918,99 1310 052,86 240 360,00| 433803,93*
Opetus-ja kulttuuripalvelut 2878109,65 2584 561,39 120817811| 1307 886,95
Tyéllisyys-ja kotouttamispalvelut 399 335,51 637125,70 399 335,51 637125,70
Yhdyskuntapalvelut 4 874 516,20%* 4 434 306,04 3283140,35| 2830044,34
Muut palvelut 2 459 661,99 2570124,41 204 274,84 206 655,81
Toimintatuotot yhteensd 11072 542,34** 11536170,40, 5 425 288,81 5 415 516,73

*Vuoden 2024 vertailutietoja muokattu. Yleishallinnosta eroteltu tyollisyyspalveluiden osuus
** Korjattu yhdyskuntapalveluiden summa 15.4.2026.
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LUTE?7

Kunnan tulovero 11758 808,49 12119 154,87
Kiinteistévero 286273252 2939 743,00
1794 475,79 1768 629,86

Osuus yhteiséveron tulosta

16 416 016,80 16 827 527,73

Verotulot yhteensd

LIITE8

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3578170,00 3 040 714,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2634 900,00 2845 715,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 514 000,00

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionos. -875 471,00 -893 909,00

Muut valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus 848 832,00 1354 020,00
Valtionosuuden ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 3551 531,00 3500 825,00
LITE9

Asiakaspalvelujen ostot 750 715,71 654109,75

Muiden palveluiden ostot 5172 824,41 4586 273,29

Kunnan paivelujen ostot yhteensd 5923 540,12 5240 383,04
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LUTETN
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Valtuuston vahvistaman suunnitelman mukaan on poistoaika/-tapa omaisuus-
lajeittain seuraava:

1. Muut hyddykkeet 5 vuotta tasapoisto
2. Muut pitkévaikutteiset menot 5 vuotta tasapoisto
3. Maa- ja vesialueet ei poistoa

4. Asuinrakennukset 50 [ 40 v. tasapoisto
5. Hallinto- ja laitosrakennukset 50 [ 40 v. tasapoisto
6. Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta tasapoisto

7. Muut rakennukset 30 vuotta tasapoisto
8. Maa- ja vesirakenteet 10/15% menojéannds

9. Johtoverkostot ja —laitteet 7/7%  menojédnnds

10. Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10/15% menojadnnds

1. Kuljetusvdlineet 10 vuotta tasapoisto

12. Muut koneet ja kalusto 5 vuotta tasapoisto

Jalkimmaiset luvut ovat vuonna 2013 padtettyjd, uusia perusteita, joita noudate-
taan vuonna 2013 ja sen jalkeen valmistuneiden hankkeiden poistoja lasketta-
essa.

LITE 13

Muut toimintatuotot

Maa-ja vesialueiden luovutusvoitot 61144,28 0,00 61144,28 0,00
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut luovutusvoitot 15 913,39 | 12 059,03 0,00 9 677,42
Luovutusvoitot yhteensd 77 057,67 | 12 059,03 | 61144,28 9 677,42
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Muut toimintakulut
Maa-ja vesialueiden luovutustappiot 11867,80( 1984058 | 11867,80 6 371,57
Rakennusten luovutustappiot 0,00 2503121 0,00 25 031,21
Muut Juovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 11867,80! 44871,79| 11867,80 31402,78
LIITE 14

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoisté

Osinkotuotot muista yhteisdisté

Peruspddoman korot kuntayhtymilté

Yhteensd

0,00
36 514,88
0,00

36 514,88

0,00
61 609,47
0,00

61 609,47
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4.3. Tasetta koskevat liitetiedot
LITE18

Kayttdbomaisuus jo muut pitkdvaikutteiset sijoitukset

Kehittdmismenoja ei ole aktivoitu.

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lis@ykset tilikauden aikana
Vé&hennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valillé

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja palautukset

Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisépoistot

Erittely olennaisista lisGpoistoista

203 551,11 138 715,28 342 266,39
129 946,52 129 946,52

-102 860,68 -102 960,58
-48 872,19 -53 732,40 -102 604,59
51718,34 214 929,40 266 647,74
51 718,34 214 929,40 266 647,74

Poistamaton hankinta-

4 317 730,24
meno 1.1

24 287 543,70

6263 274,10

384 400,98

344 31,23

35 597 260,25

LisGykset tilikauden ai-

163 840,31
kana

30188,46

1191 260,79

31309,61

3063 802,66

4 480 401,83

Rahoitusosuudet tili-
kaudella

Vahennykset tilikauden

. -42 846,33
aikana

-670 286,28

-51583,42

-497 841,56

-1262 557,59
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Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja pa-
lautukset

Kotipihlaja
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankinta-
meno 3112,

Arvonkorotukset
Kirjonpitoarvo 31.12.

Olennaiset liséipoistot

Erittely olennaisista li-
sApoistoista

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-837 347,67

-815 740,05

-155 884,91

0,00

-1808 972,63

-325 940,50

-4 584,00

-330 524,50

4438 724,22

23154 443,99

5 963 924,56

208 242,26

2910 272,33

36 675 607,36

4438 724,22

23154 44399

5 963 924,56

208 242,26

2910 272,33

36 675 607,36

Hankintameno 11. | 1588 584,13 (155 836,01| 153539,68 | 621571124 | 806 856,86 | 8 920 527,92
LisGykset 10 000,00 235 973,08 245 973,08
Vahennykset -13 18,66 -13 118,66
Siirrot erien valilla

kint
:ﬂ; intameno 1575 465,47 |155836,01| 15353968 | 6 451 684,32 | 806 856,86 | 9 153 382,34
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
g
3;r£np' S 1585 465,47 |155836,01| 153539,68 | 6 451 684,32 | 806 856,36 | 9153 382,34

Osakkeiden ja osuuksien hankintaan ei ole saatu rahoitusosuuksia.
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LUTTEET 19-21

| Asunto Oy Huopionrinne Ikaalinen 0651207-4 71,61 % 71,61% 23 78 0
Asunto Oy Niilonpiha™* Ikaalinen 1549866-5| 55,00 % 55,00 % 98 285 7
Asunto Oy Ikaalisten Paivaniitty lkaalinen 0573009-6| 76,80% 76,80 % 63 14 21
Asunto Oy Kovelahdenrivi lkaalinen 0789730-8 6772 % 67,72 % 21 43 0
Asunto Oy Rahkolankuja 20 Ikaalinen 0910877-1| 5500 % 79,54 % 152 235 0
lkaalisten Vesi Oy Ikaalinen 0133015-9| 88,50 % 88,50 % 1360 3704 242
g?hitt‘yhtié lkaalisten Kylpylakaup. | inen | o662678-4| 100,00%| 100,00 % 191 42 -8
Kiinteistd Oy Hakupiste Ikaalinen 0223077-4 66,67 % 66,67 % 7 102 4
Kiinteisté Oy Hakutorni tkaalinen 0223078-2{ 100,00 % 100,00 % 143 203 0
':irt‘teisw Oy lkaal. Opiskelija-asun= |\ inen | os25202-2| 100,00%| 100,00 % 10 1619 -2
fg{feisw Oy Ikaalisten Sotekiinteis- |\ inon | o738312-0] 100,00%| 100,00% 55 5 -
z';:f:::’ Oy lkaalisten Vuokra- lkaclinen | 0848556-7| 100,00%| 100,00 % a7 a4 0
Kilvakkalan Puusepdankiinteistét Oy | lkaalinen 1596992-2( 100,00 % 100,00 % -1 i -1
Kiinteistd Oy lkaalisten Pikku-Sitkki lkaalinen 0786183-1| 100,00 % 100,00 % 57 2491 -108
Kiinteistd Oy Puolikivi lkaalinen 0223100-5| 100,00 % 100,00 % 50 13 0
Kiinteistdé Oy Rahkolankuja 16 Ikaalinen 1520610-8| 55,00 % 55,00 % 219 849 3
Kiinteistd Oy Silkkirivi lkaalinen 0223092-6 66,67 % 66,67 % 9 20 0
tK;il':eiSté Oy Tevaniemen Paivelu= | - inen | o78e732-4| 100,00%| 100,00 % 173 437 -480
Kiinteistd Oy Ikaalisten S&&stdéahde | (kaalinen 0368718-6 8141 % 81,41 % 4] 12 0
Yhdisteleméttémat tytaryhteisot
gi‘”"szig‘ Kylpylcin Monitoimihalli |\ inen | 2023840-3| 100,00%| 10000 % 2 0 0

*Kiinteist® Oy Ikaalisten Peltokulma vaihtanut nimensa Kiinteistd Oy lkaalisten Sotekiinteistoksi.

** Asunto Oy Niilonpihan konserniosuus korjattu.

% k. Kylpyldn Monitoimihalli Oy:n luvut ovat vuodelta 2024
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s o8l 0204964-1 20,49%| 2049%| 1258 1452 a1

ASKY koulutuskuntayhtym&™*

mala

Pirkanmaan liitto

Tampere

0828308-4

1,58 %

158 % 32

18

7

*Osuus muuttunut, vuonna 2024 ollut 20,02%

lkaalisten Teollisuustaio Oy (Y)

lkaalinen

0133012-4

31,60 %

31,60 %

LITE 22

Saamiset tytaryhteisoilté
Myyntisaamiset 0,00 1997,92 0,00 8180,79
Lainasaamiset 574 743,65| 134 996,06| 1065 989,73 231 246,06
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 57474365 136993,98| 1065989,73| 239 426,85
Saamiset kuntayhtymilté
Myyntisaamiset 0,00 26 887,09 0,00 14 938,96*
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 26 887,09 0,00 14 938,96
Saamiset osakkuus- ja muilta
omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 300,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 300,00 0,00 0,00
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Saamiset yhteensd 574 743,65 164 181,07 | 1065 989,73| 254 365,81

* Korjattu vertailutietoa vuodelta 2024

Saamisiin siséltyvat laskennalliset verosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
LITE 23

PitkGaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot
Etukéteen maksetut vuokrakulut
Muut menoennakot

PitkGaikaiset siirtosaamiset yhteensd

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tuloj@é@maét
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tybterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojddmat

Tuloj@admat yhteensd

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé

0,00
0,00
0,00

3434,34
90 252,08
0,00

187 765,91
281 452,33

281 452,33

0,00
264731
264731

0,00

120 9501
0,00

288 668,54
409 618,65

409 618,65

0,00
0,00
0,00

343434
58 902,38
0,00

159 545,45
221882,17

22188217

0,00
0,00
0,00

0,00
60 000,00
0,00
185 584,01
245 584,01

245 584,01
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LITE 24

Peruspd@oma 1.1.
LisGykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
LisGykset
V&hennykset

Arvonkorotusrahasto 31.1

Muut omat rahastot 1.1.
Vahinkorahaston padoma 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston paédoma 31.1.

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/ali-
jeama 1.,
Siirrot vahinkorahastoon
Korjaukset edell. tkien yli-/ali-
jaé@madn
Edellisten tilikausien yli-/ali-
jaama 31.12.

Tilikauden yli- [alij@ama

Oma padoma yhteensa

19 372 036,58

0,00
0,00
19 372 036,58

0,00
0,00
0,00
0,00

729145,42
0,00
1299,38
0,00

0,00

730 444,80

6 933 079,81
0,00

-650 315,62

6 282 764,19

1210 110,86

27 595 356,43

19 372 036,58
0,00
0,00
19 372 036,58

0,00
0,00
0,00
0,00

729 962,43
0,00

0,00
-817,01
0,00

729 145,42

5 376 261,29
0,00

-81953,24

5294 308,05

1638 771,76

27 034 261,81

19 372 036,58
0,00
0,00
19 372 036,58

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

582 668,26
0,00

0,00

582 668,26

629 782,38

20 584 487,22

19 372 036,58
0,00
0,00
19 372 036,58

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
G,00
0,00

-880 237,27
0,00

0,00

-880 237,27

1462 905,53

19 954 704,84
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Edellisten tilikausien yli-/alijéama 31.12. 582 668,26 -880 237,27
Tilikauden ylijaama/alijgama 62978238 | 146290553
Kertynyt poistoero 31.12. 30 631,88 32108,75
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Kertynyt yli-/alijéémé ja tuloksenkds.erét yhteensd 1243 082,52 614 777,01

LIITE 26

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilté

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitk&aikaiset velat yhteensd

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
G,00
0,00
G,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Alle vuoden kuluessa erdantyvat 24 600 000,00 15 500 000,00

Kuntatodistuslaina

Kuntatodistuslainat yhteensé 24 600 000,00 15 500 000,00
LIITE 28
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Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Vuokravastuut k@yttdmattémistd ti-

loista
Ympdristévastuut
Osuus kuntayhtyman alijgadmasté

Muut pakolliset varaukset yhteensé

0,00

0,00

0,00

0,00

LIITE 29

Velat tytéryhteisdille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 23 006,99 0,00 49101,16
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 23 006,99 0,00 49101,16
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jésenend
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 10 612,13 0,00 26 249,96
Muut velat 0,00 89 406,94 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 100 019,07 0,00 26 249,96
Velat osakkuus- tms. yhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 4 479,80
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 4 479,80
Vieras padoma yhteensd 0,00 123 026,06 0,00 79 830,92
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Korottomaan vieraaseen pdéomaan sisdlty-
vat laskennalliset verovelat:

PitkGaikainen koroton vieras pddoma 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikainen koroton vieras p&ddoma 494772)9| 496 652,92 0,00 0,00
LITE 30

500 000,00
500 000,00

500 000,00
500 000,00

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.

- siité kdyttdmattd oleva maara

LITE 31

Muut velat
Muut velat 724 063,88 Eieritelty | 380 304,09 224 884,12
Muut velat yhteensa 809 406,20 668 236,75 380 304,09 224 884,]2
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LITE 32

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 457 874,29 | 453674,20| 38439688 34139760
Menojaadmat
romapalkkavelan ja henkilosivuk. jakso™ | o99 35168| 2016 908,.01| 127629187| 1235 971,08
tukset
Muut palkkojen ja henkilésivuk. jakso- 8 951,13 0,00 0,00
tukset
Korkojaksotukset 5 478,29 13 383,40 3263,33 10 765,65
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 2692948,39| 2817836,52| 1663 952,08| 1588134,30
4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
LITE 33

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteiséilté
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantaijilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yh-
teensd

7 422 855,02
6 048 969,60

6 048 969,60

6 584 567,46
6 048 969,60

6 048 969,60

0,00

0,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
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Pantattujen osakkeiden kirjanpito-
arvo
Lainat julkisyhteisdilté
Pantattujen osakkeiden kirjanpito-
arvo
Lainat muilta luotonantaijiita
Pantattujen osakkeiden kirjanpito-
arvo

Pantatut osakkeet yhteensd

0,00

0,00

0,00

0,00

LUTTEET 34-36

Omasta puolesta annetut vakuudet

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensd
Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensd
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Yhteensda

Vakuudet yhteensa

6 274 646,86

2154 322,74

8 428 969,60

5 653 955,40

5 653 955,40

395 014,00

395 014,00

6 048 969,40

0,00

0,00
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Vuokravastuut yhteensd

siité seuraavalla tilikaudella maksetta-
vat

siitéd PPP-hankkeet

siitd sopimuksiin sisdltyvat lunastusvel-
voitteet

4511 508,59
770 548,20
0,00

0,00

4086 738,83
556 833,75
0,00

0,00

3800719,29
397 523,30
0,00

0,00

3791239,96

347 002,36
0,00

0,00

Kunnan leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

LITE 38

Takaukset samaan konserniin kuufu-
vien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen pdéoma 8 864 563,87 |8 864 563,87 | 8 864 563,87 | 8 864 563,87
Jaljelld oleva paddoma 6 649 41919 | 7 055 488,77 6649 419,19{ 7 055 488,77
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pa&oma 3418 500,00 | 3418 500,00 3 418 500,00 | 3 418 500,00
Jdljelia oleva padoma 3418 500,00 |2 085 285,00 | 3 418 500,00 |2 085 285,00
LITE 39
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Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 62 773 774,10 59 201 238,563
Kunnan osuus takauskeskuksen katt ttomista takaus-

u n. u amatto u 0,00 0,00
vastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta katt suus takauskes-

ollista vastuuta kattava osuu uskes 80 349,32 63 528,65
kuksen rahastosta 31.12.
LIITE 40
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Muut taloudelliset vastuut

Sopimusvastuut

1) Maankayttésopimukset; kaupungilla tai konserniyhteisaillé ei ole sellaisia maan-
kéayttdsopimuksia, joihin siséltyisi lakimadrdisen velvoitteen ylittévid vastuita.

2) Lunastussopimukset; kaupungilla ei ole sellaisia sopimuksia, joihin sisdltyisi laki-
madardisen ylittévid lunastusvelvoitteita.

3) Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset; ei ole

4) Avustussitoumukset; kaupungilla tai konserniyhteisoillé ei ole arvoltaan merkityk-
sellisié sitoumuksig, jotka velvoittaisivat sopimuksen mukaisiin avustuksiin vuosit-
tain.

5) Palautusvastuut; kaupungilla tai konserniyhteiséillé ei ole sopimuksia, jotka sisél-
t&isivat palautusvastuun.

8) Johdannaissopimukset; kaupungilla ei ole valuutta- tai korkotermiinejé.

ArvonlisGveron palautusvastuu

Kaupungilla ei ole uudisrakennusten tai perusparantamisen hankintamenoihin liitty-
vid arvonlis@veron palautusvastuita.

Valtionosuuden palautusvastuu

Kaupungilla tai konserniyhteiséillé ei ole sosiaali- ja terveydenhuollon sekd opetus-
ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen valtionosuuksien palautusvastuita.
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4.5. Henkiléstédi ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

LITE 41

Yleishallinto 17,5 20 27,7 20
Opetus- ja kulttuuripalvelut 156,8 201 157,5 206
Tyéllisyyspalvelut 9,9 T 8,9 8
Yhdyskuntapalvelut 39,5 4] 394 41
Muut palvelut 7 7 7,9 7
Yhteensé 230,7 280 2414 282
LNTE 42

Henkiléstékulut tuloslaskelman mukaan 11 815 975,44 12 243 760,71
Henkildstokuluia aktivoitu ai tomiin iq ai
e? ilés (? u uja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin 1134479 15 515,03
hyédykkeisiin
Henkildstékulut yhteensd 11827 320,23| 12 259 276,64
LITE 43

Suomen keskusta

Suomen sosialidemokraattinen puolue
Kansallinen kokoomus
Kristillisdemokraatit

Vihred liitto
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2150,70
4 812,90
1860,00

236,50

694,00

2 064,75
4 363,90
1679,40
236,50
598,00
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Perussuomalaiset 2572,05 2748,40
Vetovoimainen lkaalinen 981,60 0,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensd 13 307,65 11 690,95

LITE 44

Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, 1.6.2024 alkaen
Tilintarkastuspalkkiot (BDO) 0,00 14 208,42
Tilintarkastuspalkkiot (KPMG) 19 477,00 9 000,00
Tilintarkastajon lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 450,00 0,00
Muut palkkiot 2 064,26 0,00
Palkkiot yhteensd 27 991,26 2320842
Vuosien 2025-2024 tilintarkastusyhteisé on KPMG Oy Ab ja vuoden 2023 BDO Audiator Oy.
LIITE 45

Kunnan ja sen intressitahojen vdéliset olennaiset liiketoimet

lkaalisten lukion jérjestémisiuvan siirryttyd vuoden 2020 alussa SASKYlie tkaalisten kau-
punki on laskuttanut SASKYita opetushenkilékunnan palkkoja. SASKY puolestaan on las-
kuttanut lkaalisten kaupungilta opetushenkilékunnan palkkoja, kuntaosuuden sekd
maksuosuuden tasauksen.
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5. Tilinpédtéksen allekirjoitukset ja tilinpédétésmerkinta

Ikaalisissa 30.3.2026
IKAALISTEN KAUPUNGINHALLITUS

—

e é/; | ===

Matti Aijo Mika Kyrénviita

Fimo-Heallia Petri Jokinen Jani Hannula
/P ! QQM“"/

Pia Laakso Jarkko Luokkala

Hanna Mattila Kirsi Paananen

eva Viitanen
TILINTARKASTUSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamassamme tilintarkastuksesta ténédn kertomuksen.

3.5.
Ikaalisisso?_fg 2026

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

Tilintarkastaja KHT, JHT, Pdivi Rintala
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6. Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista
1.1 —31.12.2025

P&ivakirja
P&dakirja
Tasekirja
Tase-erittely
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Tiliotteet
Henkiléstéhallinto
Lainakirjanpito
Kéyttdomaisuus
Konserni
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Luettelo tositteiden lajeista
1.1- 3112.2025

(o2}

1
20
21
22
40
301
410
45]
606
612
621
700
801
ALV
TIL

Muistiot, Wintime
Jaksotukset
Automaattikirjaukset
Tiliotetositteet

Suoritukset, myyntireskontra
Viitesuoritukset, myyntireskontra
Luottotappiot

Maksut, ostoreskontra
Paikat

Ostolaskut

Ostolaskut, Approval
Rakennusvalvontamaksut
Paivahoitomaksut
Yleislaskut
Kayttbomaisuusviennit
Lainat

ALV-purku

Tilastot
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Tilinpadtos
Ohjeet Tilinpaatdksen laadintaa koskevat ohjeet  sdilytetddn voimassa-
- kuntaliitto oloaika
- oma kunta - hallintokunnat
- kirjanpito
Tasekirja - Toimintakertomus sdilytetddn pysyvasti
| keskusarkisto oma
sarja
- Toteutumisvertailut - sdilytetddn pysy-
v@sti

(kayttétalouden toteutuminen, investointien
toteutuminen, tuloslaskelmaosan toteutuminen,
rahoitusosan toteutuminen)

- Tilinp&datoslaskelmat sdilytetddn pysyvasti
(tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma, konsernitase)
- Liitetiedot sdilytetddn pysyvdasti

(kunnan liitetiedot, konsernin liitetiedot, liike-
laitosten tilinpadtdslaskelmat)

- Luettelot ja selvitykset sdilytet&dén pysyvdésti
(luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista,
selvitys kirjanpidon séilytyksestd, tililuettelo)

- Allekirjoitukset ja merkinndt sdilytetddn pysyvasti
(tilinpaatdksen allekirjoitus, tilinpadtdsmerkintd)

Tilinpadatosasiakirjat kootaan tasekirjaksi, jonka sivut numeroidaan ja sidotaan.
Sidottuun tasekirjaan liitetédn toimintakertomus, tuloslaskelma, rahoitusias-

kelma, tase, konsernitase, liitetiedot ja luettelo kdytetyistd kirjanpitokirjoista.

Tilinpé&datdksen varmentaminen

- Tase-erittelyt 10v
- Lis@tietojen erittelyt 10v
Tilinp&adatdksen tarkistaminen
- Tilinpadatdksen tarkastusasiakirjat sdilytetddn pysyvdasti

(tilintarkastuskertomus, arviointikertomus)
Kirjanpitoaineisto ja sen sailyttdminen
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Pysyvdsti sdilytettdvia ovat taloussddnto, talousarvio, tilikartta, tasekirja.

Vahintadn 10 vuotta on sdilytettavé kirjanpitokirjat, kirjanpitojérjestelmén kuvaus
ja tililuettelo, jossa on kayttdaikaa koskeva merkintd. Muiden kuin kunnallisten lii-
kelaitosten on sdilytettdvé vahintédn 10 vuotta tositteet ja liiketapahtumia kos-
keva kirjeenvainhto, koneellisen kirjanpidon tdsmaytysselvitykset seké muu kuin
edelld mainittu kirjonpitoaineisto. Kunnallisten likelaitosten sdilytysaika edelld
olevalle aineistolle on 6 vuotta.

Kirjonpidon tositteet on sdilytettava kirjausjérjestyksessé tai muutoin siten, ettd
tositteiden ja kirjausten vélinen yhteys voidaan vaikeuksitta todeta. Kirjanpitoai-
neiston sdilytyspaikan ja -ajan osalta on noudatettava voimassa olevia arkis-
tointisédnndksid ja -madrayksida/ Ikaalisten kaupungin arkistonmuodostussuun-
nitelmaa.
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