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1. Katsaus kokonaistalouteen

1.1. Kokonaistalous

Kesdkuu 2026 lkaalisten kaupunki

Toteuma Talousarvio Toteuma-% Toteuma Muutos 2026-2025 Muutos?%
01-06/2026 2026 01-06/2025

Myyntituotot 547 041,68 977 045,00 56,0 % 442 212,97 10482871 237 %
Maksutuotot 160 998,04 276 500,00 58,2 % 154 584,14 6 413,90 4] %
Tuet ja avustukset 225 344,39 345 570,00 65,2 % 359 485,77 -13414138 -373%
Muut toimintatuotot 617 204,26 609 600,00 101,2% 1306 403,35 -689199,03 -528%
TOIMINTATUOTOT 1550 588,37 2208 715,00 70,2% 2262686,23 -712097,86 -31,5%
Henkilostokulut -6 229 266,51 -12 019 612,10 5,8% -6059 14847 -170 118,04 2,8 %
Palvelujen ostot -2785442,43  -5305 530,00 525% -2927529,66 14208723 -49%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -961 899,51 -1605 628,00 599%  -88412345 -77 776,06 88 %
Avustukset -618 707,02 -1112 600,00 556% -553030,45 -65 676,57 1,9 %
Muut toimintakulut -512 316,02 -800 758,00 640% -465 688,70 -46 627,32 100%
TOIMINTAKULUT -11107631,49 -20844128,10 53,3% -10 889520,73 -218 110,76 20%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -9557043,12 -18 635 413,10 51,3% -8 626 834,50 -930208,62 10,8%
Verotulot 8048 648,44 17104 000,00 471% 7611339,78 437 308,66 57 %
Valtionosuudet 1815 764,00 3788 020,00 479% 1768 089,00 47 675,00 27 %
Rahoitustuotot ja -kulut -173 296,34 -455 500,00 380% -225 976,19 5267985 -233%
VUOSIKATE 134 072,98 1801106,90 7.4% 526 618,09 -39254511 -74,5%
Poistot ja arvonalentumiset  -827 642,44 -1612 700,00 5,3%  -828 98726 134482 -02%
Satunnaiset tuotot ja kulut 3153 074,74 0,00 0,0% 0,00 3153 074,74 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS 2459505,28 188406,90 13054%  -302369,17 2761874,45 -913,4%
YLIJAAMA [ ALIJAAMA 2 459505,28 188 406,90 1305,4% -302 369,17 2761874,45 -913,4%

Ikaalisten kaupungin puolen vuoden talous on toteutunut jonkin verran talous-
arviota paremmin. TGhan vaikuttaa padsadntodisesti yksittdiset satunnaiset tuo-
tot.

Koko kaupungin toimintakate 51,3%, joka on hieman puolen vuoden toteumaa
parempi.

Verotulot ovat kertyneet I&hes talousarvion mukaisesti.

Valtionosuudet ovat kertyneet hieman talousarvion alle.

Rahoituskulut alittavat budjetin ensimmadisen puolen vuoden osalta, mutta ne
eivat jakaudu tasaisesti koko vuodelle.

Poistot ovat kertyneet I&hes talousarvion mukaisesti. Tammi- ja helmikuussa
poistoihin on kirjattu vield yhtiditett&vien sote-kiinteistdjen poistot. Yhtidittdmi-
nen tehtiin sote-keskuksen, hammashoitolan ja Toivolansaaren vanhainkodin




osalta 1.3.2026 alkaen. Satunnaisiin tuottoihin on kirjattu sote-kiinteistdjen yhti-
oittdmisestd aiheutuva luovutusvoitto 3 153 074,74€. Timd& summa ei ole vield
tilintarkastajien hyvéksyma.

1.2. Rahoitus

Rahoitus 2026
Rahoitus (I 000 €) 30.06.2026 Talousarvio Toteuma-% 30.06.2025 TP 2025 Muutos%
2026 2025-2026
Kunnan tulovero 6 875,9 12 200,0 56,4 % 6 446,0 117588 6,7 %
Kiinteistdvero 36,6 30280 12 % 143,0 28627 -74,4 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 1136,1 1876,0 60,6 % 10223 17945 1%
Valtionosuudet 1815,8 3788,0 47,9 % 17681 35515 2,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut -173,3 -455,5 380 % -226,0 -8287 -23,3 %

Kunnan tuloverokertymd ensimmadisen puolen vuoden osalta on hieman enna-
koitua parempi. Tuloverokertymda ei kuitenkaan jakaudu tasaisesti vuoden ai-
kana, sillé verot perustuvat pddosin palkoista tehtéviin ennakonpiddtyksiin, joi-
den madrd vaihtelee mm. lomarahojen, palkankorotusten ja kertaluonteisten
erien ajoittumisen vuoksi. LisGksi veronpalautukset, jddnndsverot sekd Verohal-
linnon tilitys- ja jako-osuusjarjesteimd aiheuttavat kuukausikohtaista vaihtelua,
minkd& vuoksi yksittdisten kuukausien kertymda ei sellaisenaan kuvaa koko vuo-
den kehitysta.

lkaalisissa Kuntaliiton kes@kuun veroennusteen mukaan tuloveroa vuodelle 2026
kertyisi 0,5M euroa talousarviota enemmdn ja noin 1M euroa vuotta 2025 pa-
remmin. Merkittdvimmat poikkeamat aiheutuvat ennusteen mukaan edellisen
vuoden tilityksistd (lisdysté vuoteen 2025 ennusteen mukaan n. 0,7M euroq).

Kuntaliiton kesGkuun veroennusteen mukaan verovuosi 2026 on kiinteistéveron
osalta poikkeuksellisen heikko. Verohallinnon ennakkotietojen mukaan kiinteis-
téjen verotusarvot laskevat ensimmadistd kertaa vuodesta 2014 alkavan tilasto-
aikasarjan aikana. Heikko kehitys johtuu véhdisestd uudisrakentamisesta, jal-
leenhankinta-arvojen vaimeasta noususta sekd alkuvuonna kiinteistdverokerty-
mMaad heikentdneistd, aiempiin verovuosin kohdistuneista vero-oikaisuista. Koko
maan kiinteistéverokertyman arvioidaan laskevan noin kolme prosenttia.
Ikaalisissa kiinteistéveroa ennustetaan kertyvdn Idhes vuoden 2025 mukaisesti,
joka on kuitenkin noin 0,2M euroa talousarviota heikompi.




Kuntien kuluvan vuoden yhteiséverokertymdan arvioidaan kasvavan koko valta-
kunnan tasolla noin 70 miljoonalla eurolla helmikuun 2026 arvioon verrattuna.
Kasvu johtuu erityisesti verovuoden 2025 helmikuussa maksetuista lisGenna-
koista, jotka kasvoivat yli 30 prosenttia edellisvuodesta. Ikaalisissa kesdkuun en-
nusteen mukaan yhteiséverokertymda olisi noin 170 000 euroa budjetoitua
enemman. Tdmad on noin 270 000 euroa vuotta 2025 parempi kertyma.

Budjettiin verrattuna Kuntaliiton kesdkuun verotuloennusteen mukaan verotu-
loja kertyisi koko vuoden osalta 0,5M euroa budjetoitua enemma@n. Ennusteen
mukaan tuloveroa kertyisi n. 0,6M euroa budjetoitua enemmdn, yhteiséveroa
0,IM euroa enemmdn ja kiinteistéveroa puolestaan 0,2 M euroa budjetoitua va-
hemmadn.

Valtionosuudet alittavat budjetin noin 150 000 euroa aiheutuen opetus- ja kult-
tuuriministerién valtionosuuksien heikentymisestd.

Rahoitustuotot- ja kulut tarkentuvat loppuvuoden aikana, koska lyhytaikaisen
luoton korot ovat talla hetkelld vaikeasti ennustettavissa. Nykyisen tason mu-
kaan korkokulujen arvioidaan hieman ylittévéan talousarvion. Korkotuottoja ker-
tyy kuitenkin budjetoitua enemman. Leppdkoski Oy:n osakkeiden myynnistd
saadut tulot on sijoitettu talletustilille ja korkotuottojen arvioidaan olevan koko
vuoden osalta noin 85 000 euroa.

Lainat 2026

Kokonaislainamédré (1 000 €) 26 500,00 24 250,00 24 600,00 93 %

Yli 5 vuoden p&dstd eradnt. lainat %

Yli 7 vuoden padsta eradnt. lainat % 34 %




Kaupungin kokonaislainamdadré oli kesdkuussa 26,5 milj. euroa. Kokonaislaina-
mdadrd on kasvanut alkuvuoden aikana 1,9 milj. euroa. Loppuvuoden aikana lai-
namadrd tasoittunee 26 miljoonan euron tasolle, tarkentuen kuitenkin viel&d mm.
kouluhankkeen lopullisten kustannusten my6ta.

Sote-kiinteistdjen yhtidittdmisen yhteydessd yhtidlle siirrettiin valtuuston p&aa-
toksell& noin 4,5 miljoonan euron vastinparilaina. Jarjestelyssa ei siirtynyt rahaa
kaupungin ja yhtién valillg, vaan kyse oli tase-erien uudelleenjdarjestelystd. Kau-
pungin taloudellinen hyéty muodostuu jatkossa yhtién maksamista lainanly-
hennyksistd ja koroista. N&in ollen jarjestelylld ei ollut valiténtd vaikutusta kau-
pungin kassavaroihin.

1.3. Investoinnit ja poistot

Investoinneissa Valkean ruusun koulun laajennus on edennyt aikataulussa.
Saattopysdkkien rakentaminen on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja Kyrés-
seléinkadun saneeraus on viimeistelyt6itd vaille saatu valmiiksi. Asfaltoinnit on
pddosin saatu toteutettua.

Poisto-ohjelmaa tarkennetaan kuluvan vuoden aikana ja siihen tullaan esittd-
mMad mahdollisesti muutoksia, joiden my6td kaikki yli 30 vuoden poistoajat
muutetaan korkeintaan 30 vuodelle. Liséksi on havaittu, etté taseessa on
vuonna 2012 puretun Keskustan pdivakodin rakennusta poistamatta 136 033,55
euroa. Tahdn esitetddn kertapoistoa loppuvuodelle 2026.

1.4. Satunnaiset tuotot ja kulut

Sote-kiinteistdjen yhtidittdmisestd on kirjattu vuodelle 206 kaupungille 3 153
074,74 euron luovutusvoitto, joka parantaa kuluvan vuoden kirjanpidollista tu-
losta. Kyseessd on kuitenkin laskennallinen er@, eikd jarjestelyssa ole siirtynyt ra-
haa kaupungille, joten silld ei ole vastaavaa vaikutusta kaupungin kassaan tai
toiminnan tulorahoitukseen.




2. Konsernin tavoitteet

Valtuusto asettaa vuosittain konsernia koskevat keskeiset tavoitteet ja resurssit
keskeisille konserniyhteisén toimialoille (elinkeinopolitiikka, asuntopolitiikka ja
vesihuolto/muut yhteisét). Konserniyhtididen toiminnasta ja taloudesta rapor-
toidaan kaupunginvaltuustolle ja -hallitukselle konserniohjeen mukaisesti kau-
pungin talouskatsauksien yhteydessd sekd muutoin tarvittaessa. Valtuusto hy-
vaksyi marraskuussa 2018 omistajapolitiikka-asiakirjan, jonka tavoitteena on
turvata kunnan pitkdjanteinen toiminta ja varmistaa kunnan pddoman kdyttéon
sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paatdéksenteon suunnitelmalli-
suus, pitkdjanteisyys ja pddoman kdytdn tehokkuus. Omistajapolitiikalla ohja-
taan kayttbomaisuuden ja pitkdaikaisten pddomasijoitusten hankintaa, hoitoa
ja luovutusta koskevaa pddatdksentekoa kunnassa.

ELINKEINOPOLITIIKKA (Ikaalisten Kehitys, Kehittamisyhtio Ikaalisten Kylpyla-
kaupunki Oy)

Ikaalisten Kehityksen tavoitteet vuodelle 2026 ovat:

e nykyisten yritysten toimintaedellytysten tukeminen
e Uusien yritysten ja tydpaikkojen hankkiminen Ikaalisiin

e seudullinen ja paikallinen yhteisty6

ASUNTOPOLITIIKKA (asunto-osakeyhtiot ja kiinteistéosakeyhtiot)

Kaupunginvaltuusto asettaa asuntopolitiikalle vuodelle 2026 seuraavat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet:
e Asunto- ja kiinteistdyhtididen tulee tehdd pitkdn tdhtdimen suunnitelmat
talouden tasapainottamiseksi
e Asuntojen markkinointia kehitet&dn

e Asuntojen kdyttéaste on mahdollisimman korkea

Asuntopolitiikkaa koskevat mahdolliset takausasiat kdsitellddn hallituksessa yk-
sittdistapauksina. Asunto-osakeyhtiét toimivat itsekannattavuusperiaatteella.




Erityisiss@ tapauksissa kaupunki voi kuitenkin maksaa tyhjist& asunnoista vasti-
ketta tai sijoittaa yhtiédn osakepddomaa tms. talousarvion sallimissa rajoissa.

KOULUTUS
SASKY koulutuskuntayhtyma

VESIHUOLTO
Ikaalisten Vesi Oy:

e Laadukkaan talousveden tuottaminen ja jakaminen

o Jdatevesien kerddminen ja kdsittely lupaehtojen mukaisesti

e Vesihuoltoverkoston ja -jarjestelmien ylldpitdminen hdirididen ehkdise-
miseksi

e Positiivinen taloudellinen tulos toiminnan ja investointikyvyn varmista-
miseksi

Riskienhallinnan ja sisdéisen valvonnan havainnot ja toimenpiteet
Asunto- ja kiinteistéosakeyhtiot

Alkuvuoden aikana asunto- ja kiinteistbosakeyhtidissd tehtiin aktiivisesti toi-
menpidesuunnitelmia yhtididen talouden tasapainottamiseksi.

Kiinteistd Oy lkaalisten Peltokulma muutettiin Kiinteistd Oy lkaalisten sotekiinteis-
toksi ja 1.3. alkaen yhtiéén liittyi kaupungin omistuksesta sote-keskuksen, ham-
mashoitola sekd Toivolansaarikodin rakennukset.

Kiinteistd Oy Hakutornille kaupunki maksoi helmikuussa yliméaardisen 40 000 eu-
ron osakasrahoituksen.

Osa rakennuksista padtettiin laittaa myyntiin ja osa purkaa. Myyntiin padatettiin
laittaa Asunto Oy Huopionrinteen rakennukset, Kiinteistd Oy Tevaniemen Palve-
lutalon rakennukset sekd Kiinteistd Oy lkaalisten Peltokulman yksi rakennus. Pur-
kua valmisteltiin Kiinteisté Oy Pikku-Silkin yhden rakennuksen osalta sekd Asunto
Oy Kovelahdenrivin rakennusten osalta.




Kaupunginhallitus p&adtti 22.6.2026 myydd Kiinteistd Oy lkaalisten Sadstéahteen,
Kiinteistd Oy Hakupisteen sekd Kiinteistd Oy Silkkirivin koko osakekannat. Kaup-
pakirjat tehdddn syksyn aikana.

3. Kayttotalous

3.1. Toimintakate tulosalueittain

Kesakuu 2026

Vaalit

Tilintarkastus

Hallintopalvelut
Henkiléstéhallinto

Taloushallinto

Erillispalvelut
Tietohallintopalvelut
Kehittaminen ja elinkeinotoimi
Tyollisyys- ja kotouttamispalvelut
Teknisten palveluiden hallinto
Yhdyskuntatekniikka
Kiinteistonhoito

Ruoka- ja siivouspalvelut
Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus

Perusopetus

Toisen asteen koulutus
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut
Ympdristopalvelut

KAIKKI YHTEENSA

-340

-17 948
-361589
-410131
-137 468
-104 659
-318 473
-273 037
-843747
-75185
-645 231
-530 366
-660787
-62675
-1340 853
-2868 1299
-175 500
-478 796
-251960
-9557043

3.2. Keskusvaalilautakunta

1]

-30601
-654 601
-676 208
-266 013
-320 306
-634148
-458 963
-1791106
-142 392
-1362781
-1326190
-1184 863
-150 097
-2549953
-5308923
-351000
-929 254
-498 014
-18 635413

0%
59 %
55%
61%
52%
33%
50%
59%
47 %
53%
47 %
40%
56 %
42%
53%
54 %
50%
52%
51%
51%

Toimielimen alla olevat tulosalueet ja vastuuhenkilot:

-13852
-13 383
-330143
-381267
-137584
-M0 777
-292825
-289014
-712542
-73907
-605164
-39630
-572758
-62557
-1253 940
-2890483
-192 882
-476 946
-165 354
-8 615 010

13512

-4 565
-31445
-28 863
e

618

-25 648
15977
-131205
-1278
-40 067
-490736
-88 028
-n8

-86 913
22184

17 382
-18489
-86 606
-942033

-98 %
34%
10%
8%
0%
-6%
9%
-6%
18 %
2%
7%
1238%
15%
0%
7%
-1%
-9%
0%
52%
n%

Vaalit

Keskusvaalilautakunnan sihteeri




Valtuuston asettama madrdaraha toimielimelle

Kesdkuu 2026 Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 0o 0 0% 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -340 0 0% -13 852 13512 -98 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -340 0 0% -13 852 13512 -98 %
KAIKKI YHTEENSA -340 0 0% -13852 13512 -98%

3.3. Tarkastuslautakunta

Toimielimen alla olevat tulosalueet ja vastuuhenkil6t

Tarkastustoimi Hallintojohtaja

Valtuuston asettama maardaraha

Kesdkuu 2026 Tarkastuslautakunta

TOIMINTATUOTOT 0 0 0% 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -17 948 -30601 59% -13383 -4 565 34%
TOIMINTAKATE YHTEENSA =17 948 -30601 59 % -13383 -4 565 34%
KAIKKI YHTEENSA -17 948 -30601 59 % -13383 -4 565 34%

Toiminnalliset tavoitteet/kehittédmiskohteet seké tulosaluekohtaiset
maddrdrahat ja toteuma

e Valtuuston tukeminen toiminnan arvioinnissa.




3.4. Kaupunginhallitus

Toimielimen alla olevat tulosalueet ja vastuuhenkil6t

Hallintopalvelut Hallintojohtaja

Henkiléstéhallintopalvelut Hallintojohtaja

Talous- ja palkkahallintopalve-

lut Hallintojohtaja
Erillispalvelut Kaupunginjohtaja
Tietohallintopalvelut Tietojarjestelmdasuunnittelija

Kehittdminen ja elinkeinotoimi | Kaupunginjohtaja

Tyéllisyys- ja kotouttamispalve- |Hallintojohtaja / tyéllisyys- ja kotouttamispadil-
lut likkd

Teknisten palveluiden hallinto Tekninen johtaja

Yhdyskuntatekniikka Tekninen johtaja
Kiinteistdbnhoito Rakennuspdadllikkd
Ruoka- ja siivouspalvelut Tekninen johtaja

Valtuuston asettamat strategiset kehittéGmiskohteet

Painopisteet
1) Ikaalilaisten hyvinvointi
2) Tasapainoinen kuntatalous
3) Aktiivinen elinkeinopolitiikka

4) Kehittyvé asunto- ja tonttitarjonta
Visio: Alueellista elinvoimaa edistévd, hyvinvoiva ja ketterdsti kehittyvé
kaupunki l&helld luontoa ja ihmista.

Missio: Asukkaiden ja ympdristdn hyvinvoinnista huolehtiminen ja elinvoi-

maisen toimintaympdristédn luominen.




Arvot:

destd, avoimuudesta ja yhteistydkykyisyydesta.

Valtuuston asettama madardaraha
Kesakuu 2026 Kaupunginhallitus

Hyvinvointi, joka koostuu asukasldhtdisyydestd, yritysmyonteisyy-

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA

lkaalilaisten hyvin-

vointi

977 482 1042 400
-5338154 -9859 971
-4 360 672 -8 81757
-4 360672 -8 8175671

Henkiléstdén tydhyvin-
vointi ja tydkyvyn yllGpi-
tdminen sekd sairaus-
poissaolojen v&hentdmi-
nen

94 % 1683598 -706 116 =-42%
54 % -5229211 -108 943 2%
49% -3545613 -815059 23%
49 % -3645613 -815059 23%

Toimielimen hyvédksymadit tulosaluekohtaiset médréarahat ja mittarit

Perehdytysoh-
jeiden luonti,
varhaisen valitta-
misen -mallin jal-
kauttaminen,
tybterveysportaa-
lin hyédyntdminen

yhteiset perehdy-
tyskaytannot,
Kevan-kyselyt,
sairauspoissaolot /
henkil®, toteutuneet

kehityskeskustelut

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Tiedotuksen kehittémi-
nen

Kaupungin inter-
net-sivuston uusi-
minen lain edellyt-
tdmalle tasolle

Erilaiset kdytanteet
tiedottamisessaq,
uusien sivustojen

kayttdéénotto

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Kotoutumispalvelut
joustaviksi ja ennakoiviksi

e kehitet&idin mo-
nikanavaisia
kototumispal-
veluita ja toteu-
tataan kieli-
taito- ja tydeld-
mdvalmennuk-
sia

¢ Monikanavaisen
palvelun
hyédyntdmisaste
e valmennuksien

lGpdisyaste




Ikaalilaisten hyvin-
vointi ja tasapainoi-
nen kuntatalous, ak-
tiivinen elinkeinopoli-
tiikka ja kehittyva
asunto- ja tontti-
markkinointi

Strategian jalkauttami-
nen

A. edistetddn yh-
teiséllisyyttd ja
osallisuutta te-
hostetaan, digi-
talisaatiota

B. toteutetaan ta-
louden tasapai-
nottamisohjel-
maa,

C. markkinoidaan
Ikaalista hou-
kuttelevana yri-
tys- ja asumis-
ympdristénd

A. osallistuminen
tapahtumiin ja
palveluihin, asu-
kastyytyvdisyys,
hyvinvointiker-
tomuksen mit-
tarit

B. tilinp&datdksen
tulos ja vuosi-
kate, investoin-
tien toteutumi-
nen

C. tonttikysyntd,
rakennusluvat,

yritysten maard

Ikaalilaisten hyvin-
vointi ja tasapainoi-

nen kuntatalous

Toiminnallisesti ja talou-
dellisesti tehokas asiak-
kaitaan ja henkiléstéd
palveleva kouluketju

Uuden koulun ra-
kentamiseen liit-
tyen aktiivinen yh-
teistyd tilaajan ja

rakentajan valillé

Koulun kayttédnotto
ja kustannusten py-
syminen budjetissa

Tasapainoinen kun-

tatalous

Pitkén aikavdlin kiinteis-
téhallinta

Kiinteistésuunnitel-
man ja kuntoarvioi-

den tekeminen

kiinteistdokustan-
nusten véhenemi-
nen, kiinteistdjen
kunnostukset, kiin—-

teistéjen kayttdaste

Aktiivinen elinkei-

nopolitiikka

Yritysten ja tybnantajien
toimintaedellytysten tu-
keminen, uusien yritysten

hankkiminen

e Kehitetadn
aloittavan yrit-
tdjédn neuvon-
taa ja jarjeste-
t&an yrittdjyys-
tapahtumia

e Tehdd&dn yritys-
vierailuja, kon-
taktoidaan yrit-
t&ji&d moni-
kanavaisesti

e Vastataan yh-
teydenottoihin

nopeasti

e Perustettujen
yritysten madra

e Yrityskdyntien
maard

e Yrityskontaktit

e Tyoénvdlitykset




Kehittyvé asunto- ja
tonttitarjonta

Laadukkaan infran ra-
kentaminen ja yllépita-
minen

e Kyrdsseldnka-
dun peruspa-
rannus valmis-
tuu.

e Melojankadun
pohjoisp&dn
perusparannus
kdynnistyy.

Aikataulussa ja kus-
tannuksissa pysy-
neet hankkeet

Tasapainoinen kun-

tatalous

Tehostetaan sote-kiin-
teistéjen hallintaa ja kus-
tannustehokkuutta yhti-

oittémisen avulla.

Suoritetaan yhtidit-
tédminen ja tuetaan
yhtién kéynnisty-

misté

Yhtién kustannuste-
hokkuus kaupunki-
konsernin edun

mukaisesti

Aktiivinen elinkei-
nopolitiikka ja kehit-
tyvé asunto- ja tont-
titarjonta

Parannetaan liikenneyh-
teyksid elinkeinoelédmdn
ja asuinalueiden saavu-
tettavuuden tukemiseksi.
sekd mahdollistetaan
sujuva liikkkuminen yrityk-
sille ja asukkaille.

-osallistutaan aktii-
visesti valtatien tie-
suunnitelman laa-
dintaan Patrakan ja
Sarkkilan vdlille yh-
teistydssd Ely-kes-
kuksen kanssa
Kaupunki laatii alu-
een katusuunnitel-

mat

Aikataulussa val-
mistunut valtatien
tiesuunnitelma Pat-
rakan ja Sarkkilan
vdlille.

Kesakuu 2026 Hallintopalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA

3600 7000
-365189 -661601
-361589 -654 601
-361589 -654 601

Kesdkuu 2026 Henkilostohallinto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA

10 213 70000
-420 343 -746 208
-410131 -676 208
-410131 -676 208

51% 28 891 -25291 -88 %
55% -359035 -6154 2%
55% -330143 -31445 10%
55 % -330143 -31445 10%

15 % 12092 -1880 =16 %
56 % -393 360 -26984 7%
61% -381267 -28 863 8%
61% -381267 -28 863 8%




Kesakuu 2026 Taloushallinto

TOIMINTATUOTOT 0 0 0% 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -137 468 -266 013 52% -137584 16 0%
TOIMINTAKATE YHTEENSA =137 468 -266 013 52% -137584 16 0%
KAIKKI YHTEENSA =137 468 -266 013 52% -137584 16 0%

Kesakuu 2026 FErillispalvelut

TOIMINTATUOTOT o 0 0% 0 0 0%
TOIMINTAKULUT -104 659 -320 306 33% -10777 6118 -6%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -104 659 -320 306 33% -10777 6118 -6%
KAIKKI YHTEENSA -104 659 -320 306 33% -10777 6118 -6%

Kesdkuu 2026 Tietohallintopalvelut

TOIMINTATUOTOT 16 0 0% 6348 -6332 -100%
TOIMINTAKULUT -318 489 -634148 50 % -299174 -19 315 6%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -318 473 -634148 50 % -292 825 -25648 9%
KAIKKI YHTEENSA -318 473 -634148 50 % -292825 -25648 9%

Kesdkuu 2026 Kehittdminen ja elinkeinotoimi

TOIMINTATUOTOT 5724 0 0% 967 -3947 -41%
TOIMINTAKULUT -278 762 -458 963 61% -298 685 19 924 =71%
TOIMINTAKATE YHTEENSA =273 037 -458 963 59 % -289 014 15977 -6%
KAIKKI YHTEENSA =273 037 -458 963 59 % -289014 15977 -6%

Kesakuu 2026 Tyollisyys- ja kotouttamispalvelut

TOIMINTATUOTOT 163 834 195000 84 % 249839 -86005 -34%
TOIMINTAKULUT -1007 581 -1986 106 51% -962 381 -45200 5%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -843747 -1791106 47 % -712542  -131205 18 %

KAIKKI YHTEENSA -843747 -1791106 47 % -712542  -131205 18 %




Kesdkuu 2026 Teknisten palveluiden hallinto

TOIMINTATUOTOT 120 300 40% 179 -60 -33%
TOIMINTAKULUT =75 305 =142 692 53% =74 087 -1218 2%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -75185 -142392 53% -73907 -1278 2%
KAIKKI YHTEENSA -75185 -142 392 53% -73907 -1278 2%

Kesdkuu 2026 Yhdyskuntatekniikka

TOIMINTATUOTOT 105 688 280000 38% 89921 15768 18 %
TOIMINTAKULUT -750919 -1642781 46 % -695085 -55834 8%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -645 231 -1362781 a7 % -605164 -40 067 7%
KAIKKI YHTEENSA =645 231 -1362781 a7 % -605164 =40 067 1%

Kesakuu 2026 Kiinteistonhoito

TOIMINTATUOTOT 680 829 473100 144 % 1277681 -596 852 =47 %
TOIMINTAKULUT -1211195 -1799 290 67 % -131731 106116 -8%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -530 366 -1326190 40% -39630 -490736 1238%
KAIKKI YHTEENSA -530 366 -1326190 40% -39630 -490736 1238%

Kesakuu 2026 Ruoka- ja siivouspalvelut

TOIMINTATUOTOT 7457 17 000 44 % 8974 -1517 =17 %
TOIMINTAKULUT -668243 -1201863 56 % -581733 -86 511 15 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -660787 -1184 863 56 % -572758 -88 028 15%
KAIKKI YHTEENSA -660787 -1184 863 56 % -572758 -88 028 15 %

Riskienhdllinnan ja sisdisen valvonnan havainnot ja toimenpiteet:

Henkiléstohallinnossa kulut ovat olleet alkuvuodesta budjetoitua suuremmat
johtuen padasadntoisesti edellisille vuosille kuuluneista tydterveyspalveluiden
alv-korjauksista ja laskuttamattomista sairaanhoitajakdynneistd. Tybterveys-
huollon kustannuksissa on ennakoitavissa lieva budjetin ylitys koko vuoden ta-
solla. Lisdksi henkil6stélle annettavan e-passi-etuuden mdadrarahat ylittynevat
noin 20 000 eurolla aiheutuen henkiléston ylimadardiselld palkitsemisella alku-
vuodesta 2026.

Kehitt&misen ja elinkeinopalveluiden puolen vuoden toteuma ylittd& hieman
budjetin tasaisen taulukon. P&dosin ylitys aiheutuu alkuvuodesta maksettavista




seutuyhteistydn jdsenmaksuista ja tasaantuu koko vuoden tasolla budjetin mu-
kaiseksi.

Tyollisyys- ja elinkeinopalveluissa tuottoja on kertynyt ennakoitua enemmadn
mm. valtiolta saatavista kotoutumispalveluiden avustuksista. Yhteisten palve-
luiden kulut ovat olleet puolestaan ennakoitua pienemmat.

Tyollisyys- ja kotoutumispalveluissa kunnan osuus tyéttdmyysmaksuissa on en-
nusteen mukaan ylittymdassé noin 160 000 euroa koko vuoden tasolla. Ylitysté
tasaa kuitenkin tyéllisyyspalveluiden tulot ja sGdstét yhteisissd palveluissa.

Yhdyskuntatekniikan toimintatuotot ovat alhaallg, silléd hakkuiden myyntituotot
saadaan loppuvuodesta. Osa henkiléstdkuluista on kirjattu investointeihin. Toi-
mintakulujen avustukset maksetaan vuoden lopulla.

Kiinteistdnhoidon tulosalueella sotekiinteistét siirtyivat yhtiédn maaliskuun
alussa (talousarviossa huomioitu 1.1. alkaen). Liséksi vuodeosaston muutos val-
mistui tammikuussa, joten kiinteistéjen menot ja tulot poikkeavat talousarviosta,
vaikutus: tuottoja 402 000 € ja kuluja 196 000 €, nettovaikutus 206 000 €.
Sotekiinteistdistd on liséksi tehty poistoja tammi- ja helmikuussa 52 754 €.
Kiinteistdnhoitoon on kirjattu Kiinteistdé Oy Hakutornin ylimédardinen yhtiévastike
40 000 euroq, johon ei ole varauduttu talousarviossa.

Ruoka- ja siivouspalveluiden tulosalueella toimintakulut ovat hieman korkealla.
Poikkeama aiheutuu mm. elintarvikkeiden korkeasta kéayttéprosentista. Alkuvuo-
desta on hankittu uudet varakuivamuonat sekd varauduttu kuukauden kesta-
vadn VRK:n keittidn poikkeustilaan ennen koulun valmistumista. Kaluston maa-
rédrahat ovat kuluneet jo alkuvuodesta. Siivousmitoitusohjelma Atop on hankittuy,
jotta mitoitukset voidaan laatia omatoimisesti.

Kaavoituksessa on jatkettu Patrakan jo Luomun alueen asemakaavoitusta, sekd
yleiskaavan muutosta tiesuunnitelman pohjalta.

Kyrésjarven rantaosayleiskaava osa 4. Tevaniemi - Mansoniemi laadinta on
kdynnistynyt.

Tevaniemen, Konikallion, Luikesneva-Susinevan ja Horhalanperén tuulivoiman,
sek& Kangaslammin energiahankkeen osayleiskaavoitusta on jatkettu.




3.6. Sivistyslautakunta

Toimielimen alla olevat tulosalueet ja vastuuhenkil6t

Hallinto

sivistysjohtaja

Varhaiskasvatus

varhaiskasvatuspdadllikkd

Perusopetus

sivistysjohtaja

Toisen asteen opetus

sivistysjohtaja

Kulttuuri ja vapaa-aika

sivistysjohtaja

Valtuuston asettama maddrdaraha toimielimelle

Kesdkuu 2026 Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA

483 677 1062 315 46 % 452 257 31421 1%
-5409800 -10 351542 52% -5329 065 -80735 2%
-4926123 -9 289 227 53 % -4 876 808 =49 315 1%
-4926123 -9289 227 53 % -4 876 808 -49 315 1%

Toimielimen hyvéksymadit tulosaluekohtaiset médrérahat ja toiminnal-

liset tavoitteet

Ikaalilaisten hyvin-
vointi ja tasapainoi-
nen kuntatalous

Sivistyspalveluiden toi-
minnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden saa-
vuttamisen valmistelu,
seuraaminen ja yllépito.

Esihenkil6t seuraavat
talouden toteumaa
ja suunnittelevat toi-
mintaa yhdessa
henkildstéon kanssa.

Osavuosikatsaus ja
tilinp&atds

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistéminen

A. Vahvistetaan tie-
dolla johtamista,
jotta voidaan tunnis-
taa ja ottaa kayttdéodn
vaikuttavia keinoja

A. Kunnan hyte-ker-
toimen muutos ja
poikkihallinnollisten
tiedonkeruiden to-
teutuminen




hyvinvoinnin ja ter-
veyden edista-
miseksi.

B. Laajan hyvinvoin-
tisuunnitelman ja -
kertomuksen hyvak-
syntd ja jalkauttami-
nen

C. Vuoden 2025 hy-
vinvointiraportin laa-
dinta ja hyvaksymi-
nen

D. Suunnitelma
ik&dntyneen vaestdn
tukemiseksi, lasten ja
nuorten hyvinvointi-
suunnitelma seké
ehkdisevdn pdihde-
tyén suunnitelma
pdivitetddn vuonna
2026.

E. Yhdyspintatyd hy-
vinvointialueen
kanssa

B. Hyvaksynté paat-
tavissa elimissa.
Vuosiraportissa ar-
vioidaan suunnitel-
man toteutumista

C-D. Hyvaksynta
paattavissa eli-
missa.

E. Vuosittainen kun-
taneuvottelu Pirhan
kanssa

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Vaikuttamistoimielimien
toiminnan kehittéminen

Asiantuntijakuulemi-
set suunnittelu- ja
valmisteluvaiheissa

Lukumaddara

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Varhaiskasvatusyksikoi-
den vdlisen yhteistydn
kehittdminen sekd digi-
osaamisen vahvistami-
nen

A. Tiiviimman yhteis-
tyén tekeminen hen-
kiloston dkillisissa
poissaolotilanteissa.
B. Yhteisten pedago-
gisten aiheiden ka-
sittely ja tiedon jaka-
minen

C. Digihanke jatkuu
jalkauttamistoimilla

A. Kdayttoasteen tar-
kastelu ja nostami-
nen

B. Pedagogisten pa-
laverien maard

C. Toteutunut han-
keraportointi

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Pedagogisen tuen vah-
vistaminen haastavasti

Koulutussuunnittelun
keskittédminen ja

Koulutuksiin osallis-
tuneiden maard ja
koulutuspalautteet




kayttaytyville lapsille
varhaiskasvatuksessa

koulutusten vaikut-
tavuus

lkaalilaisten hyvin-
vointi

Lasten ja perheiden lu-
kukulttuurin kehittémi-
nen varhaiskasvatuk-
sessa

A. Lukeva varhais-
kasvatus -ohjelman
juurruttaminen
osaksi toimintaa.

B. Kirjaston kanssa
tehtévdan yhteistyén
kehittdminen.

A. Lukutaitoty6n kar-
toittamisen ja kehit-
témisen arviointi-
tyokalu

B. Pdivitetty yhteis-
tyésuunnitelma ja
mahdollinen luku-
koordinaattorin
palkkaus hankera-
hoituksella

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Perheliikunnan ja perhe-
liikuntaneuvonnan ke-
hittdminen varhaiskas-
vatuksessa

A. Perheiden sitout-
taminen liikkumisen
edistdmiseen henki-
I6stén ja perheiden
vdliselld yhteistyollé.

B. Perheliikunnan
mahdollisuuksien
laajentaminen kylille.

A. Liikkumisen pu-
heeksiotto ja toi-
menpiteet perhelii-
kunnan edistd-
miseksi sekd perhe-
likuntaneuvonnan
asiakasmadarat

B. Toiminnan toteu-
tuskerrat

Ikaalilaisten hyvin-
vointi ja tasapainoi-
nen kuntatalous

Lukion taloudellisen to-
teuman ja laadullisten
tavoitteiden aktiivinen

seuranta yhdessd Sas-
kyn kanssa

Yhteiset seuranta-
palaverit neljéinnes-
vuosittain

Talouden toteuma

Opiskelijaomadra

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Oppimisen tuen uudis-
tuksen toteuttaminen
esi- ja perusopetuk-
sessa

Tuen padatdsten pdi-
vittiminen ja ryh-
mdkohtaisten tuki-
toimien toteuttami-
nen.

Mitoitusten toteutu-
minen

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Mobiililaitteita koskevan
lainsédddantduudistuk-
sen toteuttaminen pe-
rusopetuksessa

Uusien jarjestys-
sddntdjen kayttdéon-
otto.

Wilma-merkintdjen
maard. Oppilaskun-
nan hallitukselta,
vanhempainyhdis-
tykseltd ja henkild-
kunnalta keratty
palaute. Kouluviih-

tyvyyskysely.

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Muutosjohtaminen: Te-
vaniemen ja Luhalah-
den koulujen yhdistymi-
nen ja

Koulujen oppilaiden
ja henkildkunnan yh-
teistoiminta sekd

Kehityskeskustelut
henkildkunnan




yhtendiskoulun perusta-
miseen johtava siirty-
mdvaihe

yhdessd ettd erik-
seen esim. teema-
pdivissa.

kanssa. Kouluviihty-

vyyskyselyt oppi-
laille.

lkaalilaisten hyvin-
vointi

Koulun turvallinen arki

Pdivitetyt jarjestys-
sadnnét ja turvalli-
suussuunnitelma.
Turvallisuusasioihin
kouluttaminen ja pe-
rehdyttdminen.

Vdakivaltailmoitusten
madrd. Koulukiu-
saamiseen liittyvat
tulokset kouluter-
veys- ja viihtyvyys-
kyselyissa.

lkaalilaisten hyvin-
vointi

Kuntalaisten liikkunta-
mahdollisuuksien vah-
vistaminen, uudistami-
nen ja monipuolistami-
nen kaikki ik&drynmat
huomioiden

Ohjatun liikuntatar-
jonnan pdivittédmi-
nen eri ikaryhmien
tarpeet ja monipuo-
lisuus huomioiden

Ohjattujen likkunta-
ryhmien lukumadré
ja asiakasmadrat
ik&ryhmittdin

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Liikkuntaneuvontapalve-
lun (mukaan lukien per-
heliikuntaneuvonta sekd
perusopetusikdisten lii-
kuntaneuvonta) akti-
vointi ja kayttéasteen li-
sédminen

Palvelun markki-
nointi eri kanavissa
kohderyhmadlle so-
velletusti

Yhteisty6 eri tahojen
kanssa (mm. hyvin-
vointialue, kolmas
sektori ja muut toi-
mijat)

Asiakasmadrat pal-
velukohtaisesti
-Liikuntaneuvonta
(alle 65 v./yli 65 v.)
-Perheliikuntaneu-
vonta
-Perusopetusikdis-
ten liikuntaneuvonta

Ohjautuminen pal-
veluihin eri tahoilta

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Kirjaston, kulttuurin, kan-
salaisopiston ja musiik-
kiopiston toimintojen ti-
lasuunnittelu

Ylékoululta ja Rahko-
lasta vapautuvien ti-
lojen kdytén suunnit-
telu

Tilojen kayttdaste.
Vuokratiloista luo-
puminen.

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Kansalaisopiston kurssi-
tarjonnan ja markki-
noinnin kehittdminen

Yhteisty6 kuntalais-
ten ja tyollisyyspal-
veluiden kanssa

Opiskelijamadrat,
toteutuneiden kurs-
sien maard ja opin-
tosetelikurssien
osallistujamadrat

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Rahkolan kesdn toimin-
nan kehittdminen

Yhteisty6 kulttuuri-
toimijoiden ja Saskyn
kanssa

Rahkolan kesén ka-
vijdmadra

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Nuorisopalveluiden toi-
minnan kehittdminen ja
monipuolistaminen

A. Nuortenillat nuori-
sotila Vienolassa

B. Kylénuorteniltojen
kehittédminen yh-
dessd kyldyhdistys-
ten kanssa

A. Nuorteniltojen
luku- ja osallistuja-
madrat

B. Nuorteniltojen
luku- ja osallistuja-
madardt, yhteistyén
muodot




C. Nuorisopalvelui-
den tapahtumat

D. Koulunuorisotyén
kehittéminen ja
mahdollinen taysi-
pdivainen koulunuo-
risotyéntekijé hanke-
rahoituksella

E. Yhteistyd muiden
tahojen kanssa nuo-
risotoiminnan jarjes-
tédmisessd

C. Tapahtumien
luku- ja osallistuja-
madrat

D. Koulunuorisotyén
resurssi htv

E. Yhteisten toimin-
tojen jarjestédmis- ja
osallistujomadrat

Ikaalilaisten hyvin-
vointi

Nuorten osallisuuden
vahvistaminen

A. Uuden nuorisoval-
tuuston valitseminen
syksyllé 2026 kau-
delle 2026-2028

B. Nuorten toiveiden
ja tarpeiden selvittd-
minen nuorisopalve-
luiden toiminnasta

A. Nuorisovaltuutet-
tujen lukumadré

B. Kyselyyn/kyselyi-
hin vastanneiden
lukumd&dard, saatu
palaute

Kesakuu 2026 Sivistystoimen hallinto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA

o 0 0% 0 0 0%
-62675 -150 097 42 % -62 557 -8 0%
-62675 -150 097 42 % -62557 -8 0%
-62675 -150 097 42% -62557 -8 0%

Kesdkuu 2026 Varhaiskasvatus

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA

129 907 264 970 49 % 141635 -11728 -8%
-1470760 -2814923 52% -1395574 -75186 5%
-1340853 -2549953 53 % -1253 940 -86 913 1%
-1340853 -2549953 53 % -1253 940 -86913 7%




Kesakuu 2026 Perusopetus

TOIMINTATUOTOT 277654 615 237 45 % 236 988 40 666 17 %
TOIMINTAKULUT -3145 952 -5924160 53 % =-3127 471 -18 482 1%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2868 299 -5 308 923 54 % -2890483 22184 -1%
KAIKKI YHTEENSA -2868 299 -5308 923 54 % -2890 483 22184 -1%

Kesakuu 2026 Toisen asteen koulutus

TOIMINTATUOTOT 41523 54108 77% 12 361 29161 236 %
TOIMINTAKULUT -217 023 -405108 54 % -205 243 -1779 6%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -176 600 -351000 50% -192 882 17 382 -9%
KAIKKI YHTEENSA -175 500 -351000 50 % -192 882 17 382 -9%

Kesdkuu 2026 Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut

TOIMINTATUOTOT 34594 128 000 27 % 61273 -26 679 -44%
TOIMINTAKULUT -513 390 -1057 254 49% -538 219 24830 -5%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -478 796 -929 254 52% -476 946 -1849 0%
KAIKKI YHTEENSA -478 796 -929 254 52% -476 946 -1849 0%

Riskienhallinnan ja sisdéiisen valvonnan havainnot ja toimenpiteet:

Sivistyspalveluiden toimintatuottojen toteuma on alkuvuoden osalta 46 %. Osa
toimintatuotoista - kuten sijoitettujen laskutukset ja kansalaisopiston kurssi-
maksut - painottuu loppuvuoteen, joten tuottojen osalta talousarvio toteutunee
vahintdan suunnitellusti. Toimintakulujen toteuma on 52 %. Ylitys selittyy suurim-
maksi osaksi kesdkuussa maksetuilla lomarahoilla. Syyslukukaudella 2026 tun-
tikehys pienenee kevadseen ndhden jonkun verran, mutta toisaalta elokuussa
voimaan astunut palkkojen yleiskorotus lis&d henkiléstdmenoja. Sivistyspalve-
luiden toiminnalliset tavoitteet ovat toteutumassa.

Varhaiskasvatuksessa vuoden 2026 asiakasmaksutuotot ndyttavat pysyvan ta-
lousarvion mukaisina. Myds hankerahoitukset ovat p&dosin suunnitellun mukai-
sia. Muuhun kuntaan sijoitettujen ikaalilaisten lasten osallistuminen sijoituskun-
nan varhaiskasvatukseen on arvioitua suurempi. Ndiden lasten varhaiskasvatuk-
seen osallistumiskustannukset tulevat kotikunnan maksettaviksi. Sijoitettujen las-
ten mdadrdd on hyvin vaikea etukdteen ennustaa.




Perusopetuksessa toimintatuotot toteutunevat suunnitellusti. Toimintakulujen
toteuma on 53 %. Ylityksest& suurin osa selittyy lomarahoilla. Koulukuljetusten
indeksikorotus ei vaikuta merkittévasti kuljetuskustannuksiin.

Toisen asteen koulutuksen toimintakate on toteutunut suunnitellusti alkuvuoden
osalta. Ikaalisten lukiossa on elokuussa 2026 aloittanut 39 ensimmdisen vuosi-
kurssin opiskelijaq, joten heiddt on jaettu kahteen opetusryhmdadn. Talousarvi-
ossa on varauduttu vain yhteen opetusryhmadn. Lukion talousarvio tulee loppu-
vuonna ylittymdadan tdmadn vuoksi noin 60 000 eurolla.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden talous ja toiminta ovat toteutumassa ta-
lousarvion tavoitteiden mukaisesti.

3.7. Elinympdristolautakunta

Toimielimen alla olevat tulosalueet ja vastuuhenkil6t

Ympdristépalvelut Tekninen johtaja

Valtuuston asettamat strategiset kehittéGmiskohteet

e Mahdollistetaan elinkeinoeldman ja asumisen kehitystd aktiivisella kaa-
voituksella
» Kehitet&én palveluita digitalisoinnin avulla (muun muassa palveluiden ja

arkistoinnin séhkodistéminen)

Valtuuston asettama maardaraha

Toiminnalliset tavoitteet/kehittémiskohteet seké tulosaluekohtaiset
madréarahat ja toteuma




Aktiivinen elinkei-

nopolitiikka

Patrakka-Sikuri OYK

Selvityksien laa-
dinta

Hyvdksynta 2027

Kehittyvé-asunto-
ja tonttitarjonta

ROYK osa 4

Selvityksien laa-
dinta

Hyvdaksyntd 2028

Aktiivinen elinkei-

Kaupallinen selvitys

Selvityksien laa-

Valmistumi-

nopolitiikka dinta nenkevat 2026
Kehittyva- Rakennusjdrjestyk- Uusi rakennusjar- | Hyvaksynté
asunto- ja tontti- | sen muuttaminen jestys hyvaksy- syksy 2026
tarjonta tadn
Kesdkuu 2026 Ymparistopalvelut
TOIMINTATUOTOT 89429 104 000 86 % 126832 -37403 -29%
TOIMINTAKULUT -341390 -602 014 57 % -292186  -49204 7%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -251960 -498014 51% -165354 -86606  52%
KAIKKI YHTEENSA -251960 -498014 51% -165354 -86606  52%

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan havainnot ja toimenpiteet:

Rakennusvalvonnan toimintatuotot nayttavat ylittyvan mm. aurinkovoimalan lupamaksujen

myo6ta. Rakennusvalvonnan menot ylittyvat johtuen palautetuista rakennuslupamaksuista.
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=~ lkaalinen

lkaalisten kaupunki

Kolmen airon katu 3
PL 33, 39501 IKAALINEN

(03) 450 11
faksi (03) 4501 206

Sahkoposti: kanslia@ikaalinen.fi
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